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Ainitteen kesto: 00:40:09

[aanite alkaa]

Juonto [00:00:00]: Tama on Eteld-Savon tuottama podcast-sarja. Avaamme jaksoissa ELY-
keskuksen eri palveluja ja niiden vaikuttavuutta asiantuntijoiden, yhteistydkumppaneiden ja
asiakkaiden nakokulmasta. Tama on elynvoimaa podcast.

Juonto [00:00:32]: Tassa jaksossa Etelda-Savon ELY-keskuksen uusi ylijohtaja Jari Mutanen ja
hanen edeltdjansa elakkeelle jaanyt Pekka Hakkinen vaihtavat keskendan ajatuksiaan
ylijohtajan tyosta.

Pekka Hakkinen [00:00:48]: Kerro Jari sind, kuka olet ja mista tulet?

Jari Mutanen [00:00:52]: Kiitos Pekka. Jari Mutanen ja uusi ELY-keskuksen
ympadristévastuualueen johtaja ja myoskin ylijohtaja ja nimen omaan Etela-Savon ELY-
keskuksen. Ja mista ollaan tultu, niin tydmielessa tulin tuolta Pohjois-Suomen ELY-
keskuksesta, olin sielld 10 vuotta ymparistovastuualuejohtajana ja nyt ndihin Pekan
saappaisiin.

Pekka Hakkinen [00:01:21]: Joo ja mina tosiaan olen Hakkisen Pekka ja jain eldakkeelle ELY-
keskuksen vastuualuejohtajan tehtéavista ja ylijohtajan tehtdvasta virallisesti vapulta. Olin
siind jo pois aiemmin kevaalla pitamassa nama valtion viimeiset lomat.

Jari Mutanen [00:01:46]: Mitka on tunnelmat tdssa vaiheessa, kun on muutaman hetken
saanut ihmetelld maailmaa?

Pekka Hakkinen [00:01:53]: Tunnelmat tietysti, ensin on sanottava, etta oli tosi hieno kevait,
ettd mulla oli nyt mahdollisuus katsoa kevatta luontoymparistdssa, vaikka olinkin sielld
toissa tekemadssa kesamaokin laajennusta, niin olen viettanyt sen tydon merkeissa siella
rannalla. Aloitin talvipakkasella ja nyt ollaan kesdhelteessa, niin on ollut hieno kevat. En



muista, ettd milloin olisin ndin vahvasti, ehka vuorotteluvapaavuonna tuli koettua samalla
tavalla kevaan tuleminen. Se on hienoa ja mukavaa on ollut tehda toisenlaista, olen sanonut,
ettd vaihdoin ammattia, ettd minusta tuli, voisko sanoa, vaikka rakennusapumies tai
rakennusmies. Aamulla toihin ja illalla toista kotiin, mutta tyot oli selkedta konkreettista
rakentamistyotd. Mukavaa. Mitas sinulle kuuluu, milta paluu Eteld-Savoon vaikuttaa ja
eteldsavolainen arki? Sulla tietysti on tuntumaa sielta Pohjois-Savosta, niin mites se Etela-
Savon mieleen muistuu?

Jari Mutanen [00:03:07]: Kyllahdn se muistuu. 11 vuotta poissaolleena, niin voi sanoa, etta
ihmisista on noin puolet vaihtunu, ehka niista, keita silloin oli toissa. Aika paljon, mutta
puolet on tuttuja ja tietysti sitd kautta aika helppo tulla, kun niita tuttuja on niin paljon. On
otettu tosi hyvin vastaan ainakin taalla tyoyhteisossa ja sen suhteen ei ole mitdaan ongelmia.
Tietysti, jos ajattelee maakuntaa, niin maakunta on supistunut talla ajalla. Siella pari kuntaa
on hypannyt pois ja vakimaarakin on vahentynyt aika lailla. Ehka sellanen ikava kehitys on
ollut silla aikaa, jos ajattelen vaikka sitd, kun -91 tulin Mikkelin vesi- ja ymparistopiiriin, niin
oliko kuntia 29 ja asukaslukukin eiko ollut n. 200 000, niin siihen ndhden onhan tdma
pienempi tama toimialue.

Pekka Hakkinen [00:04:11]: Mina muistan kanssa virkaurani ajalta, kun aloitin virkauran
silloin 80-luvun alussa, niin silloin puhuttiin valtion aluejakona oli 1danit, Mikkelin 1aani, niin
meille kuului tosiaan Ita-Hameen kunnat ja Kangaslampea ja kuntia oli lukuisa joukko ja on
tapahtunut tietysti kuntien yhdistamisia, mutta sitten, kun siirryttiin tahan
maakuntapohjaiseen aluejakoon, niin silloin tapahtui isoja muutoksia meidan toimialueella
ja on nyt naiden yksittaisten kuntien siirtymisten myo6ta tapahtunut edelleen. Onhan tanne
tullutkin Suomenniemi, etta sellastakin liiketta on ollut. lhan totta, etta kylla niita muutoksia
aluejaossa on tullut, mutta ehka niita ei pida liikaa korostaa, nyt ELY-keskuksen aluejakoja.
Mina nakisin niin, etta meidan pitdisi puhua enemman ELY-keskuksesta ja ELY-keskuksen
palveluista. Meilld on entista suurempi tarve katsoa ja tehda tehtavia sielld, missa niita
parhaiten osataan tehda, tehtavien yli, omien toimialarajojen tehda ELYjen kesken
yhteistyota ja erikoistua. Ehkd se nain valtion palveluissa ja tehtdvissa se aluejako voisi olla
vahan vaistyva, takana oleva asia ja paaasia olisi kuitenkin se, ettd miten me olemme
kaytettavissa ja lasna silla alueella, mika se sattuu sitten olemaankin.

Jari Mutanen [00:05:51]: Tuo on varmaan se kehityssuunta, mihin mennaan ja varmaan
tama korona-aika vahvistaakin tuota, koska nyt on opittu tekemaan toita
paikkariippumattomasti, niin siitd on aika helppo siirtya tekemaan tyota laajemmalla
alueellakin, jos ennen oli aika lailla tietyissa tehtavissa sidottu siihen konttoriin ja tiettyihin
rajoihin, missa toimitaan, niin tammainen tyotehtadvien liikkuvuus, niin se on paljon
helpompaa.



Pekka Hakkinen [00:06:18]: Se on varmasti ndin ja tyota ja palveluja voidaan tuottaa tosi
kaukaakin johonkin tietylle yrityksille tai kansalaisille. Se on varmasti, niin kuin sanoit, niin se
kehityssuunta, joka tulee jatkumaan ja toivoisin sitd, ettd kun me Eteld-Savossa ollaan oltu
aika aktiivisia koko ELYn toiminta-ajan, johtuen osittain siita, etta meilla on ollut sellaisia
erikoistehtdvia hoidettavana, mutta me ollaan tehty niita aika paljon. Aspojen
kehittamisessa mukana oleminen ja nyt tietysti tuo TE-Aspa on iso kokonaisuus, joka on
meidan vastuulle salytetty ja ollaan oltu digitalisaatiota viemassa meidan palveluissa eteen
pdin ja itse asiassa Eteld-Savossa ollaan oltu halukkaita ottamaan sellasia askeleita, ettda me
voitas olla sopivan kokoinen alue, joka taman monipaikkaisuuden aallonharjalla nyt jatkaisi
voimakkaasti sita kehitystyota siind, etta ne palvelut tuodaan aina enemman nykyaikaisesti
tuotettuna ihmisten ldhelle ja arkeen helposti kaytettavaksi. Siina Eteld-Savo voisi kulkea
kehityksen karjessa, se vaatisi tietoista satsausta, mutta siihen meilla olisi iso mahdollisuus
Ja siind ajattelen ja toivon, etta ELY-keskus sinun johdolla ottaisi selkeasti sellaisen roolin ja
tiedostaisi, ettd meilld on Eteld-Savossa olemassa sellaista osaamispohjaa ja alustaa, jossa
me voitaisi olla vahvasti palveluita yhdessa muiden toimijoiden kanssa tekemassa. Millaan
en oikein naa, ettd miten me saadaan esim. tama vasta hyvaksytty SOTE-uudistus tai
soteasiat hoidettua niin, etta sielta rupeaisi tulemaan sdastoja, jollei me hyvin voimakkaasti
nykyaikaisteta naita palveluja ja tehda sita sellaiseksi, ettd ihmisten on helppo hoitaa
juoksevia asioita, soteasioita, omatoimisesti ja digitaalisesti. Se on ihan pakko kustannusten
nousun takia ja sitten, kun tarvitaan sita kasvokkain asiointia tai mitda nimea halutaan
kayttaa, niin sille meilla olisi riittdva aika. Tama olisi hienoa, jos Eteld-Savo voisi silla tiella
jatkaa, en tieda, oletko jo kerennyt asiaa linjaamaan, etta miten naat tai oletteko porukalla
tehneet mitaan linjauksia tdaman asian suhtee?

Jari Mutanen [00:09:16]: No viela ei ole tehty sita, mutta totta kai tdssa alkaa toiminnan
suunnittelu ja muutenkin omaa pohdintaa, ettd mitka asiat on tarkeita ja mihin pitaa
keskittya ja tietyissa asioissa varmasti tuo, etta taytyy olla hyva ja onnistua ja kun tietaa,
ettda mika historia, miten paljon on tehty ty6ta, niin kyllahan siind se pohjaty6 on tosi hyva.
Ei tarvitse lahtea tdssa palveluajattelusta nollasta. Liikkuvia osiahan on nyt tosi paljon taas.
On TE-palvelujen siirto kunnille, johon osittain tama TE-Aspakin liittyy, mika on se valtion
rooli, mistd valtio pitda huolta, mista tietojarjestelmistd, mistad prosesseista, mitd siirretdan
kunnille ja sitten alkaa uudet ohjelmakaudet, rakennerahastot ja siind yhteydessa mietitdan
parhaillaan nimen omaan sitd asiakaspalvelua ja neuvontaa ja siind on joka tapauksessa
Eteld-Savo saamassa uutta roolia. Sindnsa ei ole ihan helppoa, kun ajattelee asiakasta ja
yrittdjaasiakkaita ja maaseudun yrittdjaasiakkaita, ettd mista ne loytaa sen oikean palvelun
ja mista se oikea henkil6 16ytyy ja minka verran pitaa kayttaa robottia jne., mitka ohjaa sita
palvelua ja missa vaiheessa tulee se oikea asiantuntija, jonka kanssa voi sitten jutella. Ei se
ihan yksinkertaista ole, sen verran monimutkainen on, nyt jo paljastunut, vaikka ihan
yritysrahoituksen, mita eri vaihtoehtoja on, niin siihen varmasti, tietysti isoille yrityksille voi
olla helpompaa, mutta semmoselle pienemmaille yritykselle, missa aikaa ei ole hirveesti jne.,
niin kyllahan se byrokratia voi pelottaa, niin sitdéhan meidan pitad, niin kuin dsken kuvasitkin,
niin tehda mahdollisimman helpoksi esim. sen yritystuen saamiseksi.



Pekka Hakkinen [00:11:24]: N&in se varmasti on. Toistan vield ehka sen, etta sita asiaa on
nyt eteldsavolaisilla hyva tilaisuus pohtia, koska meilla on palvelukanavia, joissa ollaan
mukana, niin osaamista paljon. Meilla on ELY, meilla TE-toimisto, taalla on myos
kuntakokeiluja kdaynnissa, meilla on tuntuma siita, mita tapahtuu siella tyollisyyden
kuntapalveluissa, sitten meilld on tama Aspa-kokemus kokonaan kaytettavissa, meillad on
toinen jalka Y-Aspasta taalla Mikkelissa, meillda on my0s sitd osaamista, etta sitd kannattaa
jumpata. Meilla on olemassa paljon tietoa, se ei ole helppoa, niin kuin sanoit, mutta meilla
on kuitenkin edellytyksia sitd pohdintaa kayda ja niita palveluita edelleen kehittaa, etta
toivon mukaan l6ytyy aikaa siihenkin tyohon. Toinen tarkea asia minun mielesta on se, etta
miten, kun ELYhan on valtava asiantuntijapankki, ettd osaamista [6ytyy luonnon
monimuotoisuudesta, vesien tilasta, yritysrahoituksesta, tyollisyyspalveluista, hyvin monelta
alalta, niin miten se yhteispeli ja sisdinen yhteisty® saadaan toimimaan silla lailla, etta sielta
tulee ulos tosi hyvaa palvelua. ELY on koko ajan kehittynyt siina, kaikki ELY-keskukset on
kehittyneet siind, mutta en tied3, ei olla maalissa eikd varmaan maailma tule siltad osin
valmiiksi koskaan, mutta siina on yksi haaste, ettd milla lailla sita kehitysta tukee ja huoltaa.
Nyt, kun tassa on vield, tiedan sen, se toimitilauudistus, joka kdaynnistyi, ettd meidan
fyysinen tekeminenkin tulee muuttumaan vahan uudenlaiseen muotoon, niin miten siihen
liitetddn se asiantuntijoiden osaamisen yhdistaminen ja joku johtoryhmatydskentely taman
talon linjauksen hakeminen, etta minkalaista tyotapaa se jatkossa vaatii, niin siina riittaa
varmasti kanssa pohdittavaa ja tyosarkaa, se on tarkead, koska minusta se ELY-keskuksen
missio tulee siitd, ettd meidan pitaa pystya ne valtion palvelut, jotka meidan tehtavaksi on
annettu, niin pyrittava niin hyvin yhdistelemaan ja tarjoamaan asiakkaille, etta siita tulisi
sellainen kokonaisvaltainen palvelu. Joko se tulee digitaalisesti tai kasvokkain, niin ok, mutta
kuitenkin, etta sielld saadaan helposti se osaaminen siihen mukaan. Nama on varmaan ne
ikuiset haasteet, mitka tulee jatkumaan, mutta siihen tyéhén kannattaa varata aikaa ja nyt
varsinkin, kun toivon mukaan koronan jalkeen, niin pikainen paluu ja toimitilauudistuksen
jalkeen paluu konttorille ainakin uuteen tydmoodiin, minkdlainen se onkaan, yhdistelma
etatyota ja lasnatyota, niin kannattaa miettida varmasti.

Jari Mutanen [00:14:45]: Se on uhka ja mahdollisuus, mutta eikd vaan, silloin kun ELY-keskus
perustettiin, niin idea ollut EL ja Y ja sen erillisten virastojen yhdistdminen samaan ja sita
kautta se ratkaisujen |6ytaminen niihin asioihin, mitkd on maakunnassa, niin ne l6ytyy siina
yhteisessa pdydassa, niin ne on sita kautta parempia, kuin etta ne on erillisia ratkaisuja, niin
tamahan se oli se kantava voima ainakin jossakin hallituksen esityksessa, ndin olen
alleviivannut, etta tata talla varsinaisesti haettiin. Valilla se on ollut vahan unholassa, koska
joskus syytetaan putkiohjauksesta Suomen hallinnossa, etta siitdhan me saadaan vahan
moitetta, etta eri hallinnon alat kattoo ja toimii vain omissa putkissaan, mutta ELYhan on
siind mielessa mainio, etta me ollaan kuitenkin kaikki saman katon alla ja tavallaan ehka
semmosta erillisyyttdkaan ei tarvitse korostaa, etta onko joku E-asia, Y-asia vai L-asia.



Pekka Hakkinen [00:15:49]: Joo, ne putket on siella olemassa, ne taytyy tiedostaa, etta ne
ministerididen ja keskusvirastojen putket on olemassa, mutta ELYssa ne tulee samaan
poytaan ja siina se juttu on. Siind niista pitdisi leipoa semmonen yhdistelma niista putkista
tai putkesta tulevista asioista, etta se on hyvin katettu.

Jari Mutanen [00:16:12]: Mutta siind ehka se meidan mahdollisuus onkin, etta jos ajatellaan,
ettd mista asiakas tulee tyytyvaiseksi, niin ainakin siita, etta virasto pystyy ylittdamaan ne
odotukset, mika hanelld on ollut. Jos han kysyy vain yhta asiaa ELYst4, niin jos me samalla
pystytdan tarjoilemaan siihen asiaan, mitd han on kehittdmassa, niin enemman, mita han
ymmarsi meilta pyytdaakaan, niin tn. han on tyytyvadinen, niin siihenhdan meidan pitaisi oppia,
ettd meidan pitaa oivaltaa, ettd mita se asiakas, olipa se yksittdinen maan omistaja tai yritys
tai kunta, niin mita se on hakemassa. Vaikka han kysyy vain pienta asiaa, etta saako han
liittyman tahan valtatielle, mutta siellahan voi olla takana matkailuyritysta ja jos se tarvitsee
vahan rantamaisemaa kunnostaa ja sielld saattaa olla viitasammakoita ja muita luontoarvoja
tai se haluaa yritysta kehittaa ja tyévoimaa saada, niin jos me pystytaan nama oivaltamaan
ja parhaimmillaan ainakin, missa ELY-keskus on aivan ykkdnen, kun on mietitty, missa me
ollaan ykkonen, niin kyllahan se byrokratian hallitseminen, niin kylldahdan me byrokratiassa
ollaan ihan ykkdsid, mina veikkaan ja siindahan me voidaan sitten sita asiakasta neuvoa, mita
selvityksia pitaa laittaa liikkeelle, mita lupia haetaan, mista haetaan ja miten niita voi
vhdistaa ja aikatauluttaa ja parhaimmillaan nopeuttaa sita prosessia vaikka vuosilla.

Pekka Hakkinen [00:17:47]: Jossain vaiheessa oli pelkoa vahan eri tehtavista, etta jaako joku
tehtava vahemmalle, tuleeko se hoidettua oikein ja tasapuolisesti, tuleeko lain mukaisesti
tehtya asioita, niin minusta oikeastaan en ole kokenut tdssa ELYn aikana hirveen vakavia
tallaisia ristiriitoja tai ongelmia sen asian suhteen. Kylla asiat hoidetaan lakien ja
paragraafien mukaisesti, etta ei siella mikdan etu varmaan hirveesti tule poljetuksi, etta siina
suhteessa ELYt on toimineet ihan hyvin ja se perusjuoni, se palveluiden parantaminen ja
asioiden tuominen saamaan luukkuun, niin se kantaa edelleen. Ei ole tullut térmayksia, jotka
kovin vahvasti vaatisi sita, ettd suuntaa on muutettava. Ainahan hallintoa kehitetaan, etta
katotaan, mité sieltd on nyt tulossa seuraavaksi, mutta nyt on ihan selkeasti sellainen aika,
ettd nyt pitaa keskittyd meidan palvelutuotannon ja palvelujen sisdllon parantamiseen. Se ei
koskaan mene hukkaan, vaikka organisaatiot muuttuisikin.

Jari Mutanen [00:19:10]: Onko niita ristiriitoja tullut ELYssd, tietysti enemman tiedan
Pohjois-Savon, niin ehka sita alussa koeteltiin enemman, ehka mediakin oli kiinnostunut,
koska pelattiin sita, etta jyraako, enemmanhan puhuttiin siitd, ettd jyrdaako elinkeinoasiat
ympadristdasiat, mutta kylla se sama kokemus mullakin on, ettd kun me ollaan kuitenkin jo
11 vuotta tehty yhteisty6td, niin se kaikkein tarkein tahan on se, ettd me ymmarretdan
toistemme tekemisid, mita elinkeinon puoli tekee, mita L-puoli tekee ja mitda ymparistopuoli
tekee, niin jo se auttaa estdamadan tammaisia vastakkain asetteluja ja varsinkin nyt tama uusi
maailma, mihin ollaan menossa eli vihredan siirtymaan ja ndiden painoarvon nouseminen,



niin se entisestdan tasoittaa vastakkain asettelua, etta sitd minusta on todella vahan
nykypdivana havaittavissa.

Pekka Hakkinen [00:20:09]: Nyt puhutaankin, etta elinkeinojen pitaa lahtea rakentamaan
sitd tulevaisuuttaan ja sisaltéa nimen omaan ympariston ja ympariston haasteiden ehdolla
eli tama vihrea siirtyma ja ilmaston muutoksen haasteet, niin ne vaatii sitd, ettd ymparisto
onkin aika lailla kdrjessa siina, kun asioita mietitaan. Miten Jari, kun olet kerinnyt taalla
katsella kevaan aikana tai nyt muutaman kuukauden tata eteldsavolaista maailman menoa
ja tunnet sen pohjoissavolaisen maailman menon, niin mitka on Eteld-Savon vahvuusalueet
tai asiat, joihin taalla on satsattava? Meilla maakuntastrategiassa on nama vesi, metsa,
ruoka, onko ne sinusta kohdallaan ja milta ne vaikuttaa?

Jari Mutanen [00:21:07]: Nyt pistit aika haastavan kysymyksen. Siind mielessa hyva verrata
naita Savoja toisiinsa, kun niita nyt hyvin tuntee. Kyllahan niissa kuitenkin eroavaisuutta on,
ihan selkeesti. Se oli vahan yllatyskin taas nyt, miten toimintatavat eroaa toisistaan ja
tietysti teemathan on aika lailla samanlaiset, mitka oli Pohjois-Savossakin, etta yhta lailla on
siella viela metalli ja terveys noiden lisaksi oli ne viisi teemaa ja vahan eri vivahteilla siella ja
sitten tietysti se, mika Eteld-Savossa, niin teollinen tuotanto ja jalostus on aika lailla
vahadisempaa, jos ajatellaan vaikka sita elintarvikeketjua tai metsaketjua, etta naissa viela
mietittava tai ainakin itsellekin vield kirkastettava, ettd mika on nyt se eteldsavolainen rooli
sielld, jos ajatellaan vaikka Pohjois-Savon elintarvikeketjuakin. Aikaisemmin oli selkeasti, etta
se oli se maito ja nurmitalous ja maitotuotannon jatkuva kasvu, jolla pidetdan se kone ylld ja
Valio tekee sitten Lapinlahdella juustoa ja maitopulveria ja se volyymi oli, milla sita ajettiin ja
varmaan nyt Pohjois-Savossakin joutuu miettimaan sita, kun maatalouskin on nostettu kepin
nokkaan, se on ollut vesiasioissa aikaisemminkin, mutta nyt kun se tuli viela
ilmastoasioissakin ja monimuotoisuudessa, niin nyt on ehka vahan mietittava, etta onko se
volyymi enaa se, milld jyratdaan vai mika on se tekija, milla menestytdan ja samahan se
tietysti yhta lailla Eteld-Savossa, niin kuin maataloutta, jossa yhta lailla maidon tuotannossa,
jos ajatellaan, niin mika on se. Taalla ei ehka se volyymi ei ole ollut niin ratkaiseva, mutta
sitten on laatu, mita tuotetaan ja jos maatalouttakin ajattelee, niin mahdollisuudethan on
tosi valtavat. Se on osittain hiiliviljelyd, se on osa ilmastoratkaisua, parhaimmillaan se on osa
kiertotaloutta, jos kierratyslannoitteita osataan kayttaa. Sielld on kosteikoita, se on osittain
vesien suojelua, tulvasuojelua, monimuotoisuutta. Parhaillaanhan se maatalouskin tuottaa
naita arvoja ja muitakin arvoja, kuin pelkadstaan itse maito tai liha.

Pekka Hakkinen [00:24:13]: N&in se on ja kylla mina tulkitsen kanssa niin, etta ei ehka
niinkaan se tuotannon volyymi, totta kai, taytyyhan sita volyymiakin olla silld lailla, etta jos
se on hyvin pienimuotoista, niin kannattavuus on vaikeaa, mutta kylla se taytyy l6ytya
erikoistumisesta ja ehka juuri laadusta se maatalouden kehitys. Siindkin asiassa voisi ajatella,
ettd Eteld-Savo voisi olla kettera tdssa suhteessa, kun se volyymi ei kuitenkaan ole hirvean
suuri, niin voisi olla, etta tdalla aktiivisesti lahdettdisiin hakemaan niita ratkaisuja, joita tama



ilmastonmuutos ja hiilivapaa maatalous vaatii. Eihan ne helppoja ratkaisuja ole, kaikkienhan
niiden pitaa olla kannattavia jne., mutta minusta tuntuu, etta taalla voisi olla edellytyksia
tehda avauksia ja se on tietysti ELYlle iso kysymys, kun meille tulee uusi maaseudun
kehittamisohjelma ja niin kuin viittasit, niin alkaa uudet rakennerahastokaudet, niin miten
me parhaiten tuettaisi sellaisia avauksia, jotka nopeuttavat siirtymista uuteen moodiin, etta
se on aika tarkea pohdinta ja sitd nyt ELYssa ja meidan kumppaneissa kovasti tehdaan ja
pohditaan, etta mita pitaisi tehda. Mahdollisuuksia varmaan on.

Jari Mutanen [00:26:01]: Ehka my06s toi matkailu, mikd on ehkad nousemassa myoskin
maakuntaohjelmaan tai ainakin se on sielld puheissa, ettd nouseeko se myds vahvemmin
esille, niin siind taas Etelda-Savo on menestynyt Pohjois-Savoa paremmin. Pohjois-Savossa
kokoon nahden, niin matkailu on ollut tosi vahan. Matkailussa koronahan nyt tassakin
auttaa siind mielessa, etta viime kesa oli kohtuullisen hyva ja tamakin kesa kotimaan
matkailun kautta. Se on ainakin semmonen, jonka vahvuus taytyy hyodyntaa entista
paremmin ja siihenkin tulee tama kestavyys ja muut elementit entista vahvemmin mukaan.

Pekka Hakkinen [00:26:43]: Matkailu on hyvin vahva osa sita vesiteemaa, joka Eteld-Savon
maakuntastrategiassa ja meidankin strategioissa on ollut hyvin vahvasti nakyvilla. Kylla mina
edelleen siihen vesiteemaan aika paljon nojaisin, ei me olla viela tajuttu kaikkea, mita
laajuuksia, nyt viime vuosinahan me ollaan kovasti ELY-keskuksessakin tehty sita
vesiliiketoimintaa ja haettu sitd, niin minkalaisia avauksia pitdisi siind tehda. Lahinna se on
ollu yhdyskuntajatevesien ja yhdyskuntien veden kasittelyn tiimoilla. Mielenkiintoista on
ollut seurata keskustelua Mikkelin jatevesipuhdistamosta, joka on ollut Mikkelille kovin
haastava ja vaativa investointi, mutta toisaalta uskon edelleen, etta sinne sisaltyy
aikamoinen potentiaali, kun se puhdistamo toimii kunnolla ja on arvioitu, etta yli 780
miljoonan investoinnit tarvitaan jo kotimaiseen vesihuoltoon tassa lahivuosina, niin
tehdaanko se nailla vanhoilla menettelyilld, vanhalla tekniikalla, vanhoilla
palveluntuottamistavoilla vai onko siind jotain uutta tehtavissa, niin siind Eteld-Savolla ja
meidadn vesiosaamisessa olisi annettavaa ja sanottavaa. Yhdessa tietysti muiden
suomalaisten vesitoimittajien kanssa, ettd mika on se uusi. Sitten, jos ottaa veteen kaikki
vesien hoidon nakokulman ja siihen virkistyskdyton nakokulman tai sitten ndma
terveysnakokulmat, luonto, matkailu ym., niin veteenhan liittyy hyvin monenlaisia teemoja.
Kylla meilld, kun ollaan Jarvi-Suomen syddamessa, niin Eteld-Savo varmaan parhaiden
luonnon vesien aarelld, niin on siina iso haaste, mutta minusta myos iso velvollisuus miettia,
ettd mita mahdollisuuksia siihen veteen sisaltyy. Sitten metsaasia on kanssa
mielenkiintoinen. Mina naen jotenkin niin, kun meilld on vahva sidos noihin vesiin ja vahva
sidos siihen, ettd meidan pitaa pitaa vesista huolta, niin kylla meidan pitda pitaa siina
samalla huolta myos metsadluonnosta ja ndistd maatalousymparistoista, mistd asken
puhuttiin. Ehka siind suhteessa Eteld-Savo on edelldkavija, meilld on pohdittu sita paljon,
ettd miten tama vesien puhtaus ja metsatalous yhdistetaan. Sitten meidan puun kaytto, niin
sehan on mekaanista, mutta siindhan on kanssa toisaalta aika rajattomat mahdollisuudet,
mita se puutuoteteollisuus, mitd kaikkea puusta pystytdan tekemaan. Se vaan, ettd mitka



siind on ne oikeat avaukset ja siinakinhan on kovasti tapahtumassa mm. Savonlinnan
suunnalla, ettd kylla ne varmaan meidan maakunnan karkiteemat aika lailla ominaisia ja
hyvin osuneita on.

Jari Mutanen [00:30:15]: Ja niistahan taytyy lahtedkin, missa me ollaan vahvoja ja lI6ytaa
nadista laajoistakin teemoista se, missa meidan pitaa olla tosi hyvia tai vaikka maailman
parhaita ja sen pohdinta, kun nyt on tosiaan se maakuntastrategia, missa tehdaan sita
erikoistumisen suunnitelma ja muu, niin I10ytda ne osa-alueet. Sindnsa metsa on aika
mielenkiintoisessa vaiheessa, kun ajattelee sita keskustelua, mika kdaydaan EU-tasolla ja
miten siihen suhtaudutaan, niin aikamoinen murros tulossa siihenkin ja toisaalta mydskin se
tieto, mita meilla on metsista ja luonnosta, niin sehdn on valtavasti kehittynyt ja kehittyy,
vaikka ndiden kaukokartoitusmenetelmien mukana. Me kohta varmaan metsa nahdaan
puilta ja voidaan puille antaa kohta nimet, nehan voidaan yksil6ida kaukokartoituksessa,
mutta tarkoitan silla sitd, etta se metsan hoitokin voi olla paljon pienipiirteisempaa, kuin
ehka nykyaan. Tama on huono esimerkki, 10 vuoden takaa, mutta sanonpahan nyt
kuitenkin. Isani tuolla Mutasen kylalla teki pienen aukon, kaltevaa kangasmetsaa, niin hyvin
kalteva rinne, jossa yldapuoli kuiva ja alapuoli hyvinkin kostea, niin ohjeiden mukaan vaan
kuusta istutettiin sinne ja kyllahan siina kavi niin, etta se ylapuolinen kuiva alue, niin ei siella
ole yhtdan tainta hengissa enda kahden vuoden jdlkeen, mutta tama esimerkkina, etta silla
vanhalla kuvioajattelulla, kun ei ne kuviot, kun tama on niin pienipiirteista tdma Etela-Savon
maasto, niin ei se pienelldakaan kuviolla, se tulos voi epdonnistua 0,5%:lla. Mita paremmin
me osataan hyddyntaa tamakin, etta istutetaan just oikea puu oikeaan paikkaan ja taimikon
hoito tehddaan ammattimaisesti, niin mehan voidaan paljon pienemmalla pinta-alalla tuottaa
sita puuta ja silti meille jaa varaa tdhan monimuotoisuuteen, maisemaan, vesien suojeluun
enemman. Tassakin antaa uusi teknologia ja osaaminen ihan uusia mahdollisuuksia, kuin se
ennen vanhaan, ettd tasta vaan kaikki aukeaksi ja kuusta istutetaan.

Pekka Hakkinen [00:32:57]: Mites Jari, oletko kerennyt naiden kuukausien tai viikkojen
aikana, niin oletko kerennyt tutustua meidan sidosryhmiin? Milta vaikuttaa keskustelut
maakuntaliiton ja metsdkeskuksen kanssa, jotka ovat esimerkkeina tai jarjestojen kanssa,
niin miltd vaikuttaa, oletko ennattényt kuinka paljon heita tavata?

Jari Mutanen [00:33:24]: Ensimmaisia maistiaisia tassa on kayty, tandankin torilla oltiin
yrittdjien kanssa ja sita kautta vaikuttaa ihan hyvalta. Maakunnan yhtenaisyys aina tuntuu
tulevan puheeksi. Kaikilla toimijoilla, jotka toimii maakunnan alueella, niin on jonkinlainen
haaste nyt tdma maakunnan yhtendisyys ja miten siihen suhtaudutaan. En tiedd, onko
sinulla Pekka viisastenkivea siihen, ettd miten sitd rakennetaan, mutta kun Eteld-Savoa
katsoi ulkopuoleltakin, tietysti se johtui osittain tasta sotekeskustelusta ja Itd-Savon halusta
tulla Pohjois-Savoon, mutta se aiheuttaa aikamoisen haasteen maakunnan sisallekin niille
toimijoille, jotka toimii maakunnan rajoilla, ettd miten sita tasapainoa haetaan ja miten



yhtaldisyytta, yksituumaisuutta ja luottamusta rakennettaisiin, niin nama on niita, missa
varmaan tarvittas nyt viisaita neuvoja.

Pekka Hakkinen [00:34:34]: En tiedd, onko mulla viisaita neuvoja, mutta toisaalta taytyy se
sanoa ja on minun mielestani ihan oikeinkin niin, etta nyt ELY-keskuksen tehtavissa ei ole
maakunnassa ollut mitaan vastakkainasettelua ja nakisin niin, ettd ELYn palvelut ja toiminta
on ihan samaa, on se Savonlinna, Pieksamaki, Mikkeli, etta on silla lailla tehty hyvaa
yhteisty6ta kaikkien ndiden tahojen kanssa. Totta kai harmillista oli se keskustelu tasta
sotekuviosta ja oikeastaan siind edellisessa kaatuneessa maakuntauudistuksessa pikkuisen
se sote ja sairaala-asia oli niin paalle tuleva, mutta toisaalta valtion aluehallinto ei voi sanoa,
ettd siella nakyisi jotenkin niissa asioissa, eika voikaan nakya. Niitad asioita on hoidettu
hyvassa yhteistyodssa itasavolaisten kanssa keskisavolaisten ja ndiden kuntien kanssa, se ei
ELYn tehtavissa ndy, mutta varmaan yleisessa keskustelussa, mitd maakunnassa kaydaan,
niin on vahan turhankin voimakkaasti ollut nakyvissa. Toivon mukaan siina on avattu uusi
lehti ja valiaikainen valmistelutoimielin on nyt asetettu ja uutta hyvinvointialuetta on
ruvettu rakentamaan, niin ehka yhdessa tekemiselld se 10ytyy sieltd, koska aina on ollut niin,
ettd hyvat yhteiset hankkeet rakentaa sita yhteistyota ja tuo yhteisymmarrysta. Nainhan se
on ollut ndissa ymparistohankkeissakin, jota nyt on kuntien kanssa toteutettu, niin eihan
niissa ole mitdan kiistoja ollut, niitd on viety yhdessa, oikeastaan hyvalla mielelld eteen pdin.

Jari Mutanen [00:36:40]: Ndinhan se on, kun poliitikot paattaa ratkaisuja, niin sitten se
toimeenpanossa taytyy vahvasti lahted rakentamaan sita. Sen verran vield, suhteethan
vaikuttaa tosi hyvalta ELY-keskuselta sidosryhmiin ja meilla on neuvottelutoimikunnan
kokouskin ollut ja taytyy sanoa, kun maakuntaliiton kanssa pidettiin palaveria, niin miten
tahan uuteen rakennerahastokauteenkin valmistaudutaan, niin tosi hyvaa palaveri ja se
yhteispeli ndyttdaa ihan saumattomalta, ettd ldhdetdaan miettimaan, etta miten saadaan
hyvia hankkeita, miten sita hankevalmistelua voitais tehda etukateen ja yhdessa ja
perustettiin jo tdmmoisia pienia tyopareja juuri ndihin tarkeimpiin alueellisiin, johon tuli
liiton ja meidan vidkea ja ne rupeaa miettimaan, ettd mita painotuksia, minkalaisia hankkeita
halutaan jne., niin se on minusta tosi tarkeaa, koska ainakin mina nden, ettd kyllahan
maakuntaliitto ja ELY on niin kuin paita ja peppu maakunnan kehittamisessa.

Pekka Hakkinen [00:37:52]: Juuri ndin ja sitten kannattaa nama muut viranomaistahot ja
jarjestot, niin ne on hyvin mielelldan osallistuneet ndihin kehittamispohdintoihin. Se, mita
on koitettu kanssa yllapitaa ja rakentaa, niin sellaista yhteistyota kuntien kanssa. Joissakin
asioissahan se on tietysti ihan luontevaa ja sujuu ihan hyvin ja on asioita, joissa ELY-keskus
on vaikkapa merkittavissa kaavahankkeissa osallisena mukana. Naita kehittamiskeskusteluja,
kun vuosittain kuntien kanssa kdydaan, niin niitd on haettu siihen ihan viime aikoina yhdessa
maakuntaliitonkin kanssa, ettd miten niihinkin saatais vahan strategista otetta, ettd haettas
kunnan tai kaupungin kanssa yhteisia avauksia, milla menndan eteen padin, niin sitd ehka
pitdd myos sitd keskustelua jatkaa, etta kun kuitenkin niitd kehittamispanoksia ei ole liikaa,



niita ei ole kenellakaan liikkkaa, niin ne pitais viisaasti kayttaa, etta tekis samaan suuntaan,
niin silloin ne kaupungin tai kunnan panokset ja valtiohallinnon panokset tai maakunnan
panokset, niin niilla pitdis pyrkida viemaan asioita samaan suuntaan, etta onko meilla siina
tarpeeksi hyva keskustelu, niin kannattaa vaalia ja pitda sita keskustelua ylla. En tied3,
l6ytyyko jotain uusiakin avauksia, mutta se vois tehda ihan hyvaa tdssa maakunnan
sisdisessa keskustelussa, ettd meilla olisi myos sellasta keskustelua, missa kunnat olisi myos
mukana ja katottas sitd. Niitd prosesseja varmaan tulee maakunnan strategian ja
maakuntaohjelman kautta, mutta ehka niiden virallisten prosessien ulkopuolella, 16ytyyko
sellaisia toimintatapoja, jotka vahvistaisi yhteista tavoitteiden asettelua.

Jari Mutanen [00:39:47]: Tuo on ihan hyva vinkki, sitd pitda miettia.

Juonto [00:39:53]: Tassa jaksossa keskustelemassa olivat Eteld-Savon ELY-keskuksen uusi
johtaja Jari Mutanen seka hanen edeltdjansa Pekka Hakkinen. Tama oli jakso Eteld-Savon
ELY-keskuksen tuottamasta Elynvoimaa podcast-sarjasta.

[danite paattyy]



