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[recording starts]

Juonto [00:00:01]: Tama on Eteld-Savon ELY-keskuksen tuottama podcast-sarja. Avaamme
jaksoissa ELY-keskuksen eri palveluja, ja niiden vaikuttavuutta asiantuntijoiden,
yhteistyokumppanien ja asiakkaiden nakékulmasta. Tama on Elynvoimaa-podcast. Jakson
aiheena on yritysrahoitus ja yritysrahoituksen vaikutukset aluetalouteen. Mika on yrityksen
kehittamishanke? Mista apua vientiin tai investointeihin? ELY-keskuksen
rahoitusasiantuntijat puhuvat rahoituksen vaikutuksesta yrityksen toimintaan.

Jarkko [00:00:45]: Ma oon Raution Jarkko Eteld-Savon ELY-keskuksesta ja
rakennerahastopalveluista. Se on mun yksikko ja tosissaan, Etela-Savon ELY-keskus on
tammonen rakennerahasto-ELY-keskus ja me olemme tammadinen hankerahoittaja taalla Ita-
Suomessa. Etela-Savon ELY-keskus tekee naista rakennerahastohankkeista paatoksia taalla
Eteld-Savossa, mutta myos Pohjois-Savossa ja Pohjois-Karjalan alueella. Tyohon kuuluu
pddasiassa yritysten kehittamishankkeiden esittely, lapikdynti, yritysten hankesparrausta,
vahan miettia sita yritysten kanssa, ettda mites tata hommaa vois kehittaa, etta aina se
ilmaisu ei ole yrityksilla ihan hallussa, niin sitd, et jos meille hakemus sattuu tulemaan, niin
sita [ahdetdan sitten kdymaan lapi. Tehdaan toivottavasti hyvia kysymyksia yritykselle ja
vahan haastetaan, ettd saisimme parempia, merkittavampia hankkeita aikaan.

Kristiina [00:02:00]: Joo, hei vaan kaikille ja mun nimi on Laatikaisen Kristiina, olen
tosiaankin Jarkon kollega samaisesta yksikostd, rakennerahastoyksikosta Ita-Suomen
alueelta. Tosiaan, tyohon kuuluu tuo yritysten ndiden hankkeiden esittely ja sielld yrityksissa
sparraaminen. Sitten, minkalaisiin rahastoihin teemme hommia on ty6- ja
elinkeinoministerion alainen rahasto, niin sanottu EAKR-rahasto, Euroopan alue, mikas se
nyt onkaan, tdydenndpas Jarkko.

Jarkko [00:02:37]: Euroopan aluekehitysrahasto.



Kristiina [00:02:40]: Joo ja sitten toinen rahasto, mihin muun muassa mina teen toita, on
tuon kolmen amman, eli maa- ja metsatalousministerion rahasto. Sielta tosiaan naita
yritysten kehittamisavustuksia tehdaan.

Jarkko 1 [00:02:57]: Mites Kristiina ndet tuon, etta miten yritykset nakevat ELY-keskuksen,
miten sinun mielestd, olemmeko ihan rentoa porukkaa, pystyykd meidan kanssa
juttelemaan?

Kristiina [00:03:09]: Joo, totta kai meidan kanssamme pystyy juttelemaan. Nyt tietenkin
korona-aikana, niin ei meita paljon nay, etatdissa kohta vuoden paivat tai reilu vuoden
pdivat on oltu. Mutta toivottavasti tasta sitten jonain kauniina paivana taas paastaan sinne
yrityksiin py6rimaan ja sparraamaan yrityksia, juttelemaan niiden kanssa. Sitten tuonne
myo0s jarjestamaan erilaisia tapahtumia ja tapahtumiin mukaan naiden erilaisten meidan
sidosryhmien kanssa ja kertomaan taas ndista meidan rahoituspalveluistamme ja siita,
kuinka voisimme yrityksia auttaa tassa kasvussa ja kansainvalistymisessa.

Jarkko [00:03:50]: Ma nden tuon kylla ihan samalla tavalla. Tosissaan, se on aina vahan
juhlapaiva, kun paasee yritykseen kdymaan, etta se tasta konttorirutiinista poikkeaa niin
merkittavasti, ettd ndakee ihan oikeita, mita se yritys tekee, miten se tekee. Mita tavoitteita
silld on ja sitten, etta voisiko talla hanketoiminnalla, jollain ELY:n yritysrahoituksella, vaikka
auttaa siina tavoitteiden saavuttamisessa. Sitten, kun nakee viela niitd onnistumisia, niin
sehan on ihan paras palkinto tdssa jutussa.

Kristiina [00:04:20]: Ehdottomasti tosiaankin se, ettd milla tata tyota jaksaa, niin ainakin
mina jaksan, on nimenomaan nama yrityskaynnit silloin, kun sielld on se hanke alkamassa.
Mielelladn kavisimme my6s mahdollisuuksien mukaan silloin, kun se hanke on siella
menossa ja varsinkin sitten vaikka vield loppupuolella katsomassa, etta kuinka niihin
tavoitteisiin ja kasvuun on sitten paasty, niin se on kylla se oikeasti taman tyon suola.

Jarkko [00:04:49]: Tuo on kylla ihan totta. Mietin sitd, ettd mika vois olla semmonen
myonteinen esimerkki jostain hyvasta hankkeesta. Niin kai se on sellanen, etta yritys, kun
l[ahestyy meitd, niin silla on vahan jonkinlaisia suunnitelmia siitd hommasta, ettd mita se
aikoo tehda, miten se aikoo tehda. Sit sitd lahdetaan jalostamaan, ehka. Voi olla, ettd on
hyva suunnitelmat jo ennestdankin tai niita on jalostettu jollain yritysten
kehittamispalveluiden konsultointien avulla. Sitten niilla on kohtalaisen selkea tavoite, etta
vaikka viiden vuoden paasta yrityksen liikevaihto on tuplaantunut ja silld on uusia tuotteita
ja palveluita ja se merkittavasti lahtee niitd kehittamaan. Sitten yks steppi on tdd meidan
rahoituksemme siind monien toimenpiteiden joukossa, milla se ldhtee sitd hommaa



viemaan eteenpain. Niin mika sen hyvan hankkeen sisalt6 oisi, se varmaan ehka riippuu
vahan yrityksesta ja keissista.

Kristiina [00:05:54]: Joo, se riippuu totta kai varmaan jonkin verran toimialasta, ettd mehan
olemme aika toimialariippumaton, etta pystymme aika pitkalti rahoittamaan kaiken
maailman toimialoja. Ehka silla lailla, etta se riippuu siita, esimerkiksi IT-alalla, hyvin
useastihan se on sita kehittdamista, etta lahdetaan kehittdmaan jotain uutta palvelua,
tuotetta. Ldhdetaan ehka viemaan sitd, skaalataan se semmoseks, etta se pystytdan
viemaan ulkomaille. Sitten, siina vaiheessa, kun se tuote on kehitetty, niin voidaan
tosiaankin lahtea sitten ndihin tammaisiin kansainvalistymisvalmiuksiin ja niiden
kehittamiseen ja olla mukana siina. Totta kai sitten meidan asiantuntijuuteemme kuuluu
myo0s se, etta jos ELY ei esimerkiksi ole se paras paikka rahoittaa, niin me sitten otetaan
ndita meidan sidosryhmakumppaneitamme mukaan ja otetaan sinne, vaikka Business
Finlandin ihmisia mukaan keskustelemaan yritysten kanssa siitda, mika on se paras
rahoitusvaihtoehto. Joissakin tapauksissa se saattaa olla sitten Business Finland, kun
lahdetdan esimerkiksi kansainvalistymaan. Siella on todella hyvid instrumentteja kans.
Samoin kun Finnveran palvelut ovat sellaisia kans, ettd kun esimerkiksi yritys ldhtee sitten
taas vientiin, niin sielld on naita tammosia vientitukia ynna muita, jotka sitten taas ovat ehka
sille yritykselle silla hetkella parempi vaihtoehto, kuin meidan rahoituksemme taas sitten.
Mutta tama on juuri sitd meidan asiantuntijuuttamme, etta [ahdemme yrityksen kanssa
miettimaan sita matkaa, kuinka he paasevat siina omassa tavoitteessaan, omassa
kasvussaan eteenpadin. Sitten voi olla taas, jos puhutaan esimerkiksi teollisuudesta, niin siella
on esimerkiksi tuotantotilat kdyneet pieneksi, lahdetdan niitd suurentamaan. Samalla
mietitddn se koko tuotantovirta, layoutit, tda tammonen [leen 00:07:51] periaate, kuinka
sita lahdetdan tekemaan, koneet, laitteet. Siinad kehitetdan prosessit samalla. Ndma ovat tosi
isoja, useamman vuoden projekteja ja hankkeita. Se on tosiaankin ihan siita kiinni, etta milla
toimialalla ollaan ja mika on sen yrityksen tavoite. Se voi olla tosiaan kasvu,
kansainvalistyminen, tuotannon tehostaminen. Se voi olla robotisointia, automatisointia ja
niin edespain.

Jarkko [00:08:17]: Totta. Tassa, kun mainitsit ton Business Finlandin, niin puhutaan ndista
Team Finland -toimijoista. Eli, Business Finland, ELY, mitas naita muita, ulkoministerio,
l[ahetystot, ynna muut, jotka pyrkivat yrityksia viemaan sitten tuonne maailmalle ja
auttamaan siina tyodssa. Tuli tuosta Business Finlandista mieleen, viimeksi eilen oli Teams-
kokous. Oli Business Finlandin edustaja, tai itse asiassa kaksi henkil6d, mina ELY:n puolelta ja
sit yrityksen edustaja. Kaytiin ldpi yrityksen suunnitelmia, mita silla on ja ei ollut vield mitaan
konkreettistakaan esittda, vaan se tulee sitten myohemmin, mutta saatiin sellainen
yleiskuva, missa tassa yrityksessa ollaan nyt menossa ja minkalaisia haasteita silla on ollut ja
minkalaiset tulevaisuuden nakemykset silld on. Tavallaan, onko se muuttanut yrityksen
strategiaa ja milla tavalla se on muuttanut. Niin siitd on hyva lahtea sitten jalostamaan.
Seuraavaksi odotellaan, mita yritys sitten esittelee, ihan konkreettisia toimenpiteita ja niille
jonkinlaisia hintalappuja sitten. Sitten mietitdadan Business Finlandin kanssa yhdessa, voisko



toinen tai molemmat olla siind mukana rahoittamassa. Ei tietenkdan samoja juttuja, mutta
voi olla isoja hankekokonaisuuksia, joissa osa sattuu Business Finlandin toimintoihin ja osa
sattuu sitten ELY:n toimintoihin.

Kristiina [00:09:43]: Sitten ollaan myds mukana, muutamia kertoja tai useampiakin kertoja
on ollut semmosia keisseja, missa sitten pohditaan sita kokonaisrahoitusta ja ollaan sitten
esimerkiksi pankissa yhdessa yrityksen edustajan kanssa. Siella voi olla Finnveraa ja siella voi
olla Business Finlandia kans mukana. Mietitdan sita kokonaisrahoitusta, kokonaispakettia
siitd, etta pystyttaisiin [ahtemaan ja onko kaikki toimijat siina sitten mukana ja milla
edellytyksilla paastaisiin etenemaan naissa asioissa aina.

Jarkko [00:10:15]: Juuri ndin. Miten, puhutaan aina tasta rahoituksen vaikuttavuudesta ja
vaikutuksesta yrityksen toimintaan. Miten ne nakyvat parhaimmillaan ne vaikutukset? Mita
me oikein haemme? Kylla ma itse tiedan tavallaan, ettd on asetettu sellaisia nyrkkisdantoja,
ettd jos me julkista rahaa kadytetaan yrityksen kehittamishankkeeseen, niin tavoittelemme
kymmenen euron, yhdelld euron panoksella kymmenen euron liikevaihdon kasvua, josta
mielellaan puolet tulisi viennista. Sitten, tana paivana, jos joku viela tyollistaakin siina
rinnalla kasvun myo6ta, niin nehan ovat hyvia juttuja. Oikeastaan parhaiten ne nakyvat
yritysten toiminnassa nama liiketoiminnan kasvun muodosta. Uusien tuotteiden,
palveluiden muodossa. Sit tda meidan rahoituksemme.

Kristiina [00:11:14]: Joo, eipa tuohon kauheesti sen ihmeempaa voi oikein lisata, kun se just
nimenomaan, etta jos yritys nyt pystyy sailyttamaan edes tyopaikkansa ja mahdollisesti
pystyy palkkaamaan lisda henkilost6a, sehan on todella hienoa. Hyodyttda meidan
aluettamme taalla Ita-Suomessa. Sitten, jos yrityksen liikevaihto kasvaa, niin totta kai siina
tavallaan yrityksen verotulot jaa tanne Itd-Suomen alueelle, hyodyttda koko Ita-Suomen
aluetta sitten siina tapauksessa. Ja totta kai, onhan se hienoa ndhda sitten otsikoissakin
silloin tall6in naita yrityksid, minka kasvun ja kehityksen mukana ollaan oltu, ettd miten ne
ovat sitten jonnekin markkinoille paasseet tai kuinka ne ovat kasvaneet tai muuta
tammoista. Kylla se aina silloin tuntuu hyvalta.

Jarkko [00:12:12]: Totta. Jotenkin joskus miettinyt sitd, ettd miten tdmmaoinen, joka ei niin
hyvin tunne naitd meidadn rahoitustuotteitamme sitten ja miettii, kerrotaan, etta
yritysrahoituksella on rahoitettu tallaisia ja tallaisia yrityksid, kohtalaisen suurillakin
summilla jotain. Niin miten ne ihmiset sen ottavat sitten. Joillekin vois olla, ettd se on jopa
negatiivinen asia, etta tarviiko nuo yritykset nyt enda mitaan. Vai onko se positiivinen asia,
ettd nyt on tanne alueelle saatu tata julkista rahoitusta ja silld on viety asioita eteenpain ja
paljon voimakkaammin, mita yritys omilla resursseillaan sitten olisi saanut aikaan.



Kristiina [00:12:56]: Niin, siis tarkoitushan meidan rahoituksellamme on nimenomaan
kannustaa yrityksia siihen kasvuun ja kehittymiseen ja esimerkiksi naihin tammaisiin
investointeihin. Pitdd muistaa aina se, etta ajatellaan sita ehka, ettd meiltd raha on ilmaista
rahaa yritykselle. Mutta pitda muistaa aina se, etta investoinneissa se on maksimissaan 35
prosenttia siitad investoinnista. Jos puhumme vaikka 100 000 euron investoinnista, niin se on
35 000 maksimissaan meilta ja yrityksen pitaa sitten laittaa kuitenkin itse siihen se 65 000
euroa. Sama on sitten kehittamisen puolella, etta se on 50 prosenttia se tuki meilla
maksimissaan ja esimerkiksi, jos puhumme palkkakustannuksista, niin sehan ei kata sitten
sivukuluja. Se on vain siita normipalkasta se 50 prosenttia. Kylla se yritykselta vaatii omia
rahoja ja resursseja kans. Mutta se on tavallaan se, etta lahdetdan sita riskia jakamaan ja
kannustamaan sita yritysta siihen kasvuun, kehittymiseen, kansainvalistymiseen.

Jarkko [00:14:00]: Nimenomaan sitd, etta riskia jaetaan. Mutta toisaalta sitten, jos talla
alueella joku yritys jopa uskaltaa investoida ja lahtee sitten kehittdamaan uusia juttuja,
toiminnan tehostamista ynna muuta, niin se voi joskus tosissaan tarkoittaa sita, etta ei
valttamatta yhtaan tyopaikkaa tule. Jossain yrityksissa voi niita jopa havita, tulee
robotisaatiota lisaa, tuotanto tehostuu, tarvitaan vihemman kasia. Mutta meidan,
oikeastaan se juttu, mita meidan pitaa katsoa, on aina se kilpailukyky, ettd miten se yritys on
kilpailukykyinen. Ne ovat kuitenkin kansalliset, jopa kansainvaliset markkinat, milla yritykset
toimivat, niin siina kilpailukyvysta vaan pitaa pitaa huolta. Tuosta kokonaisrahoituksesta, se
on mielenkiintoinen, mita kdydaan aina Finnveran ja pankkien kanssakin yhteispalavereita
sitten, niin joskus vaan on, etta yritys ei saa sita kokonaisrahoitusta kasaan. Toki, kun mekin
teemme rahoituspaatoksia tai esittelemme rahoituspaatoksia, niin meillahan pitaa olla hyvin
tiedossa yritykseltd, tai kysya yritykselta ja saada jonkinlaista dokumenttiakin siitd, ettd onko
kokonaisrahoitus kunnossa, etta saako yritys ylipaataan toteutettua jonkin ison
kehittamishankkeen. Niin jossain se vaan tyssaa sitten.

Kristiina [00:15:25]: Ja eihdn meidan, tarkoitus ei ole todellakaan kiusata niita sill3, etta
kokonaisrahoitus pitda olla kunnossa, vaan ldhinnahan se on siitd, etta jos yritys lahtee
tdammoiseen kehittdmishankkeeseen, on se sitten investointia tai kehittamista tai seka etta.
Niin varmistetaan se, etta yritys kykenee tekemaan sen hankkeen. Haluamme silla olla
mukana siinad kanssa sitten, etta se saa sen toteutettua ja paasee siihen kasvuun ja
tavoitteisiinsa, mita se on asettanut. Sitd varten aina kiusaamme télla
kokonaisrahoituskysymykselld, ja yritimme saada sita aina sitten kuntoon. Ett3, se
tosiaankin on resursoitu seka rahallisesti, etta sitten myos ihmisilld, etta pystytaan
toteuttamaan se koko hanke kokonaisuudessaan.

Jarkko [00:16:18]: Juuri ndin. Yritykset monesti puhuvat tallaisesta muna-kana-ilmiosta, etta
jos ELY:Ita olisi tietty rahoituslupauspdatds, niin sitten olisi helpompi saada se muu rahoitus
sithen mukaan kasattua. Mutta sitten me ndahdaan se kylla toisin pdin. Tavallaan, sehan voi
olla ehdollinen rahoitustarjous esimerkiksi, joka voi vaikka sitoa tdhan ELY:n



rahoituspaatdkseen, etta nyt on tammainen lainarahoitus, tai muu rahoitus yritykseen
ollaan mydntamassa, tai saamassa tallaiseen kehittamishankkeeseen edellyttden, etta ELY
|ahtee siihen mukaan. Niin silloin tavallaanhan tama ongelma poistuu mielestani ainakin.
Joskus yritykset joutuvat sitten saamaan kielteisiakin paatoksia. Mitas meilla olisi sellaisia
tyypillisia kielteisia paatoksia? Toki, positiivisesti ajatellen, niin suurin osa hankkeista, mita
meille taitaa tulla, niin kyllda me positiivisesti niihin suhtaudumme ja jollain tavalla pystymme
niihin lahtemaan. Mutta mietin sitten, tietysti viimeisen vuoden aikana, kun puhutaan tasta
koronasta, niin ELY:n tunnettuus varmaan tassa korona-avustusten ynna muiden
toimenpiteiden myd6ta on kasvanut. Meille on tullut aika paljon uusia asiakkaita. Ei niin
sanottuja vakiasiakkaita, joilla on kehittamishankkeita aina silloin talldin ja he tietdavat hyvin
ELY:n systeemit, mutta sinalldan, etta ihan uusia hakijoita ja joillekin, mulla on ainakin
semmonen mielikuva, etta joillekin ainakin enemman joutuu tekemaan kielteisia paatoksia
sitten jostain syysta. Etta, mika siina olisi se syy sitten, ettd mita yrityksen kannattaisi ottaa
huomioon ennen kuin ELY:n asiakkaaksi, tavallaan rupeaa miettimaan sita, olisiko teilla
tarjottavaa.

Kristiina [00:18:17]: Joo. Tosiaan, ihan samaa mieltd, etta koronarahoitus on tosiaankin
tuonut meidan tunnettuvuutta, mutta valitettavasti nyt on jouduttu jonkun verran niita
hylkdavia paatoksia tekemaan tai sitten asiakkaalle soitettu ja kysytty, etta tasta olisi tulossa
tammainen. Niin jotkut asiakkaat ovat sitten ihan peruneet niita hakemuksia. Se, mihin
Jarkko jo aikaisemmin viittasit tuossa alussa mielestani, oli tuo kilpailutilanne. Eli, mehan
joudumme aina miettimaan sita, ettei tama rahoitus vaarista kilpailua. Eli, sitten on
tammoisia, mahdollisesti paikallisia palveluita, mita tarjotaan, esimerkiksi ravintolapalvelut
on hyvin selkedsti semmoinen palvelu, mihin me ei yleensa voida lahtea.

Jarkko [00:19:05]: Tilitoimiston muun muassa, joita on isommissa kunnissa sitten, useampia
saattaa olla.

Kristiina [00:19:11]: Niissd emme yleensa pysty lahtemaan mihinkdan tammaisiin
investointeihin, ettd hankittaisiin uusia kalustoja ja keittiotarvikkeita ja muita esimerkiksi.
Mutta sitten, jos puhutaan esimerkiksi tammaisista, niin kylla me johonkin
kehittamistoimenpiteisiin, niissakin, kuten Jarkko tuossa viittasi, pyrimme aina etsimaan
jonkun mahdollisuuden ldhted mukaan. Kehittdmistoimenpiteitd saattaa olla semmoisia,
joissa sitten pystyisimme, etta kehitdmme jotain uutta palvelua sille ravintolalle tai
tilitoimistolle, mita ei ole olemassa sillad alueella tai Suomessa.

Jarkko [00:19:54]: Valitettavan harvassa on kuitenkin sellaiset, jota naille toimialoille
pystytdan sitten rahoittamaan. Ehka se koronarahoitus oli siita poikkeuksellinen, etta
pystyttiin hyvin laajasti tekemaan, niitd kehittamistoimenpiteitd rahoittamaan sitten.



Kristiina [00:20:10]: Sittenhan muistaakseni meilla on joitakin toimialoja talla hetkell3, joita
emme pysty rahoittamaan.

Jarkko [00:20:17]: Maa- ja metsatalous, kalatalous. Liikenteen toimialakin taitaa olla aika
hankalaa.

Kristiina [00:20:27]: Joo, siind on ldhinna just se, ettd tammaoiset ajoneuvot, jotka liikkuvat
pyorilla tai yleensakin liikuteltavat, ovat juuri sellaisia, missa sitten viitataan just siihen
kilpailutilanteen vaaristymiseen. Eli, jos me nyt |ahtisimme talla alueella, vaikka jotain
tukkirekkaa tai...

Jarkko [00:20:44]: Taksiyritys.

Jarkko [00:20:47]: Niin ja sitten he paattaisivatkin lahtea Helsingin alueelle toimimaan, niin
silloin, jos se on mydnnetty se 35 prosentin tuki siihen, niin silloinhan sita voi lahtea
tavallaan kilpailua vaaristamaan sielld ja iskea sitten vahan matalammat hinnat siella
mennessaan sinne kilpailuun mukaan. Niin semmoinen on meilta kiellettya, ihan laissa.

Jarkko [00:21:16]: Tosissaan, ei haluta rahoituksella polkea yritysten tarjoamien tuotteiden
tai palveluiden hintaa, vaan tuoda sita kilpailukykya siihen yritykseen, etta pystyy ehka
tuottamaan niita samoja tuotteita kustannustehokkaammin, jolloin parjaa siina kilpailussa
paremmin. Mites, yrityksia aina neuvotaan, ettd ennen, kuin hakemusta laittaa vireille, olisi
tanne yhteydessd, johonkin yritysasiantuntijaan tai johonkin meista. Sitten voisimme
ennalta vahan miettia, ettd onko tdma hanke edes periaatteessa toteutuskelpoinen,
rahoituskelpoinen tai onko ELY oikea kanava. Melkein pitaisi rohkaista yrityksia, etta
soittakaa, jos ne numerot sattuvat jostain l0ytymaan. Kylla nyt ainakin keskuksen kautta
sitten tulee yhteydenottoja ja kylld meidan sahkopostiosoitteemme |6ytyvat tuolta, oliko se
nyt [rakin 00:22:25] rahastopalvelut.fi-sivuston kautta sitten. Mieluummin tehdaan ennalta
sitd miettimista ja yhteista pohdintaa, kuin sitten, etta ruvetaan kyselemaan yritykselta
liilketoimintasuunnitelmaa ja tulosennustetta ja hankesuunnitelmaa ja sen jalkeen joudutaan
tekemaan siihen kielteinen pdatos. Saastetdan molempien aikaa.

Kristiina [00:22:53]: Joo, toki ndin. Ja sitten se, etta totta kaihan yritykselld saattaa olla
semmoisia hankkeita ja ajatuksia, missa kaikessa emme voi olla mukana, mutta osassahan
me voimme aina toki olla sitten varmaankin mukana. Sehan ei tarkoita sitd, ettd pitaisi meita
varten tehda jotain erityistd, vaan se lahtee siitd, mikd on yrityksen tarve, mihin he haluavat



paasta, onko se nyt kasvu, kansainvalistyminen, tuotannon tehostaminen, mika lie sitten se
tarve. Sitten sen jalkeen, kun se tarve on syntynyt, ottaa meihin yhteytta ja kertoo siita
omasta hankkeestaan ja sitten voimme yhdessa pohtia siind, onko siina sellaisia
elementteja, missd voimme olla mukana. Ja kuten Jarkko sanoi, mielellaan tosiaankin
etukateen, niin sddstetdan sitd molempien aikaa sitten, ei tule turhia tekemisia ja
pettymyksia siitd, jos emme voikaan olla siinad kyseisessa hankkeessa ollenkaan mukana.

Jarkko [00:24:05]: Tuli mieleen, ettad nyt isommissa yrityksissa on joskus, lahtee aika
villejakin kehittamissuunnitelmia. Ei nyt aina, mutta joskus, ja joskus niista ldahtee tallainen
spinoffina joku yritys, niin onko sulle sattunut tallaisia spinoff-yrityksia sitten?

Kristiina [00:24:22]: Talla hetkellakin on yksi IT-puolen spinoff. Tuossa varmaan vuosi sitten
tuli ja talla hetkelld on menossa sitten. Toivotaan, etta siitd saadaan tanne [td-Suomen
alueelle uutta kukoistavaa liiketoimintaa ja paljon tyopaikkoja tulevaisuudessa. Mutta aika
mielenkiintoinen spinoff kylld, ne ovat kylla aika hauskoja myds touhuta ja katsoa niiden
eteenpdin menemista ja toivon mukaan menestymista tulevaisuudessa.

Jarkko [00:24:56]: Mikas on tallaiselle spinoffille tyypillinen syy? Ehka se spinoffin ajatus ei
tavallaan satu siihen sen yrityksen normaaliin toimintaan, etta se on niin irrallinen osa, joku
hyva ajatus, mika sielld on syntynyt, etta se tarkoittaa, etta tama nyt kannattaa eriyttaa
omaksi yrityksekseen ja omaksi toiminnakseen.

Kristiina [00:25:19]: Joo, ja valttamatta se, mika on se ajatus ja idea, niin se tosiaankin
poikkeaa siita yrityksen nykyisesta liiketoiminnasta. Halutaan pitaa siitd omasta
lilketoiminnasta kiinni, sitten katsotaan, ettei ole tarvittavaa osaamista valttamatta, etta
pystyttdisin sitd tekemaan. Sita kautta ehka kannattaa sitten se eriyttaa ja hankkia sitten se
osaaminen sinne uuteen yritykseen sitten.

Jarkko [00:25:44]: Nyt, kun rupesi muistelemaan, niin kylla mullakin on tdssa ihan muutama
viikko sitten ollut Teamsia ja sahkopostin vaihtoa sellaisen yrityksen kanssa, etta yrityksen
normaalitoiminta on ihan jotain muuta. Toki jollain tavalla liippaa sitd uutta yritystoimintaa,
mutta sitten se uusi yritystoiminta on kuitenkin niin erilaista silhen normi kivijalkaliikkeen
toimintaan ndhden, etta lahdetdan ehka spinoffilla sitten liikkeelle.



Kristiina [00:26:12]: Ja tuohon, vahan ehka samanlaista on sitten naa kanssa, etta
yrityksissdhan syntyy aina patentteja. Sitten on useampia keisseja kans sellaisia, etta sitten
on lahdetty tutkimaan sita patenttia ja sen mahdollisia kaupallistamis- ja tuotteistamisia,
tammoaisia teknologiaedellytyksia. Ja sita kautta sitten taas syntynyt uusi yritys sitten.

Jarkko [00:26:47]: Jonkin verran, ainakin itse huomannut, etta on ollut tallaisia yrityksia,
tullut muualta ja hyva, etta tulee tanne Ita-Suomeen muualtakin yritystoimintaa. Ja osa
lahtee hyvin liikkeelle, osalla on kehittdmishankkeitakin meidan kauttamme. Niin sanotusti,
ei ole sellaista perinteista yritystoimintaa, jota taalld on harjoitettu, etta ehka ne yrittajatkin
tulevat tuolta jostain muualta. Osa Etela-Suomesta, osa Pohjois-Suomesta, osa ulkomailta
jopa. Sitten lahdetdan sitd hommaa kehittdamaan. Nama ovat aika haasteellisia minusta
tietylla tavalla, niilla ei valttamatta alussa ole ehka kotipesaa. Paljon kdydaan asioita lapi
hyvassa yhteisymmarryksessa kehittamisyhtididen kanssa ja kdaydaan lapi naita. Tavallaan,
etta milla reunaehdoille me ELY voisi olla mukana naissa hankkeissa. Onko sulle tullut
mitaan tallaisia tormayskursseja tavallaan, ndiden yritysten kanssa? Toki ne keissit on
jokainen omanlaisensa. Ehkad mulla semmoinen haaste, mita itse on kohdannut, on se, etta
ne ovat niin juurettomia ne yritykset, etta niilla ei ole sitd, tavallaan sita, ei ehka henkilot
vield asu taalla, niilla ei ole taalla henkilostoa. Niilla ei ole taalla vield oikein toimitilojakaan.
Tavallaan, ettd milla tavalla voisimme olla siind apuna? Se on aika hankala rahoittajalle
tallainen tilanne.

Kristiina [00:28:26]: Kylla. Tosiaankin, onhan niita nyt ollut, varsinkin tdman
koronarahoituksen jdlkeen, paljon ndita tammaisia keissejd, missa sitten kysellaan talta
alueelta, ettd saisiko taalta sitd rahoitusta. Mutta se taytyy aina muistaa, ettd Itd-Suomen
rakennerahasto on alueellinen rahasto, joka sitten tuijottaa nimenomaan sit3, tulevatko ne
niin sanotut hyodyt tanne alueelle. Eli, se tyollisyys, ne verotulot, se vaikuttavuus, osuuko se
tanne alueelle. Jolloin sitten, jos pystyy, niin pitdisi varmaan sitten siina vaiheessa yrittaa
ohjata sita esimerkiksi sinne Business Finlandin pakeille. Koska Business Finland pystyy sitten
taas siind vaiheessa rahoittamaan niita etelan yrityksia ja semmoisia yrityksia, jotka toimivat
ehka koko Suomen tasolla, jolla ei ole valttamatta kotipesaa taalla I1td-Suomen alueella.

Jarkko [00:29:28]: Joo. Tassa viela tarkennuksena, etta tama Ita-Suomi, Eteld-Savo, Pohjois-
Savo ja Pohjois-Karjala ja my0Os Kainuu ja Pohjois-Pohjanmaa ja Lappi, ovat tata
ykkostukialuetta. Eli, tavallaan meilld tdma rahoitus, jota pystymme yrityksille myontamaan,
sitd on enemman tarjolla ja sitd pystytadn rahoittamaan reilummalla kddella sitten ja
olemaan mukana isommin naissa kehittdmishankkeissa. Kun sitten taas tuolla Etela- ja Lansi-
Suomessa, ne mahdollisuudet yritysten rahoitukseen ovat huomattavasti pienemmat ja ne
resurssit ovat pienemmat siella.



Kristiina [00:30:11]: Mitenkas sitten, kun yritys alkaa suunnittelemaan, niin muistaakseni
Jarkko puhuit tuossa alussa tammaisista kehittamispalveluista ja konsultoinneista.
Kaydaanko vahan niita sitten tdassa myos viela lapi. Eli, jos yritys nyt alkaa miettimaan sita
omaa suuntaansa, strategiaansa, sita liiketoimintaansa ja on pikkasen pihalla, ehka saattaa
olla ndissa pienemmissa yrityksissa silla lailla, etta sielld on toimitusjohtaja, joka sitten on
toimitusjohtaja ja talousjohtaja ja kehitysjohtaja ja kaikkien ihmisten esimies sielld ja
mitahan muuta se viela ehtii sitten yleismies Hyyryldisena kulkea pitkiinsa, niin ei ehka
kerkea sitten yon pimeina tunteina enaa miettimaan sitd, ettd miten tata yritysta kehittaisi
eteenpain. Meillahan on sitten tarjota siihenkin sitten naita kehittamispalveluita.

Jarkko [00:31:17]: Totta, joo. Ihan hyva. Se on kyllad ihan totta, etta yritykset ja yrittdjat,
varsin pienia yrityksia kun on kyseessa, niin niissa ne henkildstéresurssit ovat aika maltilliset,
tai sanotaanko, etta ne ovat aika darirajoilla jopa. Ja silla ei tavallaan, ei ehka nahda niita
mahdollisuuksia sitten sielta yrityksen sisalta pain, eika siihen ole aikaa hirveasti
kaytettavissa, kun ne normaalit rutiinit ja operatiiviset asiat ovat eniten mielessa, myynti ja
markkinointi ynnd muut. Mutta sitten, etta kaytetaan tallaista yritysten kehittamispalvelua
hyvaksi ja yritys pystyy hankkimaan ELY:n voimakkaasti tukemana tallaista
konsultointipalvelua, esimerkiksi analyysipalvelua tai sitten ihan konsultointipalvelua, jossa
ulkopuolinen konsultti tulee sitten sparraamaan yritysta. Ei tekemaan asioita yrityksen
puolesta tai yrittdjan puolesta tai johtoryhman puolesta, vaan etta se sparraa, imee sita
tietoja ja sitten heittaa ajatuksia ilmoille ja tavallaan kyseenalaistaa jopa ja joskus toimii jopa
kirjurinakin sitten jossain parhaissa tapauksissa, etta yritys saa kirjallisesti sellaisen, vaikka
kuvan siitd, missa yritys on nyt, mitd se tavoittelee, vaikka muutaman vuoden paasta, mita
silld voisi olla niitda mahdollisuuksia lahtea sita toimintaa kehittdmaan. Minkalaisia steppeja
siind pitaa ottaa ja askelia ennen, kuin sinne tavoitteeseen on edes mahdollista paasta.
Tavallaan, ulkopuolinen nakee, ehka noissa yrityksissa, kokenut konsultti ndkee, semmoisen
lintuperspektiivista vahan, pystyy ottamaan sellaisen katsantokannan, etta mita siella
oikeasti tapahtuu, mitka ne resurssit, minkalaiset koneet, minkalaiset tilat, minkalaiset
asiakkaat, minkalaiset tuotantomenetelmat, ynna muuta. Henkildstd, minkalainen
markkinointi, minkalainen jarjestelma sielld on takana. Ja antamaan ehka sellaisia hyvia
vinkkejd, neuvoja ja sit mika tarkeinta, saamaan niita asioita vaan paperille tai sahkoiseen
muotoon. Etta, siitd on hyva ponnistaa sitten jatkoon, kun lahdetdan miettimaan esimerkiksi
ndiden yritysten rahoituskuvioita.

Kristiina [00:33:51]: Niin, parhaassa tapauksessahan ne johtavat siihen, etta yritys ymmartaa
ja l16ytaa jotain kehittdmiskohteita ja sitten se poikii meille tosiaan tammaoisen
rahoitushakemuksen sitten siita, etta lahdetdan nyt sita yritysta sitten kehittdmaan kohti
sita uutta uljasta strategiaa ja sitd uutta uljasta kasvua tai kansainvalistymista tai mita
tahansa tammaista tuottavuutta.



Jarkko [00:34:23]: Tuossahan, oliko se viime vuoden puolella, nama konsultit kilpailutettiin
uudestaan, eli siella on paljon uusia tekijoita.

Kristiina [00:34:33]: Siella on talla hetkella noin 700 eri tekijaa.

Jarkko [00:34:36]: Varmasti monenlaiseen tarpeeseen l6ytyy ratkaisuja, apuja, mita vain
yritykselld on. Eivatka ne ole hinnallakaan pilattuna, mitds ne analyysit?

Kristiina [00:34:49]: Ne olivat vahan reilut 200, olisiko 235 euroa tai tammaista nain ja
konsultointi on vahan reilut 300, jotain tallaista hintaluokkaa.

Jarkko [00:34:58]: Sitd luokkaa, siella haarukassa.

Kristiina [00:35:03]: Niin, per paiva. [nauraa 00:35:03]

Jarkko [00:35:06]: Se on hyva huomio.

Kristiina [00:35:07]: Ei tunti, vaan paiva.

Jarkko [00:35:12]: Konsulttihan ottaa sitten tosi paljon tietysti enemman sitten, mita
laskuttaa ELY:&. Eli, yrityksen omavastuu tosissaan tuo paivahinta sitten. Ja nehan ei
valttamatta tarvitse olla, ettd se on kokonainen tyopaiva sitten, vaan niitahdn voi myoskin
puolikkaisina paivina, jos on vaikka kaksi konsultointipdivaa, niin eikds sen voi ottaa, etta
otetaan puoli pdivaa tuolloin ja sitten jatketaan puoli paivaa tuolloin.

Kristiina [00:35:37]: Kyll&.

Jarkko [00:35:38]: Ja seuraavan kerran otetaan taas puoli paivaa ja sitten taas puoli paivaa.

Kristiina [00:35:42]: Se on konsultin ja asiakkaan ihan mahdollisuus jakaa kyll&.



Jarkko [00:35:46]: Konsulttejahan on sitten ympari Suomen. Siihen hintaan sisaltyvat myos
ne matkustamiset, jos konsultti tulee paikan paalle. Tana paivanahan se taitaa olla aika
hankalaa koronan takia, mutta hoidetaan enemman Teamsin kautta. Mutta sinallaan, ettei
ole valia, mista se paras asiantuntemus loytyy yrityksen tarpeeseen. Se on mahdollista, ihan
kuka tahansa ndista konsulteista sitten, jos se vaan konsulttien tyotilanteen ja osaamisen
kautta on mahdollista sitten.

Kristiina [00:36:25]: Ja sitten tosiaan sellainen, kuin www.yritystenkehittamispalvelut.fi, on
juuri tdma sivu, josta naita [6ytaa. Sielld on nyt tietadkseni parannetut hakupalvelut siihen,
ettd voi asiantuntijoita hakea hakusanoilla. Sitten, kun sielta 10ytaa, niin sielta l6ytaa
asiantuntijoita, klikkaamalla asiantuntijaa paasee nakemaan, mitd han on tehnyt, mita han
osaa ja ilman muuta ennen kuin valitsee sieltd, kannattaa ehdottomasti soittaa muutamalle
asiantuntijalle ja jutella ja kuulostella, tuntuuko silta, etta siita asiantuntijasta olisi apua.
Ehdottomastihan se kannattaa ottaa semmoinen asiantuntija, joka osaa sparrata ja haastaa
sita yrittajaa.

Jarkko [00:37:14]: Ei haluta, etta yritykset paasevat liian helpolla, ei mitdan joojoomiehia,
vaan enemmankin sitd, etta kyseenalaistaa, haastaa, kysyy etta miksi jotain aiotaan tehda
tai miksi sitten jotain halutaan saada aikaan. Onko se jarkevaa? Kun yritys pystyy ne
perustelemaan, niin silloin se huomaa, etta tassa on ihan oikeasti jarkea. Naita on eri
rahoitusmuotoja, Kristiina mainitsit tuossa alussa, etta on paitsi tata yrityksen
kehittamisavustusta, joka on padosin Euroopan aluekehitysrahaston rahastoa. Sitd kautta
rahoitettuja, mutta myos naitd maaseudun yritystukia. Olisiko sellaista lyhytta, osaisitko
tiivistaa, mita mahdollisuuksia ndiden maaseutualueen yrityksille on tassa rahoituksessa?
Sielld ainakin kuullut tallaisesta perustamistuesta ja kokeilutuesta, ynna muusta.

Kristiina [00:38:28]: Eli, tosiaankin maaseutupuolella on téllaisia erilaisia tukimuotoja myos.
On perustamistuki, eli kun yritys on alkutaipaleella, eli kdynnistamassa yritystoimintaa, voi
hakea tallaista perustamistukea. Sitd voi hakea esimerkiksi liiketoiminnan valmentavaan
neuvontaan ja tuotekehityshankkeisiin, tuotannon pilotointiin, koemarkkinointiin ja
kansainvalistymisselvityksiin muun muassa. Tosiaankin, tata perustamistukea voi saada
aloittava yritys, mutta sitd voi myos saada sitten jo olemassa ollut, vahintaan kolme vuotta
toiminut yritys silloin, kun se uudistaa liiketoimintaansa radikaalisti. Esimerkiksi, Nokia
aikoinaan teki kumisaappaita ja sitten lahti yhtakkia tekemaan matkapuhelimia. Eli
tavallaan, etta siind on sitten aivan uusi ajatus, niin silloin voi esimerkiksi saada toimiva
yrityskin perustamistukea. Sitten maaseutupuolella on myds investointituki, eli siella
voimme sitten lahted tdmmadisen tuotantolinjojen hankkimiseen tai rakentamiseen ja
koneiden ja tammoisen muun kayttdomaisuuden hankintaan ja myos tallaisiin aineettomiin
investointeihin, kuten ohjelmistoihin, patentteihin. Eli vahan samaan tyyliin, kuten tuolla
tydelinkeinoministerion EAKR-rahan puolella. Sitten sielld on investoinnin
toteutettavuustutkimus, eli saman tyylinen kuten tdssa on aikaisemminkin ollut puhetta. Eli,



jos suunnittelee investointia, niin voi saada tammoista tukea taman edellytysten ja
toteuttamisen selvittdmiseen. Siind varmaan ne lahinna ne maaseutu. Nyt, sitten kun tassa
uusi ohjelmakausi tulee maaseutupuoleltakin, niin toivottavasti sinnekin puolelle saadaan
tama tammaoinen niin sanottu kehittamistuki. Eli, talla hetkellahdn on vaan tama
perustamistuki, jossa voidaan jotain kehittaa ja sitten on periaatteessa tuo investointituki, ja
siind ei, se on puhtaisiin investointeihin, eli siina ei sitd semmoista kehittamispuolta ole.
Talla hetkella sitten ne maaseutupuolen yritykset, niita on jouduttu sitten pyérayttamaan
tuonne tyoelinkeinoministerion EAKR-rahaston puolelle siina vaiheessa, kun puhutaan, jos
ne lahtevat kehittamaan esimerkiksi liiketoimintaansa tai tuottavuutta tai jotain muuta
vastaavaa.

Jarkko [00:41:04]: Mites tuo maaseudun yritysrahoitus, siind on aluerajat, etta
kaupunkialueet, keskusta, isompien kaupunkien keskusta-alueet ovat siina ulkopuolella,
talla hetkelld ainakin. Mites siind on jotain rajausta yrityskokoonkin?

Kristiina [00:41:21]: Joo, eli puhutaan niin sanotuista mikroyrityksista, mitka voivat saada. Eli
siis Jarkko, mihin viittasit, on tavallaan tama Mikkeli, Savonlinna, sitten tuolla tietenkin
Kuopio, Joensuu. Ne ovat sellaisia alueita, missa sitten sielld niin sanotussa ydinkeskustassa
ei voi saada maaseutupuolen tukea. Niista on sitten, jos haluaa katsoa, ruokaviraston sivuilla
on ihan kartat nakyvissa, missa se rajaus menee. Sitten toinen rajaus on tosiaankin tama,
ettd puhutaan téllaisesta, ettd pitaa olla mikroyritys. Eli siis toisin sanoen, tyollistaa tai
tyontekijoita on alle kymmenen ja liikevaihto on alle kaksi miljoonaa, tase alle kaksi
miljoonaa, niin se on mikroyrityksen yrityskoon maaritelma.

Jarkko [00:42:12]: Tuo onkin hyva tasmennys. Mainitsit maaseutupuolella tallaisen kuin
toteutettavuustutkimus. Talla yrityskehittamisavustuksen kautta pystytdan myos
rahoittamaan tallaisia valmistelevia hankkeita. Ei tarvitse olla, ettd ostetaan isot koneet ja
laitteet ja rakennetaan tuotantotilaa ja sitten kehitetaan sitd toimintaa siind. Voi olla, jos se
on hyvin riskipitoinen hanke, yritys voi tehda tallaisen valmistelevan tutkimustyylisen
hankkeen, jossa se tutkii asiaa, miettii niitad teknologisia ratkaisuja ja tavallaan, onko se
toiminta, mita se lahtee tavoittelemaan, ylipaataan sellaista toteutettavissa. Eli ennen, kuin
laitetaan yrittdjan omakotitalo kolmannen kerran pantiksi lainalle ja pistetdaan
henkilotakauksia pankin papereihin, kannattaa se asia selvittda ja kayttaa siihen aikaa ja
pikkasen rahaakin, ettd selvittaa. Sitten siind toivottavasti tulee joku paatos, ettd painetaan
kaasua tai jarrua.

Kristiina [00:43:23]: Ja se tosiaankin, tama valmistelurahahan ei tarkoita sita, etta jos
semmoisen hakee ja semmoisen saa, niin se on sitten pakko toteuttaa. Vaan jos siind tullaan
lopputulokseen, ettd emme voi tdhan ldhted, ei tahan kannata ldhted, niin sitten se on niin.



Jarkko [00:43:42]: Juuri ndin. Aika kummallinen vuosi ollut. Tassa virkamiesuraa itsellani on
vahan enemman kuin Kristiina sulla, mutta ei ole tallaista hurlumheivuotta tdman koronan
takia, tai minka se on aiheuttanut, ollut aikaisemmin. Aika paljon on jouduttu muuttamaan
toimintojamme. Siirtymaan etatoéihin, sahkdiset jarjestelmat tulleet, Teamsit, WhatsAppit
laulaa. Kun aikaisemmin pystyi menemaan kollegan ovelle ja katsomaan, onko sielld paikalla
ja jos oli, niin sai jutella ja miettid yhdessa asioita, mutta tdndan se on, ettd otetaan Teams-
puhelu tai laitetaan viestia, ettd mites tallainen kerkeatko jutella. Ja aika hyvin on saatu
toimimaan nama jarjestelmat.

Kristiina [00:44:37]: Ainoa, mita tietenkin kaipaa, on tavallaan se, etta ennen, kun olimme
taalla toimistossa ja sitten tyokaverit olivat taalla nain, niin jos tulee jokin pulma ja haluaa
jakaa sita pulmaa ja keskustella erilaisista ratkaisuista ja tukea toisilta siihen mietintaan, niin
se on jotenkin ex tempore, sitten siind sai useampiakin siihen miettimaan sita. Nyt se Teams
on aina semmoinen, totta kai on helpompi tietenkin soittaa myés muille alueille ja kysella.
Mutta se, ettd ottaisi useampia niita nakoékantoja, niin se varmaan on kutistunut. Ainakin
huomaan omassa toiminnassa, ettd ennen mentiin, vaikka tuonne noin, etta tulepas Jarkko
ja Outi sinne, Jukka saattoi tulla ja Antti, tyokaverit taalta Mikkelistd ja menndan miettimaan
asioita. Nyt ma varmaan soitan aina yhdelle ja sitten kaksilla aivoilla niita asioita yritetaan
pahkia eteenpdin. Tokihan se tarkoittaa sita sitten, meilld on edelleenkin ndma samat
rahoituskokoukset, missa sitten kiymme naita asioita, sielldhan sitten kaikki ovat aina
mukana, etta ei se niiden kahden aivoihin tai yhden aivoihin sitten jaa nama niin sanotut
esittelyt tai paatoksenteot, vaan kylla ne sitten siella isommissa porukoissa sitten kuitenkin
jaetaan ja kdydaan lapi. Etta, sita nyt jonkun verran sitten kaipailee itse.

Jarkko [00:46:20]: Kahvikeskusteluja, niita ei tule Teamsilla otettua sitten. Se on kylla ihan
totta, itsestani tuntuu, ettad tavallaan se maakuntarajojen ylittdminen on tullut paljon
helpommaksi ja luontevammaksi, kuin aikaisemmin. Aikaisemmin ehka toimittiin taalla
maakunnan sisalla ja kollegat toki olimme yhta yksikk6a, mutta sitten ne rajoittuivat
kokouksiin ja yhteisiin tapahtumiin, mita tavattiin kollegoita. Mutta tana paivana myoskaan
meidan hankkeemme eivat valttamatta ole taalta meilta Etela-Savosta. Ne voivat olla
Pohjois-Savosta, Pohjois-Karjalasta sitten, ettd tehdaan ristiin naitd hanke-esityksia. Sekin on
muuttanut tdta toimintaa mielesténi, ihan positiiviseen suuntaan. Se ndkemys on avartunut
huomattavasti. Tuossa pitda nyt mainita, semmoinen hauska tapahtuma. Ei tapahtunut
minulle, mutta eldkkeelle jadneelle kollegalle. Hanella oli viimeinen tyopaiva taalla ELY-
keskuksella, ja sitten tuli asiakas tdnne, ettd voisikos tulla tanne nain, tarvittaisiin
yritysrahoituksesta tietoa sitten. Hin meni sinne tapaamiseen, siella oli naishenkild ja han
esittaytyi ja kertoi, ettd hdan on tdmmoinen aikuisviihdealan yrittdja. Siinad vaiheessa rupesi
sitten, tdma kollega oli, ettd taman taytyy olla nyt jonkin viimeisen virkapaivan joku jekku,
joka on jarjestetty hanelle. Mutta han hoiti kuule asian loppuun asti ja aivan viimeisen paalle
neuvoi asiakasta, etta valitettavasti meilld ei tallaiseen toimialaan pystyta rahoitusta



myontamaan, etta ehka se voisi olla jokin toinen organisaatio sitten rahoituskuvioissa
mukana. Mutta se oli hauska tapahtuma, se oli ihan oikea asiakas, ei ollut kenenkaan
jarjestama mikaan juttu, mutta ndin sattui tapahtumaan ja tasta olemme monta kertaa
naureskelleet, ettd koskaan ei tiedd, minkalaisia asiakkaita tapaa ja minkalaisia bisnesideoita
heilla on ja muuta. Mielenkiintoinen tyo.

Juonto [00:48:46]: Yritysrahoituksesta olivat keskustelemassa ELY-keskuksen
rahoitusasiantuntijat Jarkko Rautio ja Kristiina Laatikainen. Tama oli jakso Etela-Savon ELY-
keskuksen tuottamasta Elynvoimaa podcast-sarjasta.

[recording ends]



