
Verkostotyön ja verkoston kehittämisen työkirja

● Minkälainen verkosto olemme ja minkälaiseksi verkostoksi haluamme kehittyä? 
● Minkälaisia verkostoitumisen ja yhteistyöskentelyn tapoja hyödynnämme? 
● Missä teemoissa ja tavoitteissa työskentelemme ja millä askelilla etenemme?

[KIRJOITA TÄHÄN OMAN VERKOSTOSI NIMI / TILAISUUDEN NIMI. Lisää 
tarvittaessa myös oman hankkeesi tarvittavat logot]

Työkirja on kehitetty alunperin KasvuPOK-hankkeessa (ESR) 2021, yhteistyössä verkostotyön asiantuntijan KTT Timo Järvensivun kanssa. 

Hankkeen toteuttaja: Pohjois-Karjalan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus. 

Hankkeen rahoittaja: Euroopan sosiaalirahasto ja Etelä-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus.



Mihin tämä työkirja on tarkoitettu ja mistä se löytyy?
Ota tämä työkirja käyttöön omissa verkostoissasi! 

Työkirjaa voidaan käyttää apuna monenlaisten verkostojen toiminnan kehittämisessä. Hyödynnä, muokkaa ja 
sovella työkirjaa vapaasti verkostosi tarpeiden mukaisesti.

Työkirjaa voidaan hyödyntää esimerkiksi verkoston työpajoissa, arvioinnissa ja vuosittaisessa toiminnan 
suunnittelussa. Työkirja on laaja ja kattaa monia eri näkökulmia verkostotyöhön. Poimi työkirjasta käyttöön ja 
kokeiltavaksi ne näkökulmat, jotka sopivat juuri teidän tilanteeseenne ja verkostoonne. Käyttötapoja on monia 
ja kaikki ovat yhtä hyviä!

Kopioi työkirja käyttöösi seuraavista linkeistä: 

● Google Slides. Tämä versio on “Vain luku” -oikeuksin. Voit kopioida tämän omaan Google-kansioosi ja avata sen käyttöön 
omalle verkostollesi. Täältä voit tulostaa työkirjan myös pdf-muodossa.

● Microsoft Powerpoint. Tämä versio on suoraan Powerpoint-tiedosto, jonka voit kopioida omaan käyttöösi. 

Työkirjassa on hyödynnetty viitekehyksiä Timo Järvensivun kirjasta Verkostojen johtaminen - Opi ja etene yhdessä (2019, Books on Demand, 
www.verkostojenjohtaminen.fi). Voitte jakaa kokemuksianne työkirjan käytöstä meille sähköpostiosoitteeseen timo@jarvensivu.fi. Kaikki 
palautteet ovat arvokkaita!

Työkirjaa kehitettiin ja kokeiltiin Pohjois-Karjalan työllisyystoimijoille järjestetyssä verkostokoulutuksessa. Koulutuksen järjestäjänä toimi 
KasvuPOK-hanke (ESR). Hankkeen toteuttaja: Pohjois-Karjalan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus. Hankkeen rahoittaja: Euroopan 
sosiaalirahasto ja Etelä-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus.

https://docs.google.com/presentation/d/1i51t1unS6ozi41RBD6sy2ek8Gd7zuptLDp_mk669mWU/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CgpNopmGLSjfo1YvSlBODpmczLmPZaM1?usp=sharing
http://www.verkostojenjohtaminen.fi
mailto:timo@jarvensivu.fi


1) Verkostotyön rakenteet ja toimintatavat
○ Verkoston määrittely: Mistä verkostosta on kyse?

○ Verkoston kuvaaminen: Miltä verkosto näyttää kuvaksi piirrettynä?

○ Yhdyspinnat ja tasot: Mitä siilorajoja ja tasoja verkostotyössä ylitetään?

○ Vahvat ja heikot linkit: Kuinka erilaisia linkkejä hyödynnetään etenemisen ja uudistumisen tukena?

○ Kehittämisen vaiheet: Miten verkostoa kehitetään strategisesti vaiheittain?

○ Johtamisen tapa ja tavoitteellisuus: Onko johtaminen yhteistä, tavoitteellista ja/tai vapaata?

○ Roolit: Minkälaisissa rooleissa toimijat ovat mukana verkostossa?

○ Tunteminen, luottamus ja sitoutuminen: Kuinka verkostotyön ydintekijöistä pidetään huolta?

○ Yhdessä oppimisen kehä: Kuinka verkostossa pidetään huolta yhteisen oppimisen vahvistumisesta?

○ Yhdessä oppimisen vaiheet ja vuosikello: Kuinka yhdessä oppimista rytmitetään?

○ Yhteistyöskentelyn tavat: Minkälaisia yhteistyöskentelyn tapoja verkostossa hyödynnetään?

○ Koordinointi ja fasilitointi: Miten verkoston työskentelyä koordinoidaan ja fasilitoidaan?

○ Verkostotyön arviointi: Miten verkostoa mitataan, seurataan ja arvioidaan kokonaisuutena?

2) Verkostotyön konkretia: teemat, tavoitteet, askeleet ja vastuut
○ Mitä teemoja verkostolla on ja mitä tavoitteita, askeleita ja vastuita nämä teemat sisältävät?

Työkirjan rakenne



Verkostotyön rakenteet 
ja toimintatavat

KasvuPOK-hanke (ESR), Hankkeen toteuttaja: Pohjois-Karjalan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus. 

Hankkeen rahoittaja: Euroopan sosiaalirahasto ja Etelä-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus.



Mistä verkostosta on kyse?

Verkoston lyhyt kuvaus:

[Lisää tähän verkoston lyhyt kuvaus]

Verkoston toimijat:

[Lisää tähän kuvaus verkoston 

toimijoista] 



Piirtäkää verkostosta kuva: Miltä verkosto näyttää? Keitä on mukana? Mistä 
osista verkosto koostuu ja mitkä ovat näiden osien väliset yhteydet? 

Esimerkkikuvia: 

https://mitaverkosto.wordpress.com/2017/08/19/tule-

mukaan-mita-verkoston-toimintaan/ https://lapeetelasavo.com/tag/verkosto/ https://www.kuntaliitto.fi/verkostoituva-kuntaliitto



Kuva verkostosta



Verkoston voi kuvata monella tavalla ja usein on hyvä piirtää useita verkoston 
hahmottamista edistäviä kuvia. Kuvauksia kannattaa myös päivittää riittävän usein.

Keskeiset askeleemme ja ratkaisumme 

verkostokuvien täydentämiseksi ja päivittämiseksi:

1. [Lisätkää tähän askeleita ja ratkaisuja, joilla 

täydennätte ja päivitätte verkostokuvia]

Vastuut ja aikataulut verkostokuvien 

täydentämiseksi ja päivittämiseksi:

1. [Lisätkää tähän tietoa vastuista ja 

aikatauluista verkostokuvan 

päivittämiseksi]



Verkostotyö tapahtuu parhaimmillaan rajat 
ylittäen ja monitasoisesti...



Kuinka toimimme rajat ylittäen ja monitasoisesti?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Hyvä verkosto etenee laadukkailla vahvoilla yhteyksillä ja 
uudistuu laadukkailla heikoilla yhteyksillä...



Kuinka pidämme huolta, että meillä on riittävästi vahvoja yhteyksiä 
etenemisen tueksi ja laadukkaita heikkoja yhteyksiä uudistumisen tueksi?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Verkosto kehittyy neljän yhä uudelleen toistuvan 
strategisen vaiheen kautta...

1. 
Verkoston 
näkyväksi 
tekeminen ja 
kokoaminen

2. 
Toimintatavan 
ja tavoitteen 
valitseminen ja 
päivittäminen

3. 
Tehokas 
eteneminen 
valituilla 
tavoitteilla ja 
toimintatavoilla

4. 
Verkoston 
toimivuuden ja 
vaikuttavuuden 
arviointi ja 
uudistaminen 
yhdessä



Kuinka varmistamme, että verkoston kehittämisen neljä strategista 
vaihetta otetaan systemaattisesti yhä uudelleen ja uudelleen?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Millä tavoin johdettu ja kuinka tavoitteellinen verkosto olemme?



Millä tavoin johdettu ja kuinka tavoitteellinen verkosto olemme?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Minkälaisissa rooleissa toimimme tässä verkostossa?



Minkälaisissa rooleissa toimimme tässä verkostossa?

Minkälaisia rooleja meillä on verkostossamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

Minkälaisia vastuita on jokaisella osallistujalla erikseen? 

Entä yhdessä?

Vastuut ja aikataulut:



Kaiken yhteisen oppimisen perustana on tuttuus, luottamus ja sitoutuminen...



Kuinka tutustumme toisiimme riittävästi? Kuinka vahvistamme 
luottamusta? Miten pidämme huolta kaikkien motivaatiosta?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Tuttuuden, luottamuksen ja sitoutumisen perustalle voidaan 
rakentaa yhdessä oppimisen vahvistuva kehä...



Kuinka vahvistamme yhteistä oppimista: 1. yhteistä tietoa ja ymmärrystä, 
2. tavoitteellista ratkaisutyötä ja me-hengen syntymistä sekä 
3. uusien toimijoiden mukaan innostamista?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Verkosto oppii yhdessä neljän oppimisvaiheen systemaattisella 
toteuttamisella (esim. vuosikellon mukaisesti)...



Kuinka edistämme verkoston systemaattista vaiheittaista 
oppimista?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Laadukkaat verkostot hyödyntävät monipuolisesti erilaisia 
yhteistyöskentelyn tapoja...



Kuinka hyödynnämme erilaisia yhteisen työskentelyn (oppimisen, 
tiedonkulun, dialogin, päätöksenteon…) tapoja verkostossamme?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Verkostot tarvitsevat selkeää koordinointia ja fasilitointia...



Kuinka varmistamme, että verkostolla on toimiva koordinointi ja 
fasilitointi?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Verkostojen johtaminen on kokonaisuus, jota voidaan mitata, 
seurata ja arvioida kokonaisvaltaisesti...



Kuinka mittaamme, seuraamme ja arvioimme verkostomme 
toimivuutta ja vaikuttavuutta?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme:

1. [Kirjoittakaa tähän vastauksenne otsikossa olevaan 

kysymykseen] 

1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tähän ensimmäiset 1-

3 askelta, joilla etenette 

konkreettisesti kohti 

määrittämiänne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

● [Kirjoittakaa tähän vastuut ja 

aikataulut määrittämienne 

askeleiden ottamiseksi]



Verkostotyön 
konkreettiset teemat, 
tavoitteet, askeleet ja 
vastuut

KasvuPOK-hanke (ESR), Hankkeen toteuttaja: Pohjois-Karjalan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus. 

Hankkeen rahoittaja: Euroopan sosiaalirahasto ja Etelä-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus.



[Kirjoittakaa tähän teeman 1 otsikko]

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta:

Tavoitteemme tämän teeman osalta:

Vastuut ja aikataulut:

Ensimmäiset 1-3 askelta, jotka otamme:



[Kirjoittakaa tähän teeman 2 otsikko]

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta:

Tavoitteemme tämän teeman osalta:

Vastuut ja aikataulut:

Ensimmäiset 1-3 askelta, jotka otamme:



[Kirjoittakaa tähän teeman 3 otsikko]

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta:

Tavoitteemme tämän teeman osalta:

Vastuut ja aikataulut:

Ensimmäiset 1-3 askelta, jotka otamme:



[Kirjoittakaa tähän teeman 4 otsikko]

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta:

Tavoitteemme tämän teeman osalta:

Vastuut ja aikataulut:

Ensimmäiset 1-3 askelta, jotka otamme:



[Kirjoittakaa tähän teeman 5 otsikko]

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta:

Tavoitteemme tämän teeman osalta:

Vastuut ja aikataulut:

Ensimmäiset 1-3 askelta, jotka otamme:



[Kirjoittakaa tähän teeman 6 otsikko]

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta:

Tavoitteemme tämän teeman osalta:

Vastuut ja aikataulut:

Ensimmäiset 1-3 askelta, jotka otamme:


