Verkostotyon ja verkoston kehittamisen tyokirja

e Minkalainen verkosto olemme ja minkalaiseksi verkostoksi haluamme kehittya?
e Minkalaisia verkostoitumisen ja yhteistyéskentelyn tapoja hyédynnamme?
e Missateemoissa ja tavoitteissa tyoskentelemme ja milla askelilla etenemme?

[KIRJOITA TAHAN OMAN VERKOSTOSI NIMI / TILAISUUDEN NIMI. Lisaa
tarvittaessa myos oman hankkeesi tarvittavat logot]

Vipuvoimaa

YMpanstoKesKkus 2014-2020 Euroopan unioni

Eurcopan scsiaslimhasto

Tyo6kirja on kehitetty alunperin KasvuPOK-hankkeessa (ESR) 2021, yhteistydssa verkostotydn asiantuntijan KTT Timo Jarvensivun kanssa.
Hankkeen toteuttaja: Pohjois-Karjalan elinkeino-, lilkkenne- ja ympéaristokeskus.
Hankkeen rahoittaja: Euroopan sosiaalirahasto ja Etelé-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskus.




Mihin tama tyokirja on tarkoitettu ja mista se loytyy?

Ota tama tyokirja kdayttoon omissa verkostoissasi!

Tyokirjaa voidaan kayttaa apuna monenlaisten verkostojen toiminnan kehittamisessa. Hyodynna, muokkaa ja
sovella tyokirjaa vapaasti verkostosi tarpeiden mukaisesti.

Tyokirjaa voidaan hyodyntaa esimerkiksi verkoston tydpajoissa, arvioinnissa ja vuosittaisessa toiminnan
suunnittelussa. Tydkirja on laaja ja kattaa monia eri nakokulmia verkostotyohon. Poimi tyokirjasta kayttoon ja
kokeiltavaksi ne nakokulmat, jotka sopivat juuri teidan tilanteeseenne ja verkostoonne. Kayttotapoja on monia
ja kaikki ovat yhta hyvia!

Kopioi tyokirja kayttoosi seuraavista linkeista:
e Google Slides. Tama versio on “Vain luku” -oikeuksin. Voit kopioida taman omaan Google-kansioosi ja avata sen kayttoon

omalle verkostollesi. Taalta voit tulostaa tyokirjan myos pdf-muodossa.
e  Microsoft Powerpoint. Tama versio on suoraan Powerpoint-tiedosto, jonka voit kopioida omaan kayttoosi.

Tyokirjassa on hyddynnetty viitekehyksia Timo Jarvensivun kirjasta Verkostojen johtaminen - Opi ja etene yhdessd (2019, Books on Demand,
www.verkostojenjohtaminen.fi). Voitte jakaa kokemuksianne tyokirjan kaytosta meille sahkopostiosoitteeseen timo@jarvensivu.fi. Kaikki
palautteet ovat arvokkaita!

Tyokirjaa kehitettiin ja kokeiltiin Pohjois-Karjalan tyollisyystoimijoille jarjestetyssa verkostokoulutuksessa. Koulutuksen jarjestajana toimi
KasvuPOK-hanke (ESR). Hankkeen toteuttaja: Pohjois-Karjalan elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskus. Hankkeen rahoittaja: Euroopan
sosiaalirahasto ja Etela-Savon elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus.


https://docs.google.com/presentation/d/1i51t1unS6ozi41RBD6sy2ek8Gd7zuptLDp_mk669mWU/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CgpNopmGLSjfo1YvSlBODpmczLmPZaM1?usp=sharing
http://www.verkostojenjohtaminen.fi
mailto:timo@jarvensivu.fi

Tyokirjan rakenne

1) Verkostotyon rakenteet ja toimintatavat

(@)

o O 0 O 0O O 0o O O O O o

Verkoston maarittely: Mista verkostosta on kyse?

Verkoston kuvaaminen: Milta verkosto nayttaa kuvaksi piirrettyna?

Yhdyspinnat ja tasot: Mita siilorajoja ja tasoja verkostotyossa ylitetaan?

Vahvat ja heikot linkit: Kuinka erilaisia linkkeja hyodynnetaan etenemisen ja uudistumisen tukena?
Kehittamisen vaiheet: Miten verkostoa kehitetaan strategisesti vaiheittain?

Johtamisen tapa ja tavoitteellisuus: Onko johtaminen yhteista, tavoitteellista ja/tai vapaata?
Roolit: Minkalaisissa rooleissa toimijat ovat mukana verkostossa?

Tunteminen, luottamus ja sitoutuminen: Kuinka verkostotyon ydintekijoista pidetaan huolta?
Yhdessa oppimisen keha: Kuinka verkostossa pidetaan huolta yhteisen oppimisen vahvistumisesta?
Yhdessa oppimisen vaiheet ja vuosikello: Kuinka yhdessa oppimista rytmitetaan?
Yhteistyoskentelyn tavat: Minkalaisia yhteistyoskentelyn tapoja verkostossa hyddynnetaan?
Koordinointi ja fasilitointi: Miten verkoston tyoskentelya koordinoidaan ja fasilitoidaan?
Verkostotyon arviointi: Miten verkostoa mitataan, seurataan ja arvioidaan kokonaisuutena?

2) Verkostotyon konkretia: teemat, tavoitteet, askeleet ja vastuut

O

Mita teemoja verkostolla on ja mita tavoitteita, askeleita ja vastuita nama teemat sisaltavat?



Verkostotyon rakenteet
Jja toimintatavat

Vipuvoimaa

EU:lta

2014—-2020 Eurcopan unioni

Eurcapen sosiaslirahasto

KasvuPOK-hanke (ESR), Hankkeen toteuttaja: Pohjois-Karjalan elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus
Hankkeen rahoittaja: Euroopan sosiaalirahasto ja Etel&Savon elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus.



Verkoston lyhyt kuvaus:

[Lisaa tahan verkoston lyhyt kuvaus]




Piirtakaa verkostosta kuva: Milta verkosto nayttaa? Keita on mukana? Mista
osista verkosto koostuu ja mitka ovat naiden osien valiset yhteydet?

Esimerkkikuvia:
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Kuva verkostosta



Verkoston voi kuvata monella tavalla ja usein on hyva piirtaa useita verkoston
hahmottamista edistavia kuvia. Kuvauksia kannattaa myds paivittaa riittavan usein.

Keskeiset askeleemme ja ratkaisumme
verkostokuvien taydentamiseksi ja paivittamiseksi:

1. [Lisatkaatahan askeleita ja ratkaisuja, joilla
taydennatte ja paivitatte verkostokuvia]

Vastuut ja aikataulut verkostokuvien
taydentamiseksi ja paivittamiseksi:

1. [Lisatkaatahan tietoa vastuista ja
aikatauluista verkostokuvan
paivittamiseksi]




Verkostotyo tapahtuu parhaimmillaan rajat
ylittaen ja monitasoisesti...

Verkostotyota eri tasoilla Maailman ymmaértimiseksi
ja Siﬂoraj at ylitt:gien Yhteinen ymmarrystyd, jolla pyritadan rakentamaan
merkityksellistd kuvaa ymparoivasta yhteiskunnasta
Julkinen
Vaikuttamistyossa
. Yhteistyo poliittisissa prosesseissa
3. sektori

Yksityinen Strategian kehittamisessa

Yhteiset prosessit yhteisen tilannekuvan ja strategian muodostamiseksi

Palvelupolun kehittamisessa
Kehittdmispalaverit yhteisten palveluprosessien sujuvoittamiseksi

Asiakasrajapinnassa
Verkostopalaverit yhteisen asiakkaan palvelemiseksi



Kuinka toimimme rajat ylittaen ja monitasoisesti?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-
3 askelta, joilla etenette
konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

1. [Kirjoittakaa tahan vastauksenne otsikossa olevaan
kysymykseen]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Hyva verkosto etenee laadukkailla vahvoilla yhteyksilla ja
uudistuu laadukkailla heikoilla yhteyksilla...

”Heikot” laadukkaat kumppanuudet:

Uudistuva ja eteneva verkosto Joustavat ja valhtuat oo
Ad hoc —yhteydenpito
* \ / Henkko;a
\ Qyssid Otetaan yhteytt aina t k
o & ‘ e.aany eY 4 aina tarpeen mukaan,
jos ja kun muistetaan
)
A ﬂVO] \ Verkostomaiset
kehittdmisprosessit
\ ° yhteyks (esim. Palvelumuotoilu)
Aukko yhdistavit vahvat ja
& / ® ”Vahvat” laadukkaat kumppanuudet:

-~ ) ¢ Selkeasti sovitut roolit: koordinointi,

Vapaamuotoiset, vapaaehtoiset ja
avoimet tapaamiset

Viestintatavat ja tietojarjestelmat
vaihtelevat tarpeen mukaisesti

fasilitointi, viestinta

Yhteinen tilannehuone tai foorumit,

\ ° )
joille kokoonnutaan saannollisesti
* Vakiintunut tapa mitata vaikuttavuutta
S — % ja tehokkuutta
\ Vakiintuneet viestintatavat
—_— °

Yhteiset tietojarjestelmat
Sopimuksellisuus

Yhteytta otetaan sovitusti, muistaminen
on varmistettu

© Timo Jirvensiva 2019



Kuinka pidamme huolta, etta meilla on riittavasti vahvoja yhteyksia
etenemisen tueksi ja laadukkaita heikkoja yhteyksia uudistumisen tueksi?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tdhan vastauksenne otsikossa olevaan 1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-

3 askelta, joilla etenette
kysymykseen]

konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Verkosto kehittyy neljan yha uudelleen toistuvan
strategisen vaiheen kautta...

Verkostotyon jatkuva syklisyys
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Kuinka varmistamme, etta verkoston kehittamisen nelja strategista
vaihetta otetaan systemaattisesti yha uudelleen ja uudelleen?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-
3 askelta, joilla etenette
konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

1. [Kirjoittakaa tahan vastauksenne otsikossa olevaan
kysymykseen]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Milla tavoin johdettu ja kuinka tavoitteellinen verkosto olemme?

Tavoitteelliset verkostot

Hierarkkisesti johdetut
strategiset verkostot

Yhteistyon raamit
ja pelisaannot
on maaritelty
ylhaalta alas.
Verkostolla on
johtoryhma tai
ohjausryhma.

Yhdessa johdetut
strategiset verkostot

Yhteistyon raamit

ja pelisdannot

on maaritelty
alhaalta ylos
yhdessa. Verkostolla
on tukiryhma tai
koordinoiva ryhma.

Eri tavoin johdettuja verkostoja

Luonnollisesti kehittyvat

Vapaasti kehittyvat
verkostot

Yhteistyolla on jaetut
mutta implisiittiset
normit, jotka kehittyvat
ajan ja toiminnan
myota. Verkosto
organisoituu vapaasti
ilman selkeda
koordinointia.

Kaoottinen
organisoituminen

Yhteistyolla ei ole
jaettuja normeja.
Jokainen toimija
toimii oman sisadisen
logiikkansa
perusteella.

© Tumo Jarvensrra 2019



Milla tavoin johdettu ja kuinka tavoitteellinen verkosto olemme?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-
3 askelta, joilla etenette
konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

1. [Kirjoittakaa tahan vastauksenne otsikossa olevaan
kysymykseen]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Minkalaisissa rooleissa toimimme tassa verkostossa?

Eri tavoin kuormittavia rooleja

(jokainen on tai voi olla hyédyllinen omalla tavallaan)

Verkoston veturi: vastaa verkostotyon mahdollistamisesta
kokonatsuutena

Vahva osallistuja: vastaa yhteisesti sovitusta (osa)toiminnasta
verkostossa ja osallistuu vahvasti verkoston toimintaan

Satunnainen osallistuja: on mukana verkoston toiminnassa ja
ottaa vastuulleen verkoston tehtiavia aina kun voi tai kokee
tarpeellisekst

Tiedonsaaja ja -vilittdja: ottaa verkostosta vastaan tictoa ja
valittda tictoa cteenpiin omien tarpeidensa mukaisesti

© Timo Jarvensrom 2019



Minkalaisissa rooleissa toimimme tassa verkostossa?

Minkalaisia rooleja meilla on verkostossamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

Minkalaisia vastuita on jokaisella osallistujalla erikseen? Vastuut ja aikataulut:
Enta yhdessa?




Tunteminen

Nimi, kasvot ja
taustaorganisaatio
sekd ihminen
tittelien takana

Luottamus

Hyvantahtoisuus

Kaiken yhteisen oppimisen perustana on tuttuus, luottamus ja sitoutuminen...

Sitoutuminen

Halu tehdi
lupauksia:
omachtoisuus,
merkityksellisyys,
kytkeytyneisyys

Osaaminen ja kyvyt

Osaaminen ja kyvyt

Osaaminen ja kyvyt

Tarpeet ja Haavoittuvuus Rakenteelliset

odotukset tekijat: estdjat ja
mahdollistajat

Yhteinen historia Johdonmukaisuus Lupausten
pitiminen

© Timo Jirvensivu 2019




Kuinka tutustumme toisiimme riittavasti? Kuinka vahvistamme
luottamusta? Miten pidamme huolta kaikkien motivaatiosta?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tdhan vastauksenne otsikossa olevaan 1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-

3 askelta, joilla etenette
kysymykseen]

konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Tuttuuden, luottamuksen ja sitoutumisen perustalle voidaan
rakentaa yhdessa oppimisen vahvistuva keha...

1. Tieto, ynmarrys

3. Uudet toimijat innostuvat ~_ ja osaaminen levidvat
ja tuovat mukanaan / jane omaksultaan
uutta tietoa, ymmarrysta tehokkaammin

ja osaamista

Dialogisuus fa yhteiset
Verkoston avoimuuden tietoalustat
Jja jésenistdin kehittaminen

,7

Koardmamr/ & .
Yhdessa

fas:lltomt/
opplen

2. Léydetdan yhteiset /

tavoitteet. Ratkaistaan S—
ja opitaan yhdessa.
Me-henki rakentuu.

Yhteisen kehittamistyon
prosessit
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Kuinka vahvistamme yhteista oppimista: 1. yhteista tietoa ja ymmarrysta,
2. tavoitteellista ratkaisutyota ja me-hengen syntymista seka
3. uusien toimijoiden mukaan innostamista?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-
" " 3 askelta, joilla etenette
ysymykseen] konkreettisesti kohti

maarittamianne ratkaisuja]

1. [Kirjoittakaa tahan vastauksenne otsikossa olevaan

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Verkosto oppii yhdessa neljan oppimisvaiheen systemaattisella
toteuttamisella (esim. vuosikellon mukaisesti)...

1. OPPIMISTARPEEN HAVAITSEMINEN

/ Kokemusten ja ailemman \
A tietimyksen aktivointi

Verkosto-
g tapaaminen:
P e heréttel
oo, (o -t y
. Y\‘é\b\ Uuden tiedon ja parhaiden
Opplva ‘ [ Juurruttamista ( kiytintojen kokoaminen

l Levittamista ! Y‘ Tyopaja 1 )

/(\
4 i Tyopaja 2 )
Verkostotapaaminen:
arviointi Kokeilut 1 \4-}
( )pirl::'iili‘irrzim n (  Kokeilut2 ( (.J o, wodis qravie?
¢ a1t m\(\cﬂ
Kot .q, € ?V D

yhtetso

4. TAIDOT TAVOIKSI
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as AN

3. TIEDOT TAIDOIKSI
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Kuinka edistamme verkoston systemaattista vaiheittaista
oppimista?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-
3 askelta, joilla etenette
konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

1. [Kirjoittakaa tahan vastauksenne otsikossa olevaan
kysymykseen]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Laadukkaat verkostot hyodyntavat monipuolisesti erilaisia

yhteistyoskentelyn tapoja...

b * b ¢ . ® o Keskeinen virhe(:9
Yhdessa oppimista eri tavoin & cipyands . @ ®
ymmartamaan,
ee e ® e piitetdan liang g ®e
Fasilitointi Emianndinti ® J@nopeasti(;g

Opettaminen

Tiedon ja osaamisen vélittaminen
opettajalta opetettavalle

® g
@ "Groan gne”

Tiedon ja osaamisen luominen yhdessd Tiedon ja osaamisen luominen yhdessa ‘
ohjatusti itseohjautuen

Mukaellen

Opetuksen koordinoija maarittelee
oppimisprosessissa opittavat asiat

Kaner, S. ym. 2007, John Wiley & Sons

Emanta kutsuu oppijat oppimaan
yhdessa yhteiseen oppimistilaan

Fasilitoija valmistelee oppimista
edistavat kysymykset ja tyotavat

Dialogisuuden syveneminen askeleittain

Opetuksen koordinoija huolehtii siita,
ettd opetuksen sisalté on laadukasta

(mukaellen Isaacs 1999)

Emanta huolehtii siita, ettd oppijoiden
tarpeet tulevat huomioiduksi Me Ming

Fasilitoija huolehtii siita, ettd kaikki

pysyvat mukana oppimisprosessissa
Dialogisuuden

rakentaminen:

Esimerkiksi asiantuntijaluento, jossa
asiantuntija pitaa alustuksen ja
keskusteluttaa oppijoita

Esimerkiksi learning café, jossa 1) Aito kuuntelu

fasilitoija ohjaa asiantuntijoita
tyoskentelemaan yhdessa
oppimispdydissa kiertaen

kutsuu asiantuntijoita
tydskentelemaan yhdessa
itseorganisoituvasti

2) Suora puhuminen

Neutraali
Toteava

0
0
0
Esimerkiksi open space, jonne emanta 1 ﬂ % ;t

. 3) Toisten
Z\ kunnioittaminen

4) Pysihtyminen
tarkastelemaan

© Timo Jiirvensivu 2019
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Facilitator’s Guide to Participatory Decision-Making.



Kuinka hydédynnamme erilaisia yhteisen tyéskentelyn (oppimisen,
tiedonkulun, dialogin, paatdoksenteon..) tapoja verkostossamme?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tdhan vastauksenne otsikossa olevaan 1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-

3 askelta, joilla etenette
kysymykseen]

konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Verkostot tarvitsevat selkeaa koordinointia ja fasilitointia...

Koordinointi: otkeat toimijat ja resurssit kohtaavat otkeaan atkaan ja otkeassa paikassa
* Vuosikello
* Yhteystietolistat
* Ajantasaisuus

* Ennakointi

Fasilitointi: laadukkaat kohtaamiset
¢ Varataan ruttivistt mutta et litkaa atkaa kohtaamiseen
* Dialogisuus: pysihtymisti tirkedn ddrelle ja yhteistd ajattelua avoimesti ja luottamuksella
* Tehokkuus: yhteistd piditoksentekoa ja tunne konkretian edistimisesti

* Palvelumuotoilua, lean-tyoskentelyd, ”art of hosting”...
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Kuinka varmistamme, etta verkostolla on toimiva koordinointi ja
fasilitointi?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-
3 askelta, joilla etenette
konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

1. [Kirjoittakaa tahan vastauksenne otsikossa olevaan
kysymykseen]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Verkostojen johtaminen on kokonaisuus, jota voidaan mitata,
seurata ja arvioida kokonaisvaltaisesti...

Verkostojen johtamisen yleinen viitekehys

Verkostotyon
edellytykset

Verkostotyon
toimivuus

Verkostotyon
kehittaminen

Verkostotyon
vaikutukset

* Tunteminen

* Luottamus

* Sitoutuminen

* Avoimuus

* Yhteiset tavoitteet

* Vastavuoroisuus

* Resurssit ja osaaminen
* Verkoston kattavuus

* Osallistujajoukon
PYsyvyys ja uusiutuminen

* Johtajuus

* Verkostotyon
legitimiteetti

[X

e

* Tiedonkulku
* Dialogisuus
* Koordinointi
* Fasilitointi

* Vastuunjako ja roolien

selkeys

» Vallanjako ja

péaatoksenteko

» Verkostotyén tekeminen

yhdessé ja erikseen

AY

e

« 1. keh@n oppiminen:
kyky kehittaa toimintaa
niin, ettd paastaan kohti
tavoitteita yha
tehokkaammin

* 2. kehan oppiminen:
kyky "kehittaa
kehittdmista” ja kyky
kyseenalaistaa
tavoitteita ja
toimintatapoja

* Yhteisten tavoitteiden
saavuttaminen

* Vaikutukset
verkostotyon
kohderyhmé&én

* Verkoston jasenten
oman tyon ja osaamisen
kehittyminen

* Verkoston vaikutuspiirin
laajeneminen
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~
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Verkostotydn ymparisto

e

© Timo Jirvensivu 2019




Kuinka mittaamme, seuraamme ja arvioimme verkostomme
toimivuutta ja vaikuttavuutta?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. [Kirjoittakaa tahan ensimmaiset 1-
3 askelta, joilla etenette
konkreettisesti kohti
maarittamianne ratkaisuja]

1. [Kirjoittakaa tahan vastauksenne otsikossa olevaan
kysymykseen]

Vastuut ja aikataulut:

e [Kirjoittakaa tahan vastuut ja
aikataulut maarittamienne
askeleiden ottamiseksi]




Verkostotyon
konkreettiset teemat,
tavoitteet, askeleet ja
vastuut

Vipuvoimaa

EU:lta

2014—-2020 Eurcopan unioni

Eurcapen sosiaslirahasto

KasvuPOK-hanke (ESR), Hankkeen toteuttaja: Pohjois-Karjalan elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus.
Hankkeen rahoittaja: Euroopan sosiaalirahasto ja Etel&Savon elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus.



[Kirjoittakaa tahan teeman 1 otsikkol

Tavoitteemme taman teeman osalta: Ensimmaiset 1-3 askelta,jotka otamme:

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta: Vastuut ja aikataulut:




[Kirjoittakaa tahan teeman 2 otsikkol

Tavoitteemme taman teeman osalta: Ensimmaiset 1-3 askelta,jotka otamme:

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta: Vastuut ja aikataulut:




[Kirjoittakaa tahan teeman 3 otsikkol

Tavoitteemme taman teeman osalta: Ensimmaiset 1-3 askelta,jotka otamme:

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta: Vastuut ja aikataulut:




[Kirjoittakaa tahan teeman 4 otsikkol

Tavoitteemme taman teeman osalta: Ensimmaiset 1-3 askelta,jotka otamme:

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta: Vastuut ja aikataulut:




[Kirjoittakaa tahan teeman 5 otsikkol

Tavoitteemme taman teeman osalta: Ensimmaiset 1-3 askelta,jotka otamme:

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta: Vastuut ja aikataulut:




[Kirjoittakaa tahan teeman 6 otsikkol

Tavoitteemme taman teeman osalta: Ensimmaiset 1-3 askelta,jotka otamme:

Keskeiset ratkaisut, joilla etenemme kohti tavoitetta: Vastuut ja aikataulut:




