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ELY-keskus jarjestaa:

Talouden ja tuottavuuden johtaminen 2018 I,
Pirkanmaa

Koulutuksen tavoitteet:

o Tarkentaa kasitysta yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja talouden merkityksesta
liketoiminnan suunnittelun ja johtamisen tydkaluna

¢ Koulutuksen aikana kaydaan lapi talousinformaation merkitys liiketoiminnassa, talouden
ja tuottavuuden valinen suhde (ml. henkiléstéasiat) seka yritysjuridiikkaa ja- verotusta

¢ Eri aihealueiden yhteydessa pohditaan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia yrityksen
talouden ja tuottavuuden kehittamiseksi

e Koulutuksen ja konsultoinnin aikana osallistujat tunnistavat kehittémista vaativia
talouteen tai tuottavuuteen liittyvia osa-alueita yrityksessa ja saavat tukea niiden
kehittamiseen erilaiset muutostilanteet huomioiden

Koulutuksen kohderyhma:

Pirkanmaan alueen muutostilanteessa olevien pk-yritysten johto- ja avainhenkil6t, jotka
haluavat kehittaa yritystaan talouden ja tuottavuuden nakokulmasta.

Koulutuksen sisalto:

Koulutus sisaltaa 10 (5 x 2 pv) pdivaa koulutusta talouden ja tuottavuuden merkityksesta
yrityksen toiminnan tehostamisessa seka 2 yrityskohtaista konsultointipdivaa.
Konsultointipdivien aikana tunnistetaan yrityksen kehittamiskohteet ja laaditaan
kehittdmissuunnitelma.

Konsultoinnin tavoite:

Tavoitteena on, etta konsultoinnin paatteeksi yrityksella on selked kuva nykytilastaan seka
talouden ja/tai tuottavuuden johtamisen kehittamistarpeista tukemaan meneilldan olevaa
muutoksen hallintaa seka suunnitelma etta tarvittavat tydkalut sen toteuttamiseksi.
Konsultti auttaa yritysta kehittamistarpeiden maarittelyssa, priorisoinnissa ja keinojen
valinnassa, jotka kohdistuvat uudistumisen tai muutoksen jalkeiseen haltuunottoon

'\’ Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus



. Konsulttitoimisto
Y”tVSt__e”_ ’( (9 Seppo Hoffrén Oy
kehittamispalvelut IN Consultancy

Hyvidat eviddt eteenpdin
Jakso 1 17.-18.4.2018, klo 9.00-16.15

Tavoitteet:

Kouluttaja:

Talouden, tuottavuuden ja johtamisen kokonaisuus
Toimialan ja yrityksen analysointi
Talouden, tuottavuuden ja toiminnan analysointi

Koulutusjakson tavoitteena on:

e saada ndkemysta talouden, tuottavuuden, johtamisen ja strategian valisesta
vuorovaikutuksesta seka

e oOppia analysoimaan yrityksen toimialaa, yritysta ja tilinpaatdsinformaatiota

e oOppia analysoimaan yrityksen taloutta, tuottavuutta ja toimintaa

Maarit Nissinen, johtava konsultti, KTM

Yrityskohtainen konsultointipaiva:

Jakso 2

Tavoitteet:

Kouluttaja:

Konsultoinnin aluksi kdydaan lapi etatehtavaksi annettu yritysanalyysi. Analyysin ja
kehittamistarvekartoituksen pohjalta tehdaan kehittamissuunnitelma, joka sisaltaa
konkreettiset ja toteutettavissa olevat toimenpiteet, aikataulut, vastuut ja resurssit. Aika
sovitaan yrityskohtaisesti.

14. - 15.5.2018, klo 9.00—-16.15

Tuottavuuden tarkastelu yritystoiminnassa
Tuottavuuden kehittaminen ja tyokalut

Koulutusjakson tavoitteena on oppia:

o tuottavuuden ja sen johtamisen peruskasitteet

¢ _oppia nakemaan kehittamistarpeita ja kehittamismahdollisuuksia omassa yrityksessa
erityisesti muutosvaiheessa

e oppia prosessijohtamisen ja LEAN-ajattelun keskeiset perusasiat seka niiden
hyédyntaminen tuottavuuden kehittamisen menetelmina

Olli Krogerus, johtava konsultti, DI
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Yrityskohtainen konsultointipaiva:

Jakso 3

Tavoitteet:

Kouluttaja:

Jakso 4

Tavoitteet:

Konkretisoidaan laadittu kehittdmissuunnitelma vaadittaviksi toimenpiteiksi. Maaritellaan
toimenpiteet, aikataulut, vastuut ja resurssit.

Valitaan sopivat tyokalut toimenpiteiden toteuttamiseksi ja varmistetaan, etté yrityksessa
on osaaminen tyokalujen hyddyntamiseksi.

Tydkaluina kdytetaan esim. prosessikuvauksia, laskelmia (esim. budjetti,
kassavirtalaskelma, analyysitydkalut talouteen ja tuottavuuteen).

Aika sovitaan yrityskohtaisesti.

11.-12.6.2018, klo 9.00-16.15

Talouden suunnittelu, mittaaminen ja seuranta
Investoinnit ja rahoitus muutoksen mahdollistajana

Koulutusjakson tavoitteena on:

¢ auttaa osallistujia tiedostamaan millaisia talouden suunnittelu-, ehjaus- ja
seurantajarjestelmia yrityksen johtamisen avuksi on olemassa ja millaisia ne ovat.

e antaa osallistujille valmiuksia investointien suunnitteltun ja arviointiin, yrityksen
rahoitukseen seka tehokkaaseen luotto- ja perintatoimintaan auttaen nain talouden ja
tuottavuuden johtamista.

Olli Krogerus, johtava konsultti, DI

28. — 29.8.2018, klo 9.00-16.15

Yrityksen keskeiset lakiasiat
Yrityksen tilinpaatos ja verotus ja niiden vaikutukset yrityksen talouteen ja
johtamiseen

Koulutusjakson tavoitteena on:

e auttaa osallistujia tiedostamaan lainsaadannon kokonaisuus, joka ohjaa yritystoimintaa

e perehdyttaa osallistujat keskeisiin sopimus- ja tyolainsaadannon kohtiin.

e saada kasitys kirjanpito- ja yritysverolainsaadannon paapiirteista seka ymmartaa
lakisaateisen laskennan merkitys yritykselle 0sana talouden hallintaa ja strategiaa.

Kouluttajat: Matti Tjader, yrityskonsultti, OTM ja Maarit Nissinen, johtava konsultti, KTM
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Jakso 5 20.- 21.9.2018, klo 9.00-16.15

Johtaminen
Kilpailukyvyn kehittaminen ja tulevaisuus

Tavoitteet: Koulutusjakson tavoitteena on muodostaa osallistuijille:

o kokonaiskuva yrityksen johtamisen ja henkildstdasioiden hoidosta erityisesti talouden ja
tuottavuuden johtamisen nakokulmasta

o kasitys tulevaisuuden kriittisista menestystekijoista, seka siitd, milta tulevaisuuden
menestyva yritys nayttaa

Kouluttaja: Maarit Nissinen, johtava konsultti, KTM

Osallistujamaara: 10-20 osallistujaa

Osallistumishinta: 1 470 € + alv 24 % /osallistuja

Ilmoittautuminen: LINKKI ILMOITTAUTUMISEEN

Ilmoittautuminen: 6.4.2018 mennessa

Koulutuspaikka: Hotelli Rosendahl, Tampere

Lisdtietoja: Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
Sinikka Karjalainen

s.karjalainen@hoffrenconsultancy.fi
020 721 1421

Toteutus: ELY-keskuksen jarjestama koulutus,
puitetoimittaja Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
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