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Painopiste 1: Ammatillinen ja erikoistunut osaaminen

Alkutuotannon ammattimaisuus

Ammattimaisessa alkutuotannossa korostuvat erityisesti talouden, tuotantopanosten ja
ympdiristén hallinta. Tilan tuottaessa tuotteita suoraan kuluttajalle yhéd suurempi osa arvoketjus-
ta on tilan vastuulla. joten tarvitaan erikoistunutta osaamista riippuen siitd, toimiiko tila suoraan
asiakasrajapinnassa vai tuottaako se jalostavalle teollisuudelle. Erityisesti ldhi- ja luomuruoka
seké erilaiset palvelut kasvattavat tilojen mahdollisuuksia tuottaa hyddykkeitd suoraan kulut-
tajille.

Osaavat yrittdjat ja tyontekijét

Maaseudun yritysten toimintaympdristéjen kehittdmisessé on olennaista yritysten verkosto-
osaamisen kehittdminen, miké korostuu erityisesti elintarvike- ja puutuotealalla, metallin alihan-
kinnassa, kulttuuriyrittdjyydesséd sekd maaseutumatkailussa. Osaavan tyévoiman hankinta ja
kouluttaminen ovat ratkaisevassa asemassa muun muassa elintarvike- ja puutuotealan yritys-
toiminnan kehittymisessé. Tuotteistamiseen, laadun parantamiseen sekd myyntiin ja markki-
nointiin tarvitaan jatkuvasti uusia tietoja ja taitoja. Yrittdjien oman osaamistason yllapito ja kehit-
tdminen ovat kannattavan liiketoiminnan perusedellytyksia.

Tiedonviilitys

Tiedonvilityksen keinoin voidaan liséta eri organisaatioiden hankintaosaamista. Puutuotealalla
kestdvan kehityksen seké ilmastotavoitteiden ja vahéhiiliseen talouteen siirtymisen huomioivan
hankintaosaamisen lisGddminen seka julkisella sektorilla ettd muun muassa taloyhtibissa vaikut-
taa suoraan myds pienyritystoiminnan kehittymiseen. Léhiruuan kdyton lisdéntymisessé olen-
naisessa roolissa on julkisen sektorin hankintojen kohdentuminen léhelld tuotettuun ruokaan.
Samoin paikallisten yrittdjien pddsy palveluiden tuottajiksi edellyttdd hankintaosaamisen kehit-
tédmista.

Metsétiedon lisddminen metsdnomistajien, yrittdjien ja alueen toimijoiden keskuudessa edes-
auttaa metsien suunnitelmallista hyddyntdmistéd ja monialaisen metsé- ja energiaosaamisen
hankkimista. Ympdristétietoisuuden ja —osaamisen lisddminen edistdad ilmastonmuutokseen
sopeutumista, luonnonvarojen kestdvaéa kéyttéa, energiatehokkuutta sekd maanké&ytén suun-
nittelua

Toimenpiteita:

Jatkuva vertailu

+  Alkutuottajille ja sidosryhmille tietoisuuden levittdminen hyvista kaytannaista ja tulokselli-
sista ratkaisuista esimerkiksi tuotannossa, taloudessa sekd ymparisto- ja energiaratkai-
suissa. Vertailun pohjalta tarvitaan sidosryhmien yhteinen tilojen talouteen ja tulokseen
suuntautuva panostus.

Osaamisen kehittaminen

*  Koulutusten jarjestamisessa keskittyminen koulutuksen laatuun ja kaytannonlaheisyyteen
seka raatalointi tilojen ja muiden yritysten erikoistuneisiin tarpeisiin. Monimuotoisten toi-
mintatapojen kehittdminen lisda osallistumismahdollisuuksia. Koulutuksessa tulee huo-
mioida myds vertaisoppiminen ja verkostojen luomisen tarkeys.

Yrittdjyyden perusasioiden hallinnan (mm. talous, markkinointi, johtamistaidot) lisaksi ko-
rostuvat myds erikoistuneempien osa-alueiden (mm. asiakaspalvelu, laatu, suoramyynti,
lainsaadanto, tuotekehitys) kehittdminen seka yrittajien jaksaminen.

Keskeista on osata tunnistaa entistd paremmin omat asiakkaansa, heidan tarpeensa ja op-
pia muokkaamaan toimintaa sen pohjalta

Osaavan tyovoiman saatavuus ja hankinta

» TyOnantaja- ja rekrytointitaitojen kehittdminen vastaamaan maatilojen ja muiden maaseu-
tuyritysten ulkopuolisen tydvoiman tarpeeseen. Menetelmien kehittdminen maaseudun yri-
tysten tarpeita vastaavaan maahanmuuttajien koulutukseen, kotouttamiseen, rekrytointiin
ja yrittajyyden edistamiseen seka ulkomaisen tyévoiman koordinointiin
Tilojen erikoistuneisiin tyovoimatarpeisiin vastaavien jarjestelmien luominen (tyévoima-
pankki, yms) seka verkosto-osaamisen hyodyntaminen tilapaistydvoiman saamisessa.

*  Sopimusosaamisen kehittdminen

Oppilaitosyhteisty6

»  Osaamisen kehittamisessa on tarkeaa kaytannon toimintaan keskittyva yhteisty6 eri oppilai-
tosten kanssa, verkostoituminen entista tehokkaammin oppilaitosten tyéelamayhteyksien
kanssa, oppisopimusten kayttoon kannustaminen seka oppilaitosten, yritysten ja muiden
organisaatioiden kesken luotujen hyvien yhteistyokaytantdjen levittaminen.
Maaseutuyrittdjyyden tunnettuuden lisdédminen erityisesti ammatillisissa oppilaitoksissa

Hankinta- ja tarjoamisosaaminen

» Julkisten tahojen ja mm. kiinteistoyhtididen hankintaosaamiseen tulisi vaikuttaa siihen,
etta niissa maariteltaisiin tilaajan tarve eika valmista ratkaisua. Tama toisi mahdollisuuksia
maaseutuyritysten ja yritysverkostojen omien tuotteiden ja palveluiden tarjoamiselle. Myos
yritysten osaamista tarjousten tekemisessa ja omien ratkaisuiden markkinoinnissa tulee
kehittaa.

Metsiatiedon lisdaminen

*  Omaa metsaa koskevan tiedon ja eri kayttdvaihtoehtojen valittdminen kayttaen yha enem-
man henkildkohtaisia kontakteja. Tiedon levittdminen on olennaista erityisesti metsanomis-
tajille, jotka asuvat etaalla metsistaan ja joille metsalla ei ole merkitysta tulon Iahteena.

Kuluttajaviestinta:

»  Konkreettisen ja tosiasioihin perustuvan tiedon valittdminen ruuan tuotannosta kuluttajille
ja julkiselle sektorille. My6s tiedottaminen sesonginmukaisen ruuan kaytosta lisaa kiinnos-
tusta ruuan tuotantoon.

Maa-ja metsatalouden imagoa kohentava tiedotus nuorisolle alasta ja sen mahdollisuuk-
sista tydantajana.

Satakunnan luontaisten mahdollisuuksien hyddyntdminen I8hipuu, |&hienergia, 1dhiruoka
— brandien kaupallistamisessa. Kuluttajaviestinnassa erityisesti kaupunkien ja kaupunkien
laheisen maaseudun vuorovaikutuksen hyddyntaminen.

Painopistetta toteutetaan seka yleishyodyllisilla hanketuilla ettd yritysten kehittamistuil-
la.

Painopiste 2: Uudet ratkaisut ja innovaatiot

Maaseudun imago

Myénteisen maaseutuimagon luominen korostuu kaikessa kehittédmistyéssé toimialasta riip-
pumatta. Se Iuo pohjaa maakunnalliselle kehittémistyblle niin alkutuotannossa, tyévoiman
hankinnassa, ympdristén hoidossa kuin maaseutumatkailussakin. Pitkddn jatkuneesta kehit-
tdmistyésté huolimatta uusia toimijoiden yhteisid keinoja tarvitaan muun muassa maaseudun
markkinointiin ja aktiiviseen asukashankintaan sekd maaseutuasumisen perusedellytyksiin vai-
kuttamiseen, kuten yhteyk-siin seké talo- ja tonttitarjontaan.

Neuvonta ja tutkimus

Asiantuntijapalveluiden ja rahoitusmekanismien on vastattava entistd paremmin yritysten
rééatéléityihin tarpeisiin. Yrityksid tulee rohkaista uusien osaamisalueiden hyédyntémiseen, hy-
vien kdytédntdjen etsimiseen, kehittdmiseen seké kéyttédnottoon.

Kehittdjdorganisaatioiden, tutkimuksen ja neuvonnan yhteistyé on oltava aktiivista ja toimija-
1&htéista, jotta yritystoiminnan kehittyminen ja uusien pk-yritysten syntyminen turvataan. Jat-
kuva vertailu kilpailijamaihin, kansainvélisten verkostojen luominen seké hyvien kdytantdjen
levittdminen nostavat yhd enemmén satakuntalaisia maaseutuyrityksid mukaan globaaliin yrity-
stoimintaan toimialasta ja yrityksen koosta riippumatta.

Palvelut

Kunta- ja vdestérakenteen muutokset tuovat seké paineita ettd mahdollisuuksia uudistaa palve-
luiden tuottamisen muotoja. Uusien toimintamallien kehittémistd ja kdyttdmistd sekd kuntien
vélisté yhteisty6tad edistédvat uusien sopimusmallien luominen. Erilaisia sopimustapoja ja rahoi-
tusmuotoja tarvitaan erityisesti liikkuvien palveluiden ja monipalvelupisteiden kehittdmisesséa
seké hoivapalveluissa, liikuntapaikkojen hoidossa, matkailuinfon jérjestdmisesséd, ympdaristén
hoidossa ja kerhotoiminnassa. Myés viélittdjdorganisaatiotoiminnan kehittdminen tyéntekijbiden
ja tyén yhteen saattamiseksi edistda pirstaloituneiden tyémahdollisuuksien hydédyntdmista ja
palveluiden tuottamista

Toimenpiteita:

Maaseudun imago

Satakuntalaisen maaseudun imagon luominen ja markkinointi:

»  Positiivisen ilmapiirin luominen — Satakunta on edella kavija ja tavoitteena olla aina "por-
rasta pidemmalla muita”.
Turhista idyllikuvitelmista pois, silla maaseutu on muuttunut siitd minkalainen maaseutu
“kuuluisi olla”. Negatiivista imagoa luovia asioita on korjattava oikealla tiedotuksella ja nos-
tettava esiin aitoja positiivista valtteja, kuten edullisuus ja valjyys seka valokuituyhteydet.
Vihrea talous ja kansainvalinen yritys- ja kansalaistoiminta korostuvat maaseudun positi-
ivisen imagon luojana. Satakunnasta on viestittava erityisesti sitd, mitd maakunta tuottaa
muulle Suomelle.

Neuvonta ja tutkimus:

Tutkimuksen konkretisointi

« Lahtékohtana rahoitettavissa tutkimuksissa on oltava elinkeinojen kehittdminen seka lop-
pukayttdjan ndkokulma aiheen tarpeellisuudesta. Tutkimusta tulee suunnata aiempaa
enemman myds suoraan yritysten tuotteisiin. Verkostoituminen ja yhteisty6é on saatava en-
tista toimivammaksi tutkimuksen, kehittdjaorganisaatioiden ja oppilaitosten kesken.
Kansainvalinen tiedon hankinta ja tutkitun tiedon tuominen konkreettisesti kaytantdon.
Téarkeaa on levittdd myds puolivalmiita ideoita yrityskentélle itdmaan.

Innostaminen

*  Yrittdjien rohkaisu kasvamaan, verkostoitumaan, kehittymaéan ja viritymaan huippukun-
toon.
Kehittdmisen suuntaaminen yhdessa tekemiseen ja rahoitusmekanismien kohdistaminen
toiminnan alkupdan rahoitukseen silloin, kun toimintaa kaynnistetdan uudella toimialalla.
Lisaksi on huomioita myds osa-aikaisen yritystoiminnan mahdollisuudet maaseudun palve-
luiden tuottajana.
Uusien innovaatioiden ruokkimisen liséksi on tehtava kehitystyétd myods nykyisten inno-
vaatioiden sailyttdmisessa ja aktiivisemmassa hyddyntémisessa.
Kokeiluja yrittajien sijais- ja tukipalvelujen luomiseksi ja monipuolistamiseksi

Neuvonnan kehittdaminen

*  Kehittdmistyoltd edellytetdan riippumattomuutta, erikoistumista, toimijalahtoisyytta ja rat-
kaisukeskeisyytta.
Neuvonnassa fokus on oltava syvalla pienissa yrityksissa ja mahdollisimman yrittdjakoh-
taisesti raataloidyssa tydskentelyssa
Hyvin tarjolla olevien yrityksen perustamispalveluiden ohella 2-3 vuotta toimineiden yritys-
ten jatkokehittdmiseen tarvitaan enemman panostusta
Kunnan oman elinkeinotoiminnan ja rahoitettavan hanketoiminnan raja oltava selkea.

Palvelut

Sopimusmallit ja hankinnat

»  Sopimusmallien kehittdminen ja kayttddn oton edistdminen julkisten organisaatioiden, yrit-
tajien ja yhdistysten valille

« Tiedon kokoaminen yritysten ja yhteiséjen tarjoamista palveluista sekéd nykyaikaisten me-
netelmien kayttdminen markkinoinnissa ja tilaustavoissa.

Neuvonta ja kokeilut

»  Eri sektoreiden yhteisten hankkeiden, liikkuvien palveluiden seké palveluntuottajien omien
palveluiden digitalisoinnin luomien yritysmahdollisuuksien edistaminen.
Mallien kehittdminen ja kokeileminen maaseudun palvelutuotannon ja asumisen edellytys-
ten uusille jarjestamistavoille.
Palveluntuottajien verkostojen kokoaminen asiantuntijatydlla seka pienyrittdjien yhteis-
markkinoinnin edistaminen.

Painopistetta toteutetaan seka yleishyodyllisilla hanke- ja investointituilla etta yritysten
kehittamis- ja investointituilla.




Painopiste 3: Dynaaminen yrittajyys

Omistajavaihdokset

Uusien menetelmien kehittdminen maa- ja metsétilojen sekd maaseutuyritysten sukupolven-
vaihdosten sekd muiden omistusratkaisuiden edistdémiseksi ovat vélttaméttémia. Tyd jatkajien
16ytdmiseksi ja kannustamiseksi tulee olla vahvasti ennakoivaa ja myds henkisen tuen merki-
tys tulee huomioida entistéd paremmin. Sukupolvenvaihdoksissa olennaista on rdatéléidé me-
netelmét huomioimaan erityyppiset tilat seka tuotantomuodot ja ottaa huomioon my®és yritystoi-
minnan jatkajan tukeminen vaihdoksen jélkeen.

Toimenpiteita:

Omistusrakenteiden kehittaminen:

* Metsétilojen aktivoinnissa, neuvonnassa ja tiedonvalityksessa on keskityttava erityises-
ti yhteisomistajuuden muodostamiseen. Yhteismetsat alentavat omistamisen riskia ja
lisdavat elinkeinon kannattavuutta seka mahdollistavat kokonaisuuden ammattimaisem-
man hoitamisen

*  Maatilayhtidissa ulkopuolisten sijoittajamallien kayton edistaminen tilanteisiin, jossa tila siir-
tyy perheen ulkopuoliseen omistukseen. Myds erilaisten osaomistus- ja sopimusmallien
kehittdmista tarvitaan vaihtoehdoiksi tilan omistajuuteen. Lisaksi kehittamistydssa on huo-
mioitava tilausjarjestelyiden ja muut tilojen kehittymista edistavat ratkaisut.

Sukupolvenvaihdosten edistidminen:

+ Raataldityjen kehittamispalveluiden pohjana toimii ajantasainen tieto tilojen ja yritysten
tulevaisuuden suunnitelmista. Neuvonnassa on tarkeaa paasta henkilokohtaiseen kontak-
tiin ja tunnistaa omistajan tilanne aiempaa ennakoidummin. Neuvonnassa tulisi korostaa
my0s aiempaa enemman vaihdoksen taloudellista kannattavuutta ja tuotava esiin myos
tilan myynnin vaihtoehdot. Maahanmuuttajien kiinnostus maatalouteen ja yritystoimintaan
tulee myds huomioida.

*  Metsétiloille suunnatussa neuvonnassa on aiempaa ennakoidummin huomioitava metsan-
omistajien ikarakenne ja viestia myos metsatilojen pirstoutumisen haitoista.

»  Tiedonvalityksen rooli korostuu, jotta kynnys jatkajan hakemiseksi madaltuu ja jotta kes-
kustelu jatkamisesta saadaan luonnollisemmaksi. Jatkajia tarvitsevia yrityksia on paljon ja
potentiaalisten yrittdjien hakemiseen on hyédynnettava myds oppilaitosyhteistyota.

Menetelmien kehittaminen:

»  Uusien yritysten neuvontapalveluihin tarvitaan aktiivisemmin tietoa mukaan siita, mita yri-
tyksia on myytavana.

» Laajojen verkostojen kokoaminen, jotta jatkajat ja luopujat kohtaisivat. Kohtaamistilaisuuk-
sien jarjestaminen spv:n jo tehneiden ja sita suunnittelevien kesken. Yhteisty6ta ja verkos-
toitumista tarvitaan myds, jotta yhden miehen yritykset houkuttaisivat nuoria. Myos luopu-
jan tulisi helposti saada paremmin tietoa omista mahdollisuuksistaan.

Toimintaympadristét

Bioenergian kdytén, hankintalogistiikan ja raaka-aineen saatavuuden kehittdminen luovat pe-
rusedellytykset maaseutuldhtbisen bio- ja energiatalouden kehittdmiselle. Uusien teknologisten
ratkaisujen hyddyntédminen, palvelutuotanto, pilottikohteet ja rohkea tarttuminen uusiin avauk-
siin luovat lisdd mahdollisuuksia energiayrittdjyyteen. Neuvonnan ja rahoituksen koordinointia
tulee tehdé entisté tiivimmé&ssé ja asiakasléhtéisemmé&ssé yhteisty6ssé eri toimijoiden kesken.

Teollisessa tuotannossa pddhankkijoiden vaatimukset arvoketjun alkupdén yritysten osaa-
miselle kasvavat, mikd luo myds mahdollisuuksia omien tuotteiden ja vaihtoehtoisten palve-
luratkaisuiden kehittdmiseen. Uusien yritysten syntymista ja pienten yritysten verkostoitumista
edistavét toiminnan parempi integrointi pdéhankkijoiden ja jatkojalostusta harjoittavien yritysten
kanssa. Liiketoiminnan edistyminen vaatii edelleen panostusta laatuun ja investointeihin. Puura-
kentamisessa pienyritysten kehittdmistyd tulee suunnata vastaamaan alan nousevaa kysyntaa.

Kuluttajien kasvava kiinnostus ruuan alkuperéén, laatuun ja terveysvaikutuksiin tuovat uusia
elinkeinomahdollisuuksia elintarvikkeiden jatkojalostukseen. Lyhyiden tuotantoketjujen kehit-
tdminen, lapindkyvyyden edistdminen seké teknologiamahdollisuuksien hyédyntdminen kasvat-
tavat tuotteiden jalostusastetta ja elintarvikkeiden arvonlisdystéd Satakunnassa.

Matkailun kehittdmisessd keskibssé ovat luontoon ja ldhiruokaan perustuvien palvelukoko-
naisuuksien kokoaminen ja tuotteistaminen. Maaseudun kehittyvét kérkituotteet, niitd tukevien
yritys- ja myyntiverkostojen muodostaminen seké palveluiden laadun ja ympérivuotisuuden
edistdminen luovat rungon satakuntalaiselle maaseutumatkailulle.

Hevostalouden kasvu edellyttdd panostusta yhd ammattimaisempaan yritystoimintaan, joka
perustuu seké liiketaloudelliseen osaamiseen etté hevosten ja ympdristén hyvinvoinnista huo-
lehtimiseen. Liiketoiminnan ja turvallisen tydskentelyn kehittyminen vaativat investointeja ti-
loihin ja jérjestelmiin, sillé toimintoja on mm. automatisoitu liian védhédn suhteessa kasvaneeseen
tyébmé&éaraén.

Toimenpiteita:

Bioenergia

Kayton ja tuotannon lisdédminen

«  Eri energiamuotojen yhdistelmalaitoksien ja siirrettéavien ratkaisuiden kayton edistdminen
seka uusien kayttdkohteiden haravointi paikallisen bioenergian kayttéon

*  Lampdyrittdjyyden edistdminen, korjuutekniikoiden kehittdminen ja uuden teknologian ke-
hittdminen ja kayttddnotto yrityksissa

*  Metsaenergian tarjonnan vahvistaminen tiedotuksen keinoin ja tutkimustiedon levittdminen
mm. siitd, miten voidaan tuottaa energiaa yhteistyolla.

Uusia avauksia

«  Energiakyla —toimintamallien kehittdminen, missa yhdistyisivat eri hajautetun energian tuo-
tantomallit.

+ Terminaalien rakentaminen biopohjaisille materiaaleille, jolloin toimitusvarmuus ja logis-
tiikka tehostuvat ja syntyy myyntikokoisia erid myds mm. erikoispuulle.

Teollinen tuotanto (ml. elintarvikkeiden jatkojalostus)

Laadun kehittdminen

+ Tuotannon kehittdmisessa olennaisinta on laatuun panostaminen ja tietdd mita tuottaa,
milld vaatimuksilla ja kenelle. Laatu koskee niin palveluita, tuotannollista toimintaa kuin
prosessejakin. Prosessien kilpailukykyyn ja riskien hallintaan on kiinnitettdva erityisesti
huomiota, jotta ylimaaraiset kustannukset saadaan kuriin

*  Osaamisen, konekannan ja toimitusvarmuuden kehittdminen kansallista ja kansainvalista
kilpailua vastaavaksi

*  Yrityksen ydintoiminnan tunnistaminen ja "rénsyjen” hoitaminen verkostoitumalla. Oman
tuotannon kehittdminen sopimuskumppanin rinnalla

*  Yritysvastuun (taloudellinen, sosiaalinen, ymparistévastuu) kouluttaminen alihankkijoille

Tuotteistus ja tehokkuus

+ Valmiiksi tuotteistettujen ratkaisuiden verkostomainen kehittdminen seka kuluttajille etta
yrityksille.

*  Luonnonmateriaalien tuotteistaminen ja jatkojalostuksen kehittdminen seka aktiivinen tie-
dotus puurakentamisen esimerkkikohteista rakennuttajille ja hankinnoista vastaaville.

« Paamiehen palautteen hyédyntaminen tuotannon kehittdmisessa ja sen perusteella toteu-
tettava muuntautumisvalmennus oman yritystoiminnan suhteen

* Maaseudun valmiin (tyhjenevan) rakennuskannan hyédyntaminen yritystoiminnassa

Teollisuutta palveleva yrittdjyys

+ Teollista tuotantoa palvelevan yrittdjyyden perustamisen ja kehittdmisen tukeminen.

«  Yrittdjien ja oppilaitosten tuotannollisen yhteistydn kehittdminen esim. tilojen ja koneiden
kaytossa

Elintarvikkeiden arvonlisays

«  Satakuntalaisen elintarvikeketjun profiilin, valtakunnallisen merkittdvyyden ja nakyvyyden
nostaminen sisaltden myos lyhyiden tuotantoketjujen markkinalahtéisen kehittamisen. Elin-
tarvikeketjun yhteistyon ja kilpailukyvyn lisddminen ja innovaatioiden edistaminen.

+ Paikallisten pienten jalostajien toiminnan kehittdminen ja yhteisen nakyvyyden lisddminen

*  Maatilojen kannustaminen ja tukeminen suoramyyntiin seka elintarvikkeiden jatkojalostuk-
seen.

+  Metsaan perustuvien uusien terveystuotteiden kehittdminen seka keruutuotteiden kauppa-
ja logistiikkajarjestelmien edistdminen vastaamaan markkinoiden kysyntaa.

Matkailu

Yhteistyd ja tuotteistaminen

* Yrittdjien verkostoituminen myynnissd, markkinoinnissa, palvelutuotannossa ja
erikoisosaamisen hankkimisessa. Osaamisen lisddminen erityisesti kv-markkinoille suun-
tautuvaan mainontaan ja tuotteistukseen.

*  Omien tuotteiden tuotteistaminen ja kayttdminen (lahiruoka, metsa, keruutuotteet) seka
elamysten tuotteistamisosaamisen kehittdminen

*  Ymparistén hyddyntdamisen (luonnonymparistd, rakennettu ympéristd) edistdminen ja
yhteistyon kehittdminen eri alan toimijoiden kesken. Uusien keinojen kehittdminen myds
kansallispuistojen ja yhteismetsien hyddyntamiseen matkailussa.

Kohdentaminen

*  Oman tarjottavan palvelun fokusointi sekd myds kapeiden asiakassegmenttien tunnista-
minen ja hyddyntadminen

»  Lahiruoka —brandin hyédyntadminen my6s matkailussa

Hevostalouden kehittaminen

*  Ammattimaisen turvallisuutta ja ymparistéd korostavan osaamisen kehittdminen.
Ympaéristdn laatuun panostaminen koulutuksella, investoinneilla ja neuvonnalla.

* Innostaminen erityisesti olemassa olevan yritystoiminnan kehittdmiseen ja uusien tuot-
teiden (hoiva-ala, hyvinvointipalvelut, ohjelmapalvelut) luomiseen

»  Palveluiden myynnissa verkostomaisen ammatillisen toimintatavan edistdminen

Painopistetta toteutetaan seka yleishyodyllisilla hanketuilla ettad yritysten kehittamis- ja
investointituilla.




Lapikayvat teemat ja niiden toimenpiteet

Yhteisty6 ja kumppanuus

Yhteistyd eri toimijoiden ja toimialojen kesken kaipaa entistd rohkeampia ja ennakkoluulot-
tomampia toimintatapoja. Elintarvikeketjussa uuden yhteistydn lisGdminen kohdistuu koko
ketjuun: logistiikkaan, raaka-ainehankintaan, markkinoille pdésyyn, markkinointiin ja tuoteke-
hitykseen sekd ympéristén hoitoon. Myds alkutuotannossa kaivataan uudenlaista yhteistyéta
etenkin eri tuotantosuunnan tilojen vilille. Maaseutuasumisessa korostuvat yhteiséllisyys,
yhteisvastuu ja verkostoituminen vakituisten ja monipaikkaisten asukkaiden sekd maahanmuut-
tajien kesken. Yhteistyén kehittdmisessé on uudistettava ajattelutapoja, jotta muun muassa eri
toimialoja yhdistavié uusia yritysideoita syntyisi.

Toimenpiteita:

Yrityksia on aktiivisesti rohkaistava tekemaan yhteisty6ta. Verkosto-osaamisen kehittamisessa
korostuvat verkostotoiminnan mukanaan tuomat taloudelliset hyodyt niin riskin jakajana, kustan-
nusten saastajana, toimitusvarmuuden mahdollistajana kuin uusien innovaatioiden synnyt-
tajanakin. Eri toimialojen yritysten valille tarvitaan myds foorumeita kohtaamiselle. Samoin op-
pilaitosten ja yritysten aktiivisempi yhteisty0 tarvitsee keskindisen vuorovaikutuksen lisdamista.
Alkutuotannossa keskeistd on lisaksi kotieldin- ja kasvinviljelytilojen keskinadisen yhteistyon
edistaminen

Yritystoiminnan kehittdmisessa tarvitaan kansainvalisten verkostojen luomista, tiedon hakemis-
ta, ideoiden seka tiedon valittamista olemassa olevista kansainvalisistd verkostoista ja kump-
panuuksista. Verkostojen kokoon juokseminen ja yhteistyon edistdminen on olennaista uuden
liiketoiminnan synnyttamiseksi ja parhaiden kaytantojen levittdamiseksi. Uusien verkostojen
kokoamiseksi on tunnistettava karkiyritykset (kansalliset ja kansainvaliset) ja rakennettava nii-
den tarpeita vastaavia verkostoja. Eri organisaatioiden yritysneuvojien verkostoja on levitettava
ja hyédynnettava esimerkiksi uuden innovaatio- ja yrittajyyspotentiaalin tunnistamiseksi.

Verkostojen kautta pienilla yrittdjilla on mahdollisuus luoda entista kestavampaa ja dynaami-
sempaa liiketoimintaa. Myds pienet yritykset voivat toimia verkostojen vetureina, joten niita
on tuettava kohti veturiyrittdjyytta. Olemassa olevia toimitusverkostoja on myds kannustettava
omien tuotteiden innovointiin. Erikoisosaamisen tuominen markkinoille on mahdollista verkosto-
jen muodostamilla isommilla kokonaisuuksilla.

Vihrean talouden verkostojen kokoaminen ja kehittaminen on mahdollista my&s vientituotteeksi.

Elintarviketuotteiden yhteisen logistiikan kehittdamisessa keskeistd on pienten kauppaerien
saaminen paitsi vahittdiskauppaan niin ennen kaikkea ammattikeittidille, joilla on vaikeuksia
saada paikallisia raaka-aineita kayttdéonsa. Maakunnallisten brandien luomista tukevat myds eri
tuottajien kokoaminen yhteisen nimittdjan alle ja paikallisempien markkinaperusteisten tuote-
perheiden luominen.

Imagon rakentamisessa on olennaista yritysten ja yhteisdjen yhteistyd erityisesti tyonteki-
joiden houkuttelemiseksi Satakuntaan. Niin ikdan asukasmarkkinoinnissa tarvitaan tiivimpaa
yhteisty6ta ja yhteistd viestid kylien, kuntien, kaupunkien ja muiden toimijoiden kesken.
Yhteisojen toteuttamissa investointihankkeissa keskeistéd on maaseudun palveluita kehittdvien
toimenpiteiden toteuttaminen laajassa eri toimijoiden yhteistydssa.

Ympériston kestdva kaytto

Uudet ratkaisut ympdristén kestévén kédytén edistdmiseksi luovat sekéd elinkeinomahdollisu-
uksia ettd perustan viihtyisélle asumiselle. Tulevaisuuden luontoperusteisina resursseina ovat
muun muassa monimuotoisuus, ekosysteemipalvelut, luonnon- ja maisemanhoito seké§ infras-
truktuuriin liittyva palvelutoiminta ja osaaminen. Maaseutuympéristé tarvitsee investointeja kun-
nostukseen, hoitoon ja kéytettédvyyteen.

Toimenpiteita:

Ympariston kestava kaytté on luonnollinen osa tuettavaa yritystoimintaa seka maatilojen
toiminnassa ettd muissa maaseutuyrityksissa. Alkutuotannon ja ymparistonkaytén yhteisten
paamaarien tulisi olla ndkyvammin esill3, ja tiloille suunnatussa neuvonnassa konkretisoida
ymparistdon liittyvan kehittdmisen mukanaan tuomat kustannushyddyt.

Ympéristd- ja ilmastotavoitteet tuovat mukanaan myds uusia mahdollisuuksia kaupallisiin in-
novaatioihin. Ymparistén hoidon ja infraa tukevan palveluyrittdjyyden seka ekosysteemipalve-
luiden tai esimerkiksi tulvasuojeluun ja jatevesijarjestelmiin liittyvan palveluyrittdjyyden synty-
miseen tarvitaan tukea, koulutusta ja innostusta. Myds ruuan imagoa voi kehittdd perustuen
ymparistdéarvoihin.

Metsien merkitystd elinymparistona, luontoarvona, henkisen hyvinvoinnin lahteend ja erityi-
sesti elinkeinoresurssina tulee tiedonvalityksen keinoin korostaa entista laajemmin. Tietoisuus
metsasta lisdd myods kiinnostusta oman metsan hoitamiseen ja hyédyntdmiseen. Tiedonvali-
tyksen kautta voidaan vaikuttaa myds maiseman (sekd rakennetun ettd rakentamattoman)
hoidettuna ja viljeltynéd pitdamiseen. Maaseudulla tarvitaan kehittdmisty6td myos erityyppisten
monipuolisen maankayton mahdollistavien suunnittelumallien luomiseksi.

Puun ja muiden metséasta saatavien tuotteiden mahdollisuus ympéristdystavallisena ja hiilitasee-
seen positiivisesti vaikuttavana materiaalina on tuotava paremmin esiin seka tuotekehityksessa
ettd viestinnassa. Yritysten tuotekehitysta tulee suunnata siten, ettd vuonna 2020 tuotteet val-
mistetaan mahdollisimman vahan hiilitasetta kuormittavalla tavalla. Luontoon perustuvien hy-
vinvointi- ja matkailupalveluiden kehittdminen ja tuotteistaminen myds kansainvalisille mark-
kinoille luo lisda luontaisiin mahdollisuuksiin perustuvia elinkeinomahdollisuuksia maaseudulle.
Luonto- ja maisema-arvojen kaupallistamisen edistdminen lisdisi sekd matkailuyritysten etta
metsan-omistajien ansaintamahdollisuuksia.

Keskitettyjen, suljettuun kiertoon (raaka-aineet, tuotanto, jatteet, energia) perustuvien pro-
sessien kehittdminen on merkittdva mahdollisuus maaseutuyritysten syntymiseen ja kasvami-
seen. Yritysten kasvun ruokkiminen on tarkeaa erityisesti niilla seuduilla, joilla on jo olemassa
mahdollisuuksia kierratykseen perustuvaan tai sita hyédyntavaan yritystoimintaan. Yritystoimin-
nassa on Yyleisesti keskityttdva ymparistdystavallisempien tuotantoprosessien kehittamiseen
ja erityisesti vesien hoidon, jatteiden kierron, uudelleenkdyton ja jalkimarkkinoiden seka niita
tukevan palveluyrittdjyyden kehittdmiseen. Yritystoiminnan ohella myds maaseutuasumiseen
voidaan kehittaa kylakohtaisia energiatehokkaita pilottiratkaisuja.

Lapikdyvia teemoja toteutetaan seka yleishyodyllisilla hanke- ja investointituilla etta yri-
tysten kehittamis- ja investointituilla.




