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Hyvaksymme Pohjois-Savon ELY-keskuksen 20.1.2012 allekirjoitetun
strategisen tulossopimuksen tarkistuksen vuosille 2013-
2015.Tulossopimus koostuu tastéd muistiosta liitteineen:

- ELY-keskuksen strateginen tulossopimus 2012-2015, tarkistuslo-
make (liite 1) ja

- ELY-keskuksen inhimillisen padoman suunnitelma (IPO, liite 2).

Lisaksi litteend on alustava ELY-keskusten ja niiden alaisten TE-
toimistojen toimintamenoja koskeva méaararahajako vuodelle 2013

(liite 3).

ELY-keskus laatii vuodelle 2013 toimintamenojen kayttésuunnitelman
vastuualueittain ja toimittaa kayttdsuunnitelman tiedoksi tyo- ja elin-
keinoministeridlle 31.1.2013 mennessa.
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LIOTE 1 19.12.2012

POHJOIS-SAVON ELY-KESKUKSEN STRATEGINEN TULOSSOPIMUS 2012-2015

TARKISTUSLOMAKE 2012

1. ELY-keskuksen johdon puolivuotiskatsaus 2012

kuvattu alkuvuoden tuloksia sanallisesti ja saatavissa olevien indikaattoritietojen perusteella.
Pohjois-Savon ELY-keskus tulee kokonaisuudessaan saavuttamaan asetetut tulostavoitteet hyvin.

Tyollisyyden edistdmisessa vuosi on ollut suhdannetilanteeseen nahden onnistunut. Seka tyéttomyysasteen etta tydllisyysasteen
kehitys ovat olleet valtakunnan karkitasoa. Vaikeasti tyollistyvien maarda on onnistuttu edelleen vahentamaan mm. toteuttamalla
erillista suunnitelmaa rakennety6ttomyyden alentamiseksi. Tyovoima- ja yrityspalvelujen laatu ja vaikuttavuus ovat niin ikaan val-
takunnan karkitasoa. Heikentynyt taloustilanne on vaikuttanut tyéllisyyden kehittymiseen siten, etta tyomarkkinoille heikoimmin in-
tegroituneiden ryhmien virta tyottomyyteen on kasvanut. Positiivinen tyollisyyskehitys on nostanut rekrytointiongelmien tasoca.
Tyovoiman saatavuusongelmat pahenevat erityisesti maakunnan reuna-alueilla sekd muutamilla erillisilla ammattialoilla. Yrityksien
aktiivisuus kehittdmishankkeissa on ollut strategiakauden alussa hyvélla tasolla. Uusien yritysten perustamisen taso on laskenut
merkittavisti alkuvuoden aikana ja tavoitteesta jaadaan huomattavasti. Starttirahan kysyntaa on heikentanyt mm. yleiseen talousti-
lanteeseen ndhden hyvin kehittynyt tyollisyys ja ikddntymisen vaikutukset. Rakennerahastojen sidonta- ja maksatusasteet ovat koh-
tuullisen hyvalla tasolla. Pakolaisten kuntapaikkoja neuvoteltiin lisda strategisen painopisteen mukaisesti Pohjois-Savon alueelle.

Maatalouden investointien volyymien huippu on chitettu, mutta investoinnit ovat edelleen korkealla tasolla vahvistaen alueen mai-
dontuotantoa. Myos prosessien kehittamisessa on onnistuttu silla alueen viljelijat ovat maan karjessa maataloustukien sahkoisessa
haussa. Kuluvan ohjelmakauden hankeen etenevit suunnitellusti ja laajakaistahankkeita on kdynnissa mittava maara. Uuden ohjel-
makauden tueksi on valmistunut alueen maaseutustrategia yhteistyéssa maakunnan keskeisempien maaseututoimijoiden kanssa.

Liikennejarjestelmétyo on Iti-Suomessa ajantasaista ja toimivaa. Seudullisten liikennejirjestelmédtyéryhmien toiminnan tukena on
seutujen yhteinen liikennejarjestelmikoordinaattori, jonka avulla liikennejarjestelmatyon tehokkuus on merkittavasti kasvanut. Ita-
Suomen litkennestrategian pohjalta on laadittu toimintasuunnitelma ja muutamia suunnitelmassa esitettyjé projekteja on jo kdynnis-
tetty; esimerkkina Itd-Suomen henkildliikennestrategian sekd Kuopion lentokenttavyshykkeen kehittdmissuunnitelman laatiminen.
Ita-Suomen liikenneturvallisuussuunnitelma vuosille 2012-2014 on valmistunut. Suunnitelmassa korostetaan Ita-Suomen alueellisia
erityispiirteita, kuten raja-, vesi- ja maastoliikennettd seka matkailua.

Paateiden kunto on pystytty pitdmaan kohtuullisen hyvana. Toisaalta vahaliikenteisten paillystettyjen teiden ja sorateiden kunto on
heikentynyt ja tima kehitys jatkuu tulevina vuosina. Siltojen kunto on toistaiseksi pystytty varmistamaan, mutta jatkossa niidenkin
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kunto tulee heikkenemain rahoituksen viahentyessa. Rakenteilla olevat paatieverkon kehittimishankkeet seka Karjalan ja Savon ra-
tojen nopeuden nostocon tihtadvit hankkeet etenevat suunnitellusti. Suunnitelmavalmiuden puolesta ltd-Suomessa olisi aloitetta-
vissa vuonna 2013 kolme tieverkon kehittamishanketta: vt 5 Mikkeli—-Juva , vt 23 Varkaus—Viinijarvi ja vt 5 Leppavirta—Kuopio. Kes-
ki-Savossa on kdynnistetty kuntien ja POS ELYn yhteinen henkilokuljetusten kehittamishanke. Mukana olevien viiden kunnan sosi-
aali- ja koulutoimen henkilékuljetukset sekd POS ELYn ja kuntien hankkimat avoimet joukkoliikennepalvelut suunnitellaan ja kilpai-
lutetaan yhteisena kokonaisuutena.

Ymparistoasioissa tulostavoitteet tullaan saavuttamaan hyvin. Tulossopimuksessa mainittujen asioiden lisaksi tyocaikaa ovat erityi-
sesti vaatineet Talvivaaran kaivoksen jatevesipaastojen vaikutusten seuraaminen ja arviointi seka tiedottaminen kansalaisille Vuok-
sen vesistoalueella. Lisdksi suurten hankkeiden, Varkauden ekovoimalan (jatteenpoltto) ja lisalmen biodljylaitoksen edistdminen on
edellyttanyt tiivista yhteisty6ta ja eri prosessien yhteensovittamista ELY-keskuksen eri vastuualueiden, aluehallintoviraston ympa-
ristolupavastuualueen ja kuntien kesken.

METSO-ohjelman toteutus on edennyt viime vuosiin verrattuna yli kaksinkertaisella vauhdilla. Mainiosti on onnistuttu myos omaeh-
toisen vesistokunnostuksen kehittamisessa. Uuden vesilain aiheuttamat muutokset toimintatavoissa on suunniteltu ja otettu kayt-
toon. Kuopion seudun rakennemalli ja Tahko 2030 kehittamissuunnitelma valmistuivat. Tuulivoimamaakuntakaavan laatiminen on
edennyt hyvin ja kaupan maakuntakaavan laatiminen on kdynnistynyt.

ELY-keskuksessa on noudatettu erittdin pidattaytyvaa rekrytointipolitiikkaa. Toimintatapa on tucttanut sait6ja ja toimintaa on aidos-
ti pystytty kehittdmaan. Monissa tehtavissa henkiloston vahentamisella saavutettavissa olevat tehonlisdykset on kuitenkin jo ulos-
mitattu ja uudet tiikerinloikat edellyttdvat henkiléstoresurssien supistamisen rinnalle muita uudistuksia. Ndistd kenties téarkein on
sdhkoisen asianhallinnan ja arkistoinnin toteutuminen.

Henkiloston jaksamiseen ELYille valittu henkilostopolitilkkka on vaikuttanut negatiivisesti, mikd on niakynyt myos henkilostébaro-
metrien tuloksissa. Myos yhteiseen palkkausjarjestelman liittyvat suuret odotukset ja jarjestelman hidas kayttoonotto ovat lisanneet
selvasti henkiloston tyytymattomyytta.

Henkiloston osaamisen ja tyékulttuurin kehittamiseen saadaan uusia mahdollisuuksia kun ELY-keskus paasee Kuopiossa ensim-
madista kertaa yhteisiin toimitiloihin. Uudet vastuualueiden viliset yhteistyoémahdollisuudet muotoutuvat uudenlaisissa tiloissa. Eri-
tyisesti hallinnon palvelujen tehostamiseen yhteiset toimitilat antavat pitkaan odotettuja uusia mahdollisuuksia, kun osin kolmessa
osoitteessa toimimisesta aiheutuneita vilttamattomia paallekkdisyyksia voidaan ryhtyd purkamaan.

2. Toimintaympariston muutokset




- osio on kirjoitettu kokonaisuudessaan ajantasaiseksi esitysteknisen toimivuuden sailyttamiseksi. Merkittdvimmat tulostavoitteisiin vaikuttavat
muutokset ovat alleviivattuna ja lihavoituina.

Pohjois-Savo on menestynvyt alkuvuoden 2012 aikana yleiseen suhdannetilanteeseen ndhden varsin hyvin. Maakunnan teollinen tuotanto
on ollut kohtuullisella tasolla ja tilauskannat ovat olleet hyvia. Lahiaikojen kehitysnakymat ovat kuitenkin epavarmoja ja sisiltivit monia
riskitekijoitd. Lomautukset ja tyvottomyys ovat kdantyneet syksyn aikana nousuun.

Pohjois-Savon vritysten liikevaihto kasvoi v. 2011 kaikilla toimialoilla, ensimma&isen kerran vuoden 2009 taantuman jalkeen. Kasvu oli muu-
ta maata nopeampaa. Yritysten liikevaihto ylitti Pohjois-Savossa vuoden 2007 tason ja se oli vuoden 2008 liikevaihdon tasosta 95 %. Poh-
jois-Savon talouden kasvualoiksi nousivat teknologiateollisuus, rakentaminen, kauppa, yrityspalvelut seka vksityiset sosiaali- ja terveys-

palvelut.

Tyottomyyden pieneneminen oli valtakunnan keskitasoa nopeampaa ja selvasti lta-Suomen nopein. Pohjois-Savon sisdiset erot ovat kui-
tenkin suuria Varkauden seudun korkean tyéttomyyden vuoksi. Tyottomyyden laskun odotetaan hidastuvan syksyn aikana. Lomautusten
maarat eldvat yleisen taloustilanteen kehittymisen mukana nopeasti molempiin suuntiin, mutta suuria muutoksia ei ole toistaiseksi naky-
vissa. Kausiluontoinen tyottomyys oli syyskuussa alimmillaan. Ulkomaalaisten kohdalla tyollisyyskehitys on ollut heikompaa; seka tyonhakijana
olevien etta tydttomana olevien maara on kasvanut koko [t&3-Suomen alueella.

Yksi maakunnan elinkeinoelaman keskeisista haasteista on yritysten alhainen kansainvélisen liiketoiminnan taso. Joko satunnaista tai systemaattista
vientia harjoittaa ainoastaan n. 200 maakunnan yritysta. Niista selvasti alle 100 hakee maaratietoisesti kasvua kansainvélisiltd markkinoilta. Verratta-
essa Pohjois-Savon tilannetta muihin maakuntiin, vientiyritysten maaran suhteellinen osuus on maan kolmanneksi heikoin ja selvasti keskimaaraista
tasoa heikompi. Myds kasvuyritysten maara Pohjois-Savossa on alle maan keskiarvon. TEM:n Kasvuyrityskatsauksen 2011 mukaan Pohjois-Savossa
kasvuyrityksia on alle kolme prosenttia yrityskannasta.

Maataloudessa maitoalan vahva investointivauhti alkaa tasoittua. Vastoin valtakunnallista trendia Pohjois-Savon maidontuotanto jatkaa selvalla kas-
vu-uralla. Toinen vahva maatalouden tuotantosuunta, marjanviljely on vahvistanut Pohjois-Savon asemaa maan johtavana tuotantoalueena.

Julkisen sektorin osalta tilanne nayttaa edelleen hyvin haastavalta, tyéllisyys ja palvelumahdollisuudet uhkaavat heiketa viela pitkdan sektorin vaikean
taloustilanteen vuoksi. Julkisen sektorin vaikutukset tyollisyyteen ja aluetalouteen ovat Pohjois-Savossa merkittavat sen suuren suhteellisen osuuden
vuoksi. Alkava kuntarakenteen uudistus saattaa vaikuttaa strategiakauden aikana toimintaympariston rakenteisiin ja palvelujen jarjestamiseen.

Uusien yritysten perustamisvauhti on hiljentynyt merkittavasti. \Valtaosa perustetuista yrityksistd on hyvin pienia, toimien paasaantoisesti myynti-
ja palvelualoilla.

Tyoéttdmyyden suurimmat haasteet liittyvat kouluttamattomuuteen ja rakenteellisiin muutoksiin. Aiemmin muodostuneen rakenteellisen tyottdmyyden
haasteet ovat edelleen hyvin suuret mm. ammattirakenteen muuttumisen ja suurten alueellisten erojen vuoksi. Ammattialakohtaiset erot tyottomyy-
dessa ovat suuria. Tyévoiman saatavuusongelmat ovat pahentuneet vuoden 2012 aikana erityisesti Yl3-Savossa seka kaikkialla maakunnas-
sa terveydenhoidon alalla. Tydvoimareservit ovat vield normaalia tydttdomyyttd suuremmat mutta hupenevat nopeasti Idhivuosina voimakkaan ikaan-
tymisen vuoksi. Tydllisyysaste on edelleen selvasti valtakunnan keskitasoa alempana. Lisdhaasteena ovat seka tyévoimaosuuden alhaisuus etta tyo-




hyvinvoinnin ja tyeldman laadun ongelmat, jotka korostuvat Itd-Suomessa mm. korkeana sairastuvuutena seka alhaisena elakeikana.

Pohjois-Savon tavoitteena on toteuttaa nuorisotakuu. Osana valtiontalouden vakauttamista tehtévit leikkaukset It3-Suomen alueella vihentinevat
aloituspaikkoja ammatillisessa koulutuksessa ja ammattikorkeakouluissa niin paljon, etta takuun toteuttaminen nayttaa lahivuosina haasteelliselle.
Pitkalla tahtaimella asialla on negatiivista vaikutusta myds tyévoiman saatavuuteen. Talouskasvun jatkuessa tydvoiman saatavuusongelmat realisoi-
tuvat strategiakaudella erityisesti maakunnan pohjoisosissa. Nuorten ikaluokkien tulevaisuus Ita-Suomessa on ELY-keskusten vahvana painopistee-
na. Nuorten joukossa on edelleen syrjaytyneitd, koulupudokkaita seka tydttémia, joiden tilanteen parantamiseksi tulevan tyollistymisen varmistami-
seksi tarvitaan monenlaisia keinoja.

Pohjois-Savon véestdkehitys kdédntyi kasvuun vuonna 2011. Viestd kasvaa voimakkaasti Kuopion lZhiympiristéssi. Vuoden 2012 alkupuo-
liskolla vaestékasvu jatkui Kuopion seudulla, mutta heikkeni muissa kunnissa. Kuluvana vuonna ei todennikéisesti saavuteta aivan viime
vuoden hyvaa viestokasvun tasoa. Korkean ikdrakenteen aiheuttama kuolleisuuden lisidintyminen vihentii alueen viestsa muuttotappio-
ta voimakkaammin.

limastonmuutoksen hillitsemiseksi asetettujen tavoitteiden toimeenpano edellyttaa toimenpiteita energiankayton tehostamiseksi, uusiutuvan energian
kayton lisdamiseksi ja kasvihuonekaasujen vahentamiseksi. Uusiutuvan energian osuutta energiantuotannossa on liséttéva kansallisesti nykyisesta
25 %:sta 38 %:iin. Pohjois-Savossa tavoitteita ei ole vield asetettu. limastonmuutoksen torjuntatoimenpiteista huolimatta muutokseen on myés so-
peuduttava ja sen aiheuttamiin &ari-ilmiéihin varauduttava riittavin toimenpitein.

Pohjois-Savossa on runsaasti luonnonvaroja (metséat, maatalousmaa, mineraalit, vedet, luonto), joiden vastuullinen ja kestava hyédyntdminen antaa
alueelle hyvinvointia ja tarjoaa hyvan elinympariston. Luonnonvaroihin kohdistuu kayttétarpeita, varsinkin metsavarojen monipuolista ja innovatiivista
hyodyntamista tulevina vuosina lisdtdan. Luonnonvarojen kestéava kayttd edellyttaa riittéivaa tietoa niiden laadusta, maarista ja kayttotarpeista ja —
mahdollisuuksista. Siksi luonnonvarastrategian laatiminen onkin tarpeellista ja mahdollistaa luonnonvarojen slykkaan ja vastuullisen kayton pitkalle
tulevaisuuteen. Pohjois-Savossa riittévén ja laadukkaan sora- ja kiviaineksen kéaytén varmistaminen teollisuuden tarpeisiin samalla kuitenkin turvaten
riittdvien ja hyvélaatuisten pohjavesivarojen sailymisen vesihuollon tarpeisiin on haastavaa.

Luonnon monimuotoisuuden kéyhtymisen pysayttaminen on keskeinen haaste. Pohjois-Savolle tyypillisten metsien, vesien, rantojen ja maatalousym-
paristéjen ja niiden lajiston sailyttaminen edellyttda, ettei mm. arvokkaita luonnonalueita pirstota eika lajien ja luontotyyppien elinolosuhteita heikenne-
ta.

Taajamien lievealueet ovat paikoin muodostuneet ongelmaksi yhdyskuntarakenteen hajoamisen kannalta- Ylikunnallinen maankayton suunnittelu on

ollut Pohjois-Savossa maakuntakaavoitusta lukuun ottamatta vahaista. Kuopion seudun (7 kuntaa) rakennemalli ja Tahko 2030 suunnitelma ovat

valmistuneet ja suuntaavat suunnittelua. Pohjois-Savon maakuntakaava on vahvistettu ympiristdministeriéssa. Tuulivoimamaakuntakaa-
voitus on kdynnissa.

Pohjois-Savossa on paljon valtakunnallisesti, maakunnallisesti ja paikallisesti arvokkaita kulttuuriympérist6ja. Maakunnan reuna-alueilla vaestén ja
tyopaikkojen vaéhentyessa jaa lisdantyvassa maarin myds arvokkaita asuin- ja tydpaikkarakennuksia seka kouluja tyhjilleen. Rakennusten uudelleen-
kaytto ja sailyttaminen ovat tulevaisuuden haaste.




Pohjois-Savon jarvista valtaosa (77 %) on ekologiselta tilaltaan erinomaisia tai hyvia. Vesien tilassa on alueellisia eroja. Tilaltaan heikentyneet vesis-
tot keskittyvat lisalmen reitille. Pohjavesien riittdvan maaran ja laadun turvaaminen on tarke&3, silld kuntien vesihuolto perustuu pohjavesivaroihin.
Vesienhoitosuunnitelmat sisaltavat maakunnan toimijoiden yhteisen ndkemyksen koko vesienhoitoalueen vesiensuojelun ongelmista seka niiden rat-
kaisukeinoista, joilla vesien hyva tila saavutetaan vuoteen 2015 mennessa. Vesistéjen merkitys on suuri myos kalataloudessa, Pohjois-Savon elinkei-
nokalatalous on sisavesialueen vahvin.

Pohjois-Savon, Eteld-Savon ja Pohjois-Karjalan alueen liikennejérjestelma palvelee erittéin laajaa, noin 20 % Suomen maantiepituudesta kattavaa
aluetta. [ta-Suomessa on useita matka- ja kuljetusketjujen solmupisteita, kuten matkakeskukset, lentoasemat, satamat, terminaalit, logistiikkakeskuk-
set ja raja-asemat. Yhteistydssd maakuntien kanssa on laadittu It3-Suomen likennestrategia, joka ohjaa alueen liikennejarjestelman kehittdmista jat-
kossa.

Vaylaston palvelutaso ei kaikilta osin tayta tavara- ja henkilliikenteen tarpeita. Paatieverkolla on puutteita viela muutamalla yhteysvalilla ja rataliiken-
teen Kilpailukykya laskee lantistd Suomea noin tunnin pidempi aikaulottuvuus Helsingista.

Paatieverkon ulkopuolisen tieverkon kunnon jatkuva heikkeneminen ja joukkoliikennevuorojen vahentaminen vaikuttavat negatiivisesti haja-
asutusalueiden asukkaiden elinolosuhteisiin. Vastoin maan yleista kehitysta liikenneturvallisuus on Itd-Suomessa hiukan heikentynyt.

Tienkayttajat ovat paaosin tyytyvaisia vilkkaiden teiden kuntoon, mutta tyytyvaisyys vahiliikenteisen tiestén palvelutasoon on edelleen heiken-
tynyt. Rahoituksen niukkuudesta ja liikennepoliittisista painotuksista johtuen lahivuosina tienkayttajien ja asukkaiden tyytymattdmyys lisdantyy edel-
leen.

Ita-Suomessa tieliikenteen liikennemaarat ovat nousseet maltillisesti. Alueella kuljetetaan runsaasti raaka-aineita ja tuotteita (elintarvikkeet, puu,
uusiutuva energia, kaivannaiset). Loma-asutus ja matkailupalvelut tuovat kavij6itd maakuntien ulkopuolelta.

Kansainvélinen likenne on jatkuvassa kasvussa Niiralan rajanylityspaikalla. Pietarin metropolin vetovoima kasvattaa rataliikennettd myos Ita-
Suomessa.




Strategiset painotukset

ELY —keskuksen muutosesitys
- Muutettavaksi esitettaviin kappaleisiin on kopioitu hyvéksytty sopimusteksti ja kirjoitettu siihen esitettava
muutos alleviivattuna.
- Ellei muutoksia ole esitetty, kohta on jatetty tyhjéksi
- ne kappaleet strategisten painotusten sisdss3, joita ei ole tdssa esityksessa mukana, esitetan pysyvan
voimassa hyvaksytyn strategisen tulossopimuksen mukaisesti

Alueen vahvuuksien tunnista-
minen ja hyédyntaminen

Kansainvalisesti menestyvia kérkiosaamisalueita (bio-, l&éke- ja ymparist6) vahvistetaan edelleen ja I6ydetdan uusia
innovaatioita ja markkinalahtdisia tuoteideoita eri osaamisalueiden rajapinnoilla (hyvinvointi, ymparisto, energia,
elintarvike, turvallisuus, puunkaytén uudet mahdollisuudet).

Vahvistetaan Itd-Suomen yliopiston ja Savonia-ammattikorkeakoulun houkuttelevuutta seké opetuksen etts elinkei-
noelamaa palvelevan tutkimuksen nékdkulmasta. Edistetdin toisen asteen ja ammattikorkeakoulun vhteistyéti,
erityisesti niiden tyéelamayhteyksien osalta. Tehdaan tiivistd yhteistydté keskeisten karkiosaamisalueiden tutki-

muslaitosten kanssa.

Tasapainoinen vaestérakenne
ja korkea tyollisyys

Kestdva yhdyskuntakehitys ja
toimiva lilkennejarjestelma

Suurempien kaupunkiseutujen ulkopuolella rahoituksen ja toimenpiteiden kohdennusta suunnataan elinvoimaisiin
taajamiin ja kyliin. Maaseudun elinkeinoelaman monipuolistumista ja palvelujen saatavuutta sekd perusmaataloutta
tukevnlla t0|m|lla hldastetaan vaklluvun vahenem:sta Ja parannetaan maaseutuvaeston elamanlaatua. ELY-

HSPa aasteisiin,mutta-riidentorsynidkehdistuu
aaaeanmﬁuﬂgm%hefseue-maaseuduue—Edlstetaan vesi- ja vremarlverkostohankkelta valtakunnallisen vie-

marcintiohjelman linjausten mukaisesti.

Luonnonvarojen kestéva

kaytto

Turvataan kiviaineksien saatavuus kestavalla tavalla yrityksien ja yhteiskunnan tarpeisiin pitkalld aikavalilla. Yhteen-
sovitetaan yhdyskuntien vedenhankinta, pohjavesien suojelu ja maa-ainesvarojen kaytté. Edistetaan kierratysta ja
sivutuotemateriaalien kayttoa. Osalllstutaan maakunnan mineraalistrategian toteutukseen.

Monimuotoinen luonto ja




puhtaat vedet

Strategiset painotukset

ELY -keskuksen muutosesitys

Hyva saavutettavuus ja
maankayttd

Haja-asutusalueenlaajakaistahankkeet-etenevat w2012 aikana-Edistetidn laajakaistahankkeiden etenemists

alueella

Yritysten ja julkisen sektorin
uudistumiskyky

Maidontuotannon kehittamista tuetaan Pohjois-Savossa tavoitteena lisata kokonaistuotannon osuus yli 15 prosent-
tiin koko maan tuotannosta. ELY-keskus tukee edistdd aktiivisesti maatilainvestointeja. Lisdksi se parantaa perus-
maatalouden toimintaymparistoa hankerahoituksella, jolla tuetaan edistetddn myos maatilayrittdjien pyrkimyksia yha
parempaan ymparistohoitoon. Varmistetaan sellaiset toimintaedellytykset, ettd marjantuotannon osuus sailyy yli 30
prosentissa koko maan tuotannosta. Vahvistetaan elintarvikealan tuotekehitysti ja jalostuksen ja tutkimuksen
kehittdmista.

Kasvuun ja kansainvalistymi-
seen kannustava innovaatio-
ymparisto

Innovaatioymparistdjé kehitetdan erityisesti Iadke- ja terveysklusterilla seka teknologia-, energia- ja alkutuotan-
tosektoreilla. Edistetéaén Itd-Suomen elintarvikealan tuotekehitys- ja innovaatiotoiminnan laaja-alaista huippuosaa-
mista.

Uusiutuva energia ekotehok-
kuuden parantaminen

Toimivat tydmarkkinat ja osaa-
van tydvoiman saatavuuden
turvaaminen

Panostetaan alueella oleviin kahteen pitk3aikaisty6ttémien tydllistimisen kuntakokeiluun ja niiden toimin-
nan tukemiseen ja seurantaan. )

Strategiset painotukset

ELY -keskuksen muutosesitys

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa elinympéristd

Toimivat matkat

Turvallinen ruoka




Nuorten osallistaminen

Nuorisotakuu tmmeenpannaan taysimaariisesti. Toteutumista seurataan keskitetysti hallinnonalojen vili-
sella yhteistyolla.

Maahanmuuttajien kotouttami-
nen

Edistetddn maahanmuuttajien kotoutumista ja tydllistymista ja kannustetaan kuntia myéntdmaan kuntapaikkoja pa-
kolaisille. Painopisteena on Pohjois-Savo, jossa kuntapaikkojen osuus on muuta aluetta pienempi.

Edistetaan maahanmuuttajien asemaa arjessa. Maahanmuuttoasioista ja niiden merkityksesta tiedotetaan
aktiivisesti ja sadnndllisesti.

Kirjasto-, kulttuuri- ja liilkunta-
palvelut

Strategiset painotukset

ELY -keskuksen muutosesitys

Johtajuus

ELY-keskuksen toimintaa kehitetdan entista vaikuttavammaksi ja yhteiskuntaa palvelevaksi. ELY-keskukselle tulee
taata mahdollisuus keskustella ja sopia tehtavien priorisointia l1api strategiakauden, jotta kaytettivissé olevat resurs-
sit ja ELY-keskusten tehtavat vastaavat toisiaan. Ydintehtavat maaritellaan ja resurssit sekd osaamisen kehittami-
nen suunnataan vahvasti ndihin tehtaviin.

1.1.2013 aloittavan Pohjois-Savon TE-toimiston rakenne on suunniteltu siten, ettd vhdistaminen ELY-
keskukseen on mahdollista.

Henkilosto

Sailytdmme-osaavan-henkildston-ELY -keskuksen-tarkeimpanad-voimavarana- ELY-keskuksen tirkein voimavara

on osaava, motivoinut ja hyvin voiva henkilésté. Maaratietoista henkilostosuunnittelua jatketaan yhtenaisviras-

ton ndkokulmasta. Vueden-201+1-lopusta-alkaen-toteutetaan ELY-keskuksenyhieistd-koulutussuunnitelmaa- ELY-

keskuksessa on otettu kdytt66n yhteinen koulutussuunnitelma. Tavoitteena on laajentaa nakokulma osaami-
sen kehittdmisen suunnitteluksi, jolla tuetaan laaja-alaisen osaamisen kehittymista.

Strategiat ja toiminnan suun-
nittelu

TE- palvelu-uudistuksen valmistelu on kaynnissa. Uusi Pohjois-Savon tyé- ja elinkeinotoimisto aloittaa toimintansa
vuoden 2013 alusta. TE-palveluita tullaan tarjoamaan laaja-alaisesti maakunnan alueella. TE-palveluiden tuot-
tamistapaa ja asiointia kehitetaan ja eri paikkakunnilla tuotettavat palveluiden tarjoama voi vaihdella. TE-
palvelut uudistetaan tavoitteellisesti tucttamaan tyénantaja- ja tyénhakija-asiakkaille palvelutarpeen mu-
kaista laadukasta ja vaikuttavaa palvelua aktiivisesti.

ELY-keskuksen kokonaiskehittdminen pohjautuu viraston omaan hyvaksyttyyn toiminnalliseen strategiaan
(5/2012) (liite 5). Toiminnallinen strategia yhdistid organisaation tavoitetilan, strategisen tulossopimuksen
tavoitteet seka vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman reunaehdot.




Pohjois-Savon ELY-keskus jatkaa ja syventi3 aloitettua uudenlaista maankiytén, asumisen, liikkenteen pal-
velut ja elinkeinot huomioivaa yhteistyéti. Tahan liittyen mm. otetaan kiyttéon liikennepoliittisen selonteon
linjaukset huomioiva Itd-Suomen liikennestrategia. Liikennestrategian pohjalta on laadittu toimintasuunni-
telma, jota on kasitelty laajasti Itd-Suomen liikennestrategiaryvhmissia sekd maakunnallisissa ja seudullisis-
sa liikennejarjestelmatyéryvhmissi ja lisdksi myos Etel3-Savon ja Pohjois-Karjalan ELY-keskuksissa. It3-
Suomen liikennestrategiaryhma toimii toimintasuunnitelman seurantaryhmana.

Alueelle on laadittu vuoteen 2017 ulottuva viisivuotinen maahanmuuttostrategia Pohjois-Savon ELY-
keskuksen johdolla. Se kattaa Pohjois-Savon lisiksi Eteld-Savon ja Pohjois-Karjalan maakunnat. Iti-
Suomen maahanmuuttostrategian toimet tihti3vit kansainvilistymisen kautta alueen hyvinvoinnin lisdimi-
seen ja osaavan tyévoiman saatavuuden turvaamiseen.

Kumppanuudet ja resurssit

Hallinnollisten tehtavien keskittamista hallintoyksikkoon jatketaan. Jatkossa-myds-kaikki-substanssitoimintojen-tuki-
tehtavatkeskitetdan-hallintoyksikén-alaisuuteen—ELY-keskuksella-on-halua-koota-FE-toimistojenja-EL Y-keskuksen
hallinncllisettehtdvatyhteen-TE-toimiston loputkin hallinnolliset tehtivit (henkilstéhallinto, taloushallinto
asiakirjahallinto, matkahallinto) siirretdin hoidettavaksi ELY-keskuksen hallintoyksikk66n vuoden 2013
alusta lukien.

Kuopion uusien tcnm:‘ulo;en suunnrttelua Jatketaan Ja valmlstaudutaan uusnn tllo:hm surtymlseen Suunnﬂemseaﬂa
siiettumises isaanptyrmists

nen-sameihin-tiloihin: Uusien tilojen hyédyntdminen lisaa tuottavuutta ja vahentaa paallekkaisia toimintoja vasta stra-
tegiakauden loppupuolella. Tilakustannuksiltaan uusi ratkaisu vastaa nykyistéd menokehysta. Uuteen tilaan siirty-
minen mahdollistaa uudenlaisen tydkulttuurin muotoutumisen ja yhdessi tekemisen kautta toiminnan te-
hostaminen mahdollistuu.

Prosessit

Prosesseja kehitetidn viraston toiminnallisen strategian toteutussuunnitelman perusteella. Toteuttamis-
suunnitelmassa on maaritelty seuraavan puolentoista vuoden ajaksi (2012-2013) teemat, joita toteutetaan
sovittujen projektien avulla.

ELY-keskuksessa on kdynnistetty hallinnollisen- ja ICT —tietoturvallisuuden pilottiauditointi. Tavoitteena on
saavuttaa tietoturvallisuuden osalta perustason vaatimukset viimeistadn syksylla 2013. Korotetun tietotur-
van vaatimustason vaativat tehtivit hallinnollisessa tietoturvassa on tavoitteena saavuttaa vuoden 2015
loppuun mennessa.

Pohjois-Savon ELY-keskus hoitaa tybeldmain laatuun liittyvit OKM:N TYKE-tehtivit laajennetulla Ita-

Suomen toimialueella.




VAIKUTTAVUUS-ja

TULOKSELLISUUS-

POHJOIS-SAVO 19.12.2012 LIITE 2
Pohdi inhimillisen padaoman osa-alueiden (Innostava johtaminen, osaamisen kehittyminen ja tyokyky) kehittamista.

Miten henkiléstdkyselyssa esille nousseita tuloksellisen toiminnan esteita voitaisiin poistaa ja edellytyksia kehittaa
kullakin osa-alueella? Esimerkki. Pohdi ensin miten osaamisen kehittymisprosesseja voitaisiin kehittda resurssien
yhteiskayttéa parantamalla? Sen jalkeen pohdi alimman taulukon avulla, milla konkreettisilla toimenpiteilld voisimme
parantaa resurssien yhteiskdytt6a?

Nama ajatukset johtavat tavoitteiden ja toimenpiteiden suunnitteluun. Lisaa nain syntyvat inhimillisen padoman
suunnitelmat liitteena oleviin, palautettaviin taulukoihin.

Naita haetaan Naitd poistetaan

1. Mahdollisuus ja aikaa uuden g 4 Turha byrokratia, sdannoét, ohjeet,
ideointiin kontrolli

2 Yhteiset tavoitteet, yhteisollisyys 2. Resurssien omiminen, resurssien

5. Kannustava palaute ja palkinta yhteiskdaytén puute

4 Uskallus ja kokeilut = Priorisoinnin puute,

kykenemattomyys luopua vanhasta

Mita tulisi tehda toisin?

Mita tekijoita tulisi supistaa selvasti normaalitasoon verrattuna?

Mitka selvidina pidettavat tekijat tulisi poistaa?

Mita tekijéita tulisi korostaa selvasti enemman kuin yleensa tehdaan tai ollaan totuttu?

Mita taysin uusia tekijoita tulisi luoda? Mita ei ole koskaan tarjottu?
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Ohje suunnitelmataulukoiden tiyttimiseksi

Tavoitteet asetetaan eri ndkdkulmasta riippuen siiti, tehdddnko suunnitelmaa yhteisseurantaan nostettavan hankkeen (A), ydintoimintoanalyysin
(B) tai virastojen yleisen kehittdmisen (C) tarpeiden mukaan. Tavoitteena on, etti jokaiseen osa-alueeseen (Johtaminen, osaamisen kehittyminen
ja tyOkyky) asetetaan tavoitteita ja toimenpiteitd. Jokaiselle osa-alueelle on oma taulukkonsa. Lisiksi palautetaan vapaamuotoinen (1-3 sivua)
kuvaus tavoitteista ja suunnitelmien totetuttamisesta.

Tavoitteet:

Mité tavoitteita asetetaan osa-alueelle? Tavoitteiden asettamisen lahtokohtana voi hyddyntid mm. henkildstékyselyn tulosten pohjalta tehtyi
pohdintatehtdvia ja viraston jo olemassa olevia suunnitelmia.

Toimenpiteet ja kiytettivit tyovilineet:

Toimenpiteilld ja tydkaluilla tarkoitetaan konkreettisia toimia tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi. Toimenpiteiden suunnittelussa voi
hy6dyntdd mm. jo olemassa olevia tySkaluja tai ohjelman yhteydessa tarjottuja yhteisid tydvilineitd. Toimenpide voi my®6s tarkoittaa nykyisten
tyovilineiden yhtendistdmista.

Kustannukset:

Arviol toimenpiteiden toteuttamisesta syntyvia kustannuksia.

Resurssit:

Arvioi toimenpiteiden toteuttamiseen tarvittavia resursseja.

Aikataulu:

Arvioil toimenpiteiden toteuttamisen aikataulua.

Toteuma:

Arviol / seuraa toimenpiteiden toteumaa.

Vastuut:

Kenen pddvastuulla toimenpiteiden kdynnistdminen ja toteuttaminen on?

Seuranta:

Seurantasarakkeeseen laitetaan sekd ohjelmassa sovitut yhteiset VMBaron mittarien tulokset ja asetetaan niille tavoitearvo. Virasto voi liséksi
asettaa muita seurantatapoja tavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi.

Suunnittelun kohde on
|| A: Yhteisseurantaan nostettava hanke
B: Inhimillisen pddoman kehittdminen virastojen arjessa
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Taulukko 1. Inhimillisen piioman suunnitelma: Innostava johtaminen ja esimiestyd

Osa-alue Tavoitteet Toimenpiteet ja Kustannukset | Resurssit | Aikataulu | Toteuma | Vastuut Seuranta (lisaa
kaytettavat tyovalineet nykyinen ja
tavoitteiden tavoitearvo)
saavuttamiseksi

Innostava 1. Johtamisen ja HALLIS-hankkeen Johtamis- TyOajan HALLIS HALLIS: VMBaro:

johtaminen | esimiestydn mukaisesti yksikk&jen koulutukset kayftto: -2012 hallinto-

ja ammatillistaminen ja kooksi vahintédan 10 hléa. | osittain johtajat Johdon toiminta

esimiesty6 | esimiespotentiaalin maksullisia, Esimies- | ELY JoKo esimerkkini ja

vahvistaminen ELY-johtamiskoulutus ja ulkopuolisten | tydn aika- | 2011-? Koulutus- | suunnanniyttsjana
‘. siihen liittyvat palvelun- resurssi/ hankkeet, Nykyinen arvo:
kehittamishankkeet tuottajien tarve ja TEMPO valtakun- ELYt 3,08
kayttd, matka- | osaamis- | 2011-7 nalliset TE-tstot 3,06
TEMPO-koulutus kustannukset | vaatimuk- linjaukset, | T4yoite: 3.3
;' asiantuntijoille / set lisdan- | JET ohjeet:
: esimiespotentiaalille Cgachi.ng, tyv;it ) jatkuva TEM, POS ELY 2,68
[ tyénohjaus yksikko- TAHE POS TE-tstot 2 91
E Johdon coaching (100-200€/h) koon TE-toimis- POS tavoite: 3 3
i kasva- touudistus Peli- -
ﬂ Ylemman johdon essa 2012- saannot: .
E koulutusohjelmat 2015(7) hallinto- To'de'f yl_e"?e"
j Ylemman johtajat/ organisointi
JET-koulutukset johdon Kieku- ylijohtajat | tyoyhteisossa
. tuen jarjestelma Nykyinen arvo:
i 2. Esimiesten vélisen | Esimiesfoorumit ja muut merkitys | kayttdon Asian- ELYt 3,11
i yhteistyon ja yhteisten | esimiesten yhteiset korostuu | 2016 tuntija- TE-tstot 3,07
i toimintatapojen teematilaisuudet ml. muutok- palveluiden | Tavoite:3,35
i vahvistaminen valtakunnallinen sissa hankinta:
, esimiesfoorumi hallinto- POS ELY 2,84
‘. johtajat/ POS TE-tstot 2,88
L Yhteiset esimiestyén henkildstd- | POS tavoite: 3,35
E pelisdénndt ja niiden paallikot
! noudattaminen
Esimies- Muu seuranta:
3.Kehityskeskustelujen | Yhteinen (ELYt &TET) foorumit:

i £

VM-baro, CAF-alue:
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hyodyntédminen ELY- | kehityskeskusteluohjeistus ylijohtajat | johtajuus, henkildsto
keskuksen ja TE- ja sen noudattaminen
toimistojen toiminnan TE-toimis- | Esimiesarviointi
kehittamisessa Perustehtavan touudistus: | (360, VM-
selkiyttdminen TEM, esimiesbaro)
TET johta-
Tarvittaessa tehtavien jat, ELY
uudelleenjarjestelyt ja ylijohtajat, | Strateginen
tyokuormituksen hallinto- tulossopimus.
tasaaminen johtajat
4.Esimiesten Esimiesten tehtavankuvien
jaksamisesta selkeyttdminen

huolehtiminen
Esimiehesta

asiantuntijaksi — rooli-
muutosten tukeminen

Oman esimiehen tuki,
mentorointi, tydnohjaus,
coaching

5.TE-toimiston uuden | TE-toimiston johtaminen
toimintamallin uudistuksen
vakiinnuttaminen suuntaviivojen mukaisesti:
esimiesten ja yksikoiden
valmennus ja tukeminen

Johtamisosaamisen
kehittaminen
verkostomaisen
organisaation johtamiseksi

TE-toimiston ja ELY-
keskuksen tyonjaon ja
roolien selkiyttdminen
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Taulukko 2. Inhimillisen pifioman suunnitelma: Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen

tukeminen

| Osa-alue Tavoitteet Toimenpiteet ja Kustannukset | Resurssit | Aikataulu | Toteuma | Vastuut Seuranta (lisda
j kdytettivit tySvilineet nykyinen ja
l tavoitteiden tavoitearvo)
! saavuttamiseksi
| Osaamisen 1.Strategialaht6inen | Ydinosaamisten maarittely: | Henkildstékou- Tydajan Ydin- Ydinosaa- | VMBaro:
kehittyminen | ja toiminnan sovitaan kehitettavat, lutuksen ja kaytto: osaamiset miset/
ja vaikuttavuutta kuntoon laitettavat ja omaehtoisen sisdisten 2013 priorisointi: | Tulos- ja
| uudistuminen | varmistava yllapidettavat koulutuksen kouluttaja/ TEM (YTA) | kehitys-
i osaamisen osaamisalueet strategisten | kustannukset: | asian- Sisainen keskustelujen
! kehittdminen linjausten pohjalta ulkopuoliset tuntija- likkuvuus Osaamis- | toimivuus
|' _ o kurssimaksut, resurssien | jatkuva tarpeet: osaamisen
V0|ma\:rar01en ja _ matkakustan- hy6dynta- _ TEM, kehittimisess3
] osaamisen kohdentaminen | nukset, minen Kehitty- HESSU- | Nykyinen arvo:
. strategisten ulkopuolisten misen ryhmat, ELYT 2.94
| painopistealueiden palveluntuotta- | Asian- tuki, strate- TE—tstot, 3.04
i mukaisesti jien kaytto tuntija- osaami- giapaal- Tavoits: 3’2
| vaihto sen likot T
2.Sisaisen Henkilévaihdosten Coaching, (vastavuo- | kehitta- POS ELY 2 79
liikkuvuuden ja ennakointiprosessi, tyénohjaus roisuus- minen Osaami- POS TEA ’ 48
tehtavakierron ennakoiva (100-200€/h) | periaat- jatkuva sen ) _‘c’tOt 2,
edistédminen seuraajasuunnittelu: teella) kehittamis- | POS tavoite: 3,2
yhteisty® esimiehet ja TET suunnitel- o )
HESSU-ryhma TET- palve- mat: TEM, | Esimiesten ja
muutok- lumalli- TAHE, johdon
Tehtavakierron sessa koulutuk- henkildsto- | asettamat
mahdollistaminen, tehos- set 2013 paallikot mahdollisuudet
pelisdantdjen sopiminen tettu tuki: ' uudistua tySssa
esimiesten | HALLIS Henkilo- Nykyinen arvo:
i Kisallimalli ja mentorointi valmennus, | -2012 vaihdokset: | ELYt 3,18
E kayttoon henkilds- esimiehet, | TE-tstot 3,21
ton/ HESSU- Tavoite:3,35
| 3.Kehittymisen ja Urapolkujen rakentaminen: yksikéiden ryhmat
| uralla etenemisen koulutustarpeet ja tyduran tukeminen POS ELY ?
i suunnittelu osana & TE-toimis- | pOS TE-tstot ?
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4.0saamisen
kehittamisen
yhtenaiset
toimintakaytannot

5. TE-toimiston
palvelulinjakohtaisen
toimintamallin
kayttéonotto

kehityskeskusteluja

Osaamisen laajentamiseen
kannustaminen,
henkiléstokoulutus,
omaehtoinen koulutus

Tybpari- ja tiimitoiminnan
vahvistaminen (my®os yli
organisaatiorajojen),
ryhmatyénohjaus,coaching

Perehdyttamisprosessien
vakiinnuttaminen

Yhteinen osaamisen
kehittdmisen vuosikello

Valtakunnallinen
koordinointi henkildsto-
koulutusten suunnittelussa,
hankinnassa ja
toteutuksessa

Kouluttaminen TE-
toimiston uuden
palvelumallin mukaiseen
palvelu- ja toimintatapaan

Hallis-hankkeen
edellyttamat tehtavien
siirrot ja niihin liittyvat uudet
tyénjaot, koulutukset,
perehdytykset ym.

kouluttami-
nen

Tybajan
kaytto:
(koko
henkildstd)
keskuste-
lut, yhteis-
ten peli-
saantojen
sopiminen,
suunnit-
telu,
tydnohjaus,
kouluttau-
tuminen

touudistus:
TEM/
Salmia,
TET johto,
ELY ETOK

POS tavoite: 3,35

Muu seuranta:
VM-baro, CAF-
alue: johtajuus,
henkilgsto,
kehityskeskustelut

Asiakas- ja
sidosryhma-
palaute

CAF-alue:
strategiat ja
toiminnan
suunnittelu.

Strateginen
tulossopimus
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Taulukko 3. Inhimillisen piioman suunnitelma: Henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja eettinen tyokyky

i
|
|
i
5

Osa-alue | Tavoitteet Toimenpiteet ja Kustannukset Resurssit | Aikataulu | Toteuma | Vastuut Seuranta (lisdd
~ kaytettavat tyovilineet nykyinen ja
I tavoitteiden tavoitearvo)
saavuttamiseksi
Henkinen, | 1.Hyvén tydkyvyn | Tiivis yhteistyd Tyoterveys- Tydajan Yhteistyd TTH VMBaro:
fyysinen, yllapitaminen ja ty6terveyshuollon kanssa: huollon kaytto: TTH yhteis-
sosiaalinen | tyssa jaksamisen | sairauspoissaoloseuranta, kustannukset tyosuojelu- | jatkuva tyo: Tydyhteison
ja eettinen | edistaminen ergonomia- ja (n.460 €/htv) henkil6sto, henkilés- | avoimuus asioiden
tyokyky tyopaikkaselvitykset, ergonomia- | Tuki- topaalli- valmistelussa ja
sairauslomalta paluun Liikunta- ja yhdys- toimet két/ hall. paitdksenteossa
tukeminen, ASLAK, virkistystoi- henkilét, jatkuva johtajat Nykyinen arvo:
tyoolosuhteiden seuranta minnan Kus- virkistys- ELYt 3,06
ja kehittdminen mm. tannukset toimi- VIVIBAro_ Ty('.j.t_yy- TE-tstot 3,04
_ (50 -100 €/htv) kunnat vuosittain tyv_al_syys: Tavoite: 3,30
Varhaisen tuen/ esimiehet,
valittdmisen toimintamallin | Tydyhteisd- Toimitila- YT henkilosto- POS ELY 269
vakiinnuttaminen tilaisuuksien konsepti: jatkuva paallikot, POS TE-t '
FEE e -tstot 2,90
kustannukset toimitilojen TS-paal- POS tavoite: 3.30
Henkilékohtainen ja kaytén Toimitila- likodt e
ryhmamuotoinen tuki Ergonomia- tehostumi- | konsepti . .
vaativissa tyd(yhteiso-) yhdyshenki- nen 2011- Toimitilat, | 1YOn innostavuus ja
tilanteissa I6iden koulutus- tyoympa- | tyossa koettu tydn
kustannukset TS - risto: ilo ‘
Liikkunta- ja (500 -1000 €/hl5) toiminta- hall.johta- | Nykyinen arvo:
virkistystoiminnan ohjelmat jat, TS- ELYt 3,40
tukeminen Coaching, vuosittain paallikot TE-tstot 3,51
tydnohjaus Tavoite:3,6
Tyoétyytyvaisyyskyselyn (100 - 200 €/h) Ergono- YT ja
tulosten analysointi, miayhdys- henkiléstd- | POS ELY 3,23
P kehittamistoimien vilitén Toimitilauudistus- henkilot tilaisuudet: | POS TE-tstot 3,50
k&ynnistys ja seuranta ten,vaistotila- 2013- ylijohtajat, | POS tavoite: 3,6
jarjestelyjen, hallinto-
2.Yhteisollisyyden | Yhteisen tydkulttuurin ja muuttojen Tybaika- johtajat
edistdminen tyoyhteisotaitojen kustannukset joustot Sairauspoissaolojen




Liite 1. Hallinnonalan / Viraston inhimillisen pifioman suunnitelma (Palautettava osio)

3.Ty6hon liittyvien
ongelmatilanteiden
ennakointi ja
ennalta ehkaisy

4. Terveen
tydymparistdn
turvaaminen

5.Tybn ja
yksityiselaman
yhteensovittaminen

rakentaminen
Henkilostotilaisuudet

Tasavertainen
osallistaminen ja
kuuleminen tyoyhteista
koskevassa
paatoksenteossa (YT)

Toimitilakonseptien ja
tehtavaprofilointien
kayttoonotto

Yhteiset tyon laatukriteerit/
riittdvan laatutason
maarittely

Arvokeskustelut

Tybsuojelun
toimintaohjelmien toteutus
ja seuranta

Sisaympaéristotyéryhmien
perustaminen (tarvittaessa)

Ergonomiayhdyshenkiliden
kouluttaminen

Tyoaikajoustojen kaytto,
osa-aikatyo ja
etatydmahdollisuudet

jatkuva

Virkistys:
henkilosto-
paallikot,
TS-paal-
likot

Laatu:
strategia-
paallikot,
asiakkuus-
paallikot

vaheneminen
(tyopaivaa/htv)
Nykyinen arvo: 8,10
tyopv/htv

Tavoite: 7 tyépv/htv

POS ELY 8,49
POS TE-tstot 16,91
Tavoite: 7 tyopv/htv

Muu seuranta:
VM-baro, CAF-alue:
henkilosto,
kehityskeskustelut




ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAJAKO VUODELLE 2013 {(MOM. 32.01.02.1)

LUONNOS 18.12.2012

Paalta pois -
Toteutunut jako 2012 Tuulivoima- tekijiden
(pl. pdalta pois - Toiminnan Tuottavuus- Indikaattori- Palkkausten hankkeiden YVA- lisddntymisests Puhelin-ja  YHTEENSA JAKO
ELY-keskus tekijat) Padlts pois -tekijat  Kehyssadstét  turvaaminen vahennys muutos  tarkistukset Virkasiirrot arviointi aiheutuva muutos verkkopalvelut 2013
Uudenmaan ELY 20 787 800 3311600 -794 200 241 600 -396 500 188 900 389 400 0 0 -145 000 0 23 583 600
Varsinais-Suomen ELY 15 640 500 2 862 100 -635 500 193 300 -319 900 67 500 310900 -110 000 170 000 -116 000 0 18 062 900
Satakunnan ELY 3726300 719 500 -156 200 47 500 -76 600 -58 300 75400 0 0 -28 500 0 4 248 100
Hdmeen ELY 7 678 400 1440 500 -320 800 97 600 -157 700 14 300 167 200 0 0 -58 600 0 8 860 900
Pirkanmaan ELY 11 896 700 4 057 000 -570 800 173 600 -328 9500 8 600 332700 0 0 -104 200 0 15 464 700
Kaakkois-Suomen ELY 10 008 000 3 049 300 -452 300 137 600 -265 800 -76 600 255 300 -165 000 0 -82 600 0 12 407 900
Eteld-Savon ELY 5913 900 1571900 -262 400 79 800 -144 200 -53 000 146 700 0 0 -47 900 0 7 198 800
Pohjois-Savon ELY 13 299 800 1925 100 -51% 200 158 000 -283 500 -5 800 255 900 -106 000 0 -94 800 0 14 633 100
Pohjois-Karjalan ELY 6 755 000 945 500 -270 500 82 300 -148 700 -55 600 136400 61 000 0 -49 400 0 7 456 000
Keski-Suomen ELY 10 243 000 1534 000 -412 100 125 400 -225 300 -26 300 206 800 0 0 -75 200 0 11370300
Eteld-Pohjanmaan ELY 16 227 200 -64 300 -626 500 190 600 -333 400 -11300 311300 0 170 000 -114 400 0 15 749 200
Pohjanmaan ELY (pl. ELVI) 5 804 800 645 300 -228 400 69 500 -126 200 -78 700 109 400 Q 0 -41 700 0 6 154 000
Pohjois-Pohjanmaan ELY 15 433 000 1773 600 -598 900 182 200 -310 900 99 700 305 400 -116 000 170 000 -109 300 0 16 828 800
Kainuun ELY 4 242 600 1197 500 -191 900 58 400 -112 600 -62 000 104 500 ] 0 -35 000 [0} 5 201 500
Lapin ELY 12 619 100 2517500 -534 500 162 600 -279 400 55600 264 200 47 000 90000 -97 600 0 14 844 500
n 0 0 0 0 55000 0 0 4

0 0 0 0 0 0 0 2123

0 o] 0 0 o] 0 0 10 741

i 0 0 0 0 0 0 3486
ELVI 0 0 0 0 50 000 0 0 0 600 200
YHTEENSA 180 790 200 27 490 100 -7 041 100 2 000 000 -3 510 000 0 3 633 000 -284 000 600 000 -1 200 200 624 000 203 102 000

kertaluonteinen

Toteutunut jako 2012 (pl. pdéitd

Vuoden 2012 toteutunut madrarahajako, josta vahennetty paalta pois -tekijat

pois -tekijat)

Paalta pois -tekijat Euromddrdiset kustannukset toimitiloista,ylimman johdon palkoista, valtakunnallisista erikoistumistehtdvistd seka maksullisen toiminnan tuloista (vdhentiivé tekijs).

Kehyssaastot Vuoden 2013 TAE kehyssdddstdisté aiheutuvat vahennykset (aluehallinnon tehostaminen -5 000 000, yhteishankinnat -688 000, toimitilat -700 000, ICT -600 000, tietoluovutukset -53 000). Jako ELY-keskuksittain vuoden 2012
Teiminnan turvaaminen Kertaluonteinen maararaha ELY-keskusten toiminnan turvaamiseen vuonna 2013

Tuottavuusvdhennys Vuoden 2013 ex-tuottavuusohjelman tuottavuustavoitteiden mukaiset vihennykset

Indikaattorimuutos

Toimintamenomadrirahajakoperusteiden pohjalta tehtava muutos madrdrahajakoon. Vuonna 2013 muutos 6,25 % (koko kaudella muutos enintddn 25 %, josta 1/4 on 6,25%) teoreettisesta muutostarpeesta.

Palkkausten tarkistukset

TAE 2013 mukainen korotus palkkausten tarkistuksiin. Osa tarkistuksiin osoitetusta ma&rarahasta on osoitettu jo Il LTAE 2012 ja on siten mukana 2012 maararahassa.

Virkasiirrot

VAR: Puolitaival, KAS: Séynatmaki ja Vdrtinen, POS: Patrikainen, POP: Maki, LAP: Mertala, TAHE: Virtinen, ELVI: Ovaska

Tuulivoimahankkeiden YVA-
arviointi

Kertaluonteinen lisamaararaha tuulivoimahankkeiden ymparistdvaikutusten arvioinnin ruuhkan purkuun. Méadrdraha on korvamerkitty tahén tarkoitukseen.

lisaantymisesta aiheutuva muutos

Pddlta pois -tekijat lisdantyvat vuodesta 2012 yli 2 milj. euroa. Osa lisdyksestd hoidetaan jakamattomista midrarahoista, mutta 1,2 milj. euroa kohdistetaan ELY-keskuksittain vuoden 2012 mddrédrahajaon suhteessa.

Puhelin- ja verkkopalvelut

Maddraraha (siirtona momentilta 35.30.51) vaitakunnallisten nuorten neuvonta- ja ohjauspalvelujen laajentamiseen ja kehittamiseen puhelin- ja verkkopalveluna




TE-TOIMISTOJEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN JAKO VUODELLE 2013

MOMENTTI 32.30.01.1

LUONNOS 18.12.2012

TE-toimistot jako

2012 (pl. Jakoperusteiden  Palkkausten  Tuottavuus- Kehys- ICT-  Nuorisotakuun
TE-TOIMISTOT kertaluonteiset) TYP-jako mukainen muutos  tarkistukset vihennykset muutokset menosddsto toimeenpano Muut muutokset Virkasiirrot YHTEENSA
Uusimaa 30558 500 5170 400 519500 532 600 -286 600 261 200 -51 000 611 000 2000 000 0 39315 600
Varsinais-Suomi 9 388 000 1321600 159 600 214 400 -118 900 78 300 -15 300 283 000 0 110000 11 420 700
Satakunta 5 606 400 909 500 -140 200 153 700 -63 700 47 600 -9 300 140 000 0 0 6 644 000
Hame 8 866 500 1302 800 -54 000 188 500 -84 900 74 400 -14 600 243 000 0 -103 000 10418 700
Pirkanmaa 10593 700 1198 700 180100 197 200 -97 600 86 200 -16 900 351000 100 000 110000 12 702 400
Kaakkois-Suomi 7 438 900 2114 600 -5 400 151 100 -89 200 69 900 -13700 242 000 0 -67 000 9841 200
Eteld-Savo 3813 600 487 500 -73 000 80 400 -27 600 31400 -6 200 98 000 0 0 4 404 100
Pohjois-Savo 6 708 500 901 900 -167 700 115 000 -67 900 55 600 -10 800 160 000 0 106 000 7 800 500
Pohjois-Karjala 4 866 800 598 800 -121 700 86 100 -44 600 40 000 -7 800 138 000 0 89000 5 644 600
Keski-Suomi 6 560 800 501 200 51 200 115 500 -44 600 51 600 -10 100 240 000 0 110000 7 575 600
Eteld-Pohjanmaa 4393 700 224 800 74 700 68 300 -40 300 33 800 -6 600 104 000 0 0 4 852 400
Pohjanmaa (pl. ELVI) 4 945 200 510 200 84 100 92 100 -36100 39900 -7 800 110 000 0 0 5738 300
Pohjois-Pohjanmaa 9441 200 754 700 -236 000 168 900 -89 800 74 600 -14 600 364 000 0 116 000 10 569 000
Kainuu 2889100 449 600 -72 200 51100 -27 600 24 400 -4 800 55000 15 000 0 3379 600
Lappi 6 635 800 617 800 -165 900 106 700 -80 700 53000 -10 400 161 000 0 -109 000 7 208 400

5327 00t 0 0 0 2327 000

2 0 0 2 390 000
AHTI-yk 2 C0 - Q - 5 0 21000 0 2 681 000
YHTEENSA 130 583 700 17 064 9500 33100 2321 600 -1210100 1021 900 -700 000 3 300 000 2136 000 362 000 154 913 100

Kantaluku TE-toimistot

Jakoperusteet: Tyottdmat tydnhakijat vuoden aikana (2011 ja 6 kk 2012 toteumatiedot), painoarvo 50%, Yritysten toimipaikkeojen lukumaira (2010 toteumatiedot), painoarvo 50%, ELY-kohtaiset
muutokset enintddn +1,7%/-2,5%

Kantaluku TYP

Jako 2013 = jako 2012

Palkkausten tarkistukset

ELY-kohtainen jako palkkausmenojen suhteessa.

Tuottavuusvdhennykset

Tuottavuustavoitteet entisen tuottavuuschjelman henkildtyovuosivéhennysten mukaisesti vuonna 2013.

Kehysmuutokset

Vuoden 2013 talousarvion méérdrahan kehysmuutoksesta aiheutuva muutos. ELY-kohtainen jako toteutuneen 2012 jaon suhteessa.

ICT-menosddstd

TAE 2013 - 700 000 {HO), josta -500 000 osoitetaan AHTIlle ja ELY-tietohallintoon. -200 000 euroa jako ELY-alueittain vuoden 2012 jaon suhteessa.

Nuorisotakuun toimeenpano

Lisdresurssit tulee kohdentaa nuorten palveluihin. Niill3 tulee vahvistaa TE-toimistojen ammatinvalinta- ja uraohjausta ottaen huomioon myos korkeasti koulutettujen, maahanmuuttajien ja
vajaakuntoisten palvelutarpeet.

Muut muutokset

UUD: pddkaupunkiseudun aiesopimus, PIR: tydlupayksikké +2 htv, KAl: Iihialueyhteistyd, AHTI: Ammattibarometri

Virkasiirrot

HAM: Jouppila, Oikarinen, PIR: Jouppila, KAS: Hirvonen, POS: Patrikainen, POK: Oikarinen, Hirvonen, KES: Sdynitméki, POP: Maki, LAP: Salminen, Mertala




	allekirjoitus.pdf
	liite 1_a
	liite 1_b
	liite 1_c
	liite 2_a
	liite 2_b
	toimintamenot

