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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Vuosi 2017 oli ELY-keskusten kahdeksas toimintavuosi ja samalla kolmanneksi viimeinen ennen maakunta-
uudistuksen voimaantuloa. Hallituksen linjausten mukaisesti ELY-keskukset ja TE-toimistot lakkaavat
1.1.2020 lukien ja pddosa ELY-keskusten tehtavista siirtyy perustettaviin maakuntiin. Osa tehtavista siirtyy
perustettavaan valtion lupa- ja valvontavirastoon ja lilkenteen tehtavia siirtyy perustettaviin uusiin liikenne-
ja viestintdvirastoon seka vaylavirastoon. TE-toimistojen vastuulla olevien palvelujen jarjestamisvastuu siir-
tyy maakunnille.

Maakuntauudistuksen valmistelutehtdvat ovat vaatineet resursointia varsinkin esimiesten osalta, mutta
myo0s asiantuntijat ovat osallistuneet valmistelutyohon. ELY-keskukset ovat muutoksesta huolimatta onnis-
tuneesti huolehtineet palvelukyvysta ja henkiloston hyvinvoinnista, mika ilmenee asiakkaiden ja sidosryh-
mien parantuneissa palautteissa ja henkiloston tyotyytyvaisyyden nousussa.

ELY-keskusten nykyiselle strategiakaudelle 2016 - 2019 laadittiin Aluehallintoviranomaisten ja ELY-keskus-
ten yhteinen strategia-asiakirja, jossa maariteltiin valtion aluehallintoviranomaisille yhteiset strategiset pai-
nopisteet ja yhteiset toimintatavat. Strategia-asiakirja osaltaan toteuttaa hallitusohjelman ja sen karkihank-
keiden tavoitteita. Valtion aluehallinnon yhteiseksi tavoitteeksi maariteltiin edellytyksien luominen aluei-
den vahvuuksiin perustuvalle kestavalle kasvulle ja hyvinvoinnille.

ELY-keskusten tulossopimusten yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet on jaettu kolmeen painopistee-
seen. Ihmiset ja yhteis6t -painopisteen tavoitteena on lisata ihmisten ja yhteis6jen hyvinvointia, osaamista
ja tyollisyytta seka parantaa osallisuutta ja turvallisuutta. Yritykset ja elinkeinot -painopisteen mukaan ELY-
keskukset edistdvat elinkeinoeldaman monipuolistumista, kansainvalistymista ja yritysten elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya ennakoivasti ja kestavasti. Ymparisto ja luonnonvarat -painopisteen tavoitteena on edistaa
ympariston hyvaa tilaa, kestavaa yhdyskuntakehitystd, luonnon monimuotoisuutta ja tuottaa kasvua luon-
nonvarojen kestavasta kaytosta. Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden lisdksi ELY-keskuksilla on toi-
minnalliseen tehokkuuteen, tuotoksiin ja laadunhallintaan seka henkisten voimavarojen hallintaan ja kehit-
tdmiseen liittyvia tulostavoitteita.

Talouskasvun arvioidaan vuonna 2017 nopeutuneen reiluun 3 prosenttiin ja ty6llisten maaran arvioidaan
nousseen noin 1 prosenttia edellisvuotta korkeammaksi. Tyollisyysaste laheni vuoden lopussa 70 prosenttia
ja tyottomien tyonhakijoiden maara painui alle 300.000 henkilon.

Hyvasta tyollisyyskehityksesta huolimatta tyoéllisyyden edistamiseen liittyvat tulostavoitteet saavutettiin
vain osittain. Varsinkin rekrytointiongelmia koskeva tavoite osoittautui lilan haastavaksi. Alueiden ja yritys-
ten elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn edistdmisessa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman tar-
joamilla keinoilla oli keskeinen merkitys ja rahoituksen kysynta oli aktiivista. Uusien yritysten perustami-
sessa jaatiin tavoitteesta, mutta Pk-yritysten t&k -toiminta oli aktiivista. Elinkeinoeldman kuljetusten kan-
nalta myonteista on, ettd maantieverkon korjausvelkaa pystyttiin kuromaan kiinni. Ympariston hyvaan ti-
laan ja luonnonvarojen kestavaan kayttoon liittyvat tavoitteet saavutettiin paapiirteissaan suunnitellusti.

Hallitusohjelman mukaisesti valtion aluehallinto uudistaa toimintatapojaan edistamalla digitalisaatiota. ELY-
keskusten osalta kehittamistyo toteutettiin Iskukykyinen ELY2-ohjelmalla vuosina 2015-2017. Kolmivuotisen
ohjelman kokonaiskustannukset (ml. hallintokustannukset) olivat noin 5,1 M€. Ohjelmassa toteutettiin noin
60 projektia. IE2 -ohjelman hankekokonaisuudet olivat palvelujen kehittdminen, toiminnan sahkoéistaminen,
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asiakaspalvelun tehostaminen, hankintojen sdahkoistaminen sekd osaaminen ja toimintatapamuutokset.
Muutama IE2:n rahoittama projekti jatkuu vuosina 2018-2019.

Vuoden 2017 alussa siirtyivat innovaatio- ja keksintétoimintaa ja liikketoiminnan kansainvalistymistad koske-
vat kehittamis- ja koordinaatiotehtavat seka pienia energiatukia koskevat tehtavat Pirkanmaan ELY-keskuk-
sesta TEKESiin. Elokuussa alkoi viiden ELY-keskuksen alueella (Varsinais-Suomi, Satakunta, Pirkanmaa, Poh-
jois-Savo ja Lappi) kuntakokeilu, jossa osa TE-toimiston asiakkaista siirtyi kunnan asiakkaiksi.

ELY-keskusten ja TE-toimistojen toimintamenoihin kohdistuvat saastot jatkuvat edelleen. Vuonna 2017 ELY-
keskukset ja KEHA-keskus kayttivat toimintamenoja n. 172 M€, mika oli lahes 16 M€ vahemman kuin edelli-
sena vuonna. TE-toimistot kayttivat vuonna 2017 toimintamenoja n. 157 M€, mikd on n. 3 M€ enemman
kuin vuonna 2016. Vuonna 2018 ELY-keskusten toimintamenomomentille on budjetoitu n.168 M€ ja TE-
toimistojen toimintamenomomentille n.162,6 M£.

Vuonna 2017 ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen tehtavia hoidettiin 2.956 henkilétyovuoden voimin, mika oli
124 henkilotyovuotta vahemman kuin vuonna 2016. Valtaosa vahennyksista johtui innovaatioasioiden siir-
tymisesta Pirkanmaan ELY-keskuksesta TEKESiin. TE-toimistoissa henkilotyovuosia tehtiin 2.903, mika oli
244 henkilotyovuotta vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Merkillepantavaa on, etta ELY-keskuksissa henkilostdn tyotyytyvaisyys on parantunut ja TE-toimistoissa py-
synyt ennallaan, vaikka maakuntauudistus aiheuttaa henkil6ston keskuudessa epavarmuutta tulevaisuu-
desta. ELY-keskuksissa henkiloston tyotyytyvaisyyden kokonaisindeksi oli 3,57 (vuonna 2016 3,52) ja TE-toi-
mistoissa tyotyytyvaisyysindeksi oli 3,39 (vuonna 2016 3,39).

Asiakkaiden antama palaute ELY-keskusten palveluista on jatkanut paranemistaan. Kokonaisarvio oli 4,11,
kun vuotta aiemmin se oli 4,03. Tulos kertoo siitd, ettd sahkdisiin palveluihin siirtyminen on onnistunut hy-
vin. Erityisen tyytyvaisia asiakkaat olivat palvelun asiantuntemukseen ja ystavallisyyteen. Kasittelynopeu-
dessa on viela parantamisen varaa.

Mydos sidosryhmat kokivat ELY-keskusten toiminnan kehittyneen hyvaan suuntaan. Vuonna 2017 toteute-
tun kyselyn mukaan kokonaisarvosana oli 3,71 (vuonna 2015 3,6).

Maakuntauudistuksen valmistauduttaessa virastot ovat nostaneet |lahivuosien tarkeimmiksi kehittamiskoh-
teiksi palvelukyvyn varmistamisen seka henkildston tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin tukemisen. Henkiloston
osaamista, ammattitaitoa ja muutosvalmiuksia onkin vahvistettu ja kehitetty erilaisten koulutusten ja val-
mennusten avulla.

1.2 Tuloksellisuus

ELY-keskusten toiminnan tuloksellisuutta arvioidaan toiminnan vaikuttavuuden ja tuottavuuden kautta. Ko-
konaisuutena voidaan arvioida, etta tuloksellisuuden paraneminen on jatkunut myds vuoden 2017 aikana.
Vaikuttavuutta kuvaavien tulostavoitteiden osalta tavoitteet saavutettiin monilta osin ja ELY-keskusten toi-
minta on tavoitteiden mukaista.

ELY-keskusten ja TE-toimistojen kokonaistuottavuus on noussut edellisvuodesta. Taustalla ovat ELY-keskuk-
siin ja TE-toimistoihin kohdistuvat sdadstotoimet, jonka johdosta oman toiminnan kulut ovat supistuneet yli

10 M€. Samanaikaisesti suoritteiden maarat ovat kasvaneet.

Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin ELY-keskusten tulostavoitteita ja arvioita tavoitteiden toteutumisesta.
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ELY-keskusten tulostavoitteet on luokiteltu aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten yhteisessa strategia-
asiakirjassa maariteltyihin strategisiin painopisteisiin. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan tulostavoi-
temittareiden avulla, joista osa on numeerisia indikaattoreita ja osa puolestaan sanallisia mittareita, joissa
ELY-keskukset itse arvioivat tavoitteiden toteutumista. ELY-keskusten tulostavoitteiden ja seurantamitta-
reiden tiedot paivitetdadn kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietopalvelu Netraan. (www.netra.fi)

Numeeristen indikaattorien toteumatiedot vuosilta 2015-2017 ja tavoitearvot vuodelle 2017 on koottu tau-
lukoihin kunkin tulostavoiteryhman yhteyteen. My6s sanallisista mittareista on laadittu tiiviit analyysit.
ELY-keskusten yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tulostavoitteet on luokiteltu seuraaviin painopis-
teisiin:

e |hmiset ja yhteisot

e  Yritykset ja elinkeinot

e  Ymparisto ja luonnonvarat

ELY-keskusten analyysit yhteiskunnallisen vaikuttavuuden toteutumisesta ovat luvussa 1.3.

ELY-keskusten toimintatavoille on yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden lisdaksi asetettu hallitusohjel-
masta ja strategia-asiakirjasta johdettuja tavoitteita ja mittareita, joilla kuvataan toiminnallisen tehokkuu-
den seka tuotoksien ja palvelujen laadun kehittymista.

Tuotoksia ja laadunhallintaa kuvaavien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan myos luvussa 1.5 seka
henkisten voimavarojen hallintaa kuvaavien tulostavoitteiden toteutumista raportoidaan luvussa 1.6.
ELY-keskukset esitetdan ELY-asetuksessa luetellussa jarjestyksessa. ELY-keskuksista kaytetdan seuraavia ly-
henteita:

Uudenmaan ELY-keskus uuD
Varsinais-Suomen ELY-keskus VAR
Satakunnan ELY-keskus SAT
Hameen ELY-keskus HAM
Pirkanmaan ELY-keskus PIR
Kaakkois-Suomen ELY-keskus KAS
Eteld-Savon ELY-keskus ESA
Pohjois-Savon ELY-keskus POS
Pohjois-Karjalan ELY-keskus POK
Keski-Suomen ELY-keskus KES
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus EPO
Pohjanmaan ELY-keskus POH
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus POP
Kainuun ELY-keskus KAl
Lapin ELY-keskus LAP

Taulukoiden merkinnat: - = tietoa ei tuoteta, .. = tieto ei ollut saatavilla julkaisuajankohtana
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UUD | VAR SAT |HAM |PIR |KAS |ESA |POS |POK |KES |EPO |POH |POP |KAI |LAP | Koko
maa
- 2015 29 29 23 20 24 27 23 29 29 28 33 23 24 31 23 27
Rekrytointiongel-
mia kokeneiden 2016 29,7 233 | 257 | 209 | 270 | 21,8 | 326 | 285 | 284 | 272 | 284 | 273 | 243 | 255 | 247 26,9
toimipaikkojen
osuus %* tot 2017 | 34 34 45 33 33 30 29 36 29 36 33 31 33 42 36 34
tav2017* | o3 23 23 22 23 23 23 23 23 20 23 23 23 23 23 23
2015 55 44 47 46 51 48 47 38 M 48 a1 44 49 45 45 48
2016
Virta yli 3kk tybt- 538 | 445 | 462 | 452 | 52,8 | 466 | 455 | 363 | 416 | 461 | 41,3 | 439 | 489 | 435 | 450 | 47,3
tomyyteen % | tot2017 | 4gq 412 | 384 | 453 | 397 | 443 | 455 | 346 | 418 | 39,1 | 374 | 394 | 459 | 41,6 | 431 44,0
tav2016 | 35 35 35 35 35 35 35 30 35 35 35 35 35 35 35 35
2015 40 31 38 36 45 40 a 21 34 43 32 35 45 33 31 37
Virta yli 3kk tyét- | 2016 41,3 331 | 363 | 357 | 476 | 366 | 369 | 202 | 326 | 395 | 344 | 37,7 | 446 | 30,7 | 31,8 37,2
tomyyteen alle
25-vuotiailla% | ©°12017 | 32,2 23,7 | 300 | 331 | 27,7 | 340 | 336 | 197 | 324 | 283 | 306 | 302 | 39,7 | 302 | 303 32,0
tav2017 | 55 22 25 23 25 25 25 19 25 25 25 25 25 24 25 24
2015 | 54920 | 18069 | 8441 | 15516 | 22587 | 13843 | 5777 | 9469 | 7817 | 13907 | 4715 | 5594 | 15928 | 3588 | 7984 | 208462
2016
Vaikeasti tysllis- 59554 | 18157 | 8165 | 15213 | 23147 | 14357 | 5681 | 9934 | 8018 | 14032 | 4905 | 6022 | 15500 | 3279 | 7649 | 213866
tyvienmadrd | tot2017 | 53718 | 16187 | 7349 | 14065 | 18899 | 13291 | 5147 | 9076 | 7924 | 12172 | 4350 | 5695 | 14355 | 2718 | 6683 | 191629
tav 2017 | 48000 | 16500 | 7600 | 14000 | 21600 | 12400 | 5400 | 9250 | 7450 | 13000 | 4500 | 5550 | 14200 | 3300 | 7250 | 190000
) 2015 43 39 35 50 40 54 45 31 50 47 43 40 46 36 43 43
3 kk ammat. tyo-
voimakoulutuk- 2016 35,7 382 | 390 | 40,0 | 33,4 | 548 | 464 | 354 | 43,4 | 469 | 42,4 | 385 | 433 | 309 | 428 | 406
sen jalkeen tyot-
tomaksi jaanei- | ©t2017 | 39,0 273 | 255 | 400 | 30,7 | 46,7 | 452 | 31,2 | 375 | 51,4 | 383 | 366 | 41,7 | 427 | 398 38,1
0
denosuus% | tav2017 | 3¢ 36 35 35 39 40 42 32 39 42 38 36 39 36 39 37
2015 38 44 53 46 44 55 54 52 56 51 50 Vi1 51 60 52 47
3 kk palkkatuetun
2016
tydn jalkeen tydt- 41,7 52,6 584 | 488 | 494 | 568 | 515 | 506 | 53,2 | 544 | 51,4 | 424 | 557 | 59,8 | 56,1 50,5
tomaksijadnei- | tot2017 | 446 44,0 | 585 | 554 | 450 | 59,3 | 588 | 52,5 | 556 | 520 | 489 | 43,4 | 561 | 53,9 | 565 50,9
den osuus %
tav2017 | 34 46 50 44 46 48 47 45 49 50 46 a 45 55 48 45
2015
Virta yli 3 kk tyot- 2016
tdmyyteen maa-
hanmuuttajilla | t0t2017 | 519 | 414 | 413 | 401 | 27,1 | 358 | 325 | 32,7 | 425 | 372 | 377 | 374 | 344 | 226 | 400 | 439
(kansalaisuus) %
tav2017 | 49 50 50 35 50 50 40 45 45 50 5 32 50 35 45 43
2015
3 kk kotouttamis-
koulutuksen jal- 2016
keen tyottomaksi
jasneiden osuus | ©°t29%7 | 30,0 208 | 292 | 284 | 322 | 248 | 299 | 163 | 41,8 | 321 | 275 | 23,7 | 222 | 105 | 424 28,4
)
% tav2017 | 39 33 34 40 35 34 30 32 37 40 40 36 40 35 34 34

* rekrytointiongelmat: toteumatieto vuodelta 2017 on keskiarvo 2017 I-1ll vuosineljdnnestd ja 2016 IV vuosineljannes

Ihmisten tyollisyys, osaaminen ja osallisuus lisdantyvat -tavoitteen mittarit muodostuvat lahinna ELY-kes-
kusten ja TE-toimistojen toimintaa kuvaavista indikaattoreista. Tavoitteiden toteutumisessa suuri merkitys
on alueellisella tydmarkkinoiden kysynnalla ja tarjonnalla ja mittarien kehityksesta nakyykin, etta tyotto-

myys lahti voimakkaaseen laskuun koko maassa ja tyévoiman kysynta vahvistui.

Elokuussa viiden ELY-keskuksen (Varsinais-Suomi, Satakunta, Pirkanmaa, Pohjois-Savo ja Lappi) alueella al-
koi kuntakokeilu, jossa osa TE-toimiston asiakkaista siirtyi kunnan asiakkaiksi. Nain ollen toimistolla ei ole
ollut mahdollisuutta vaikuttaa nadiden asiakkaiden osalta tuloksiin loppuvuoden osalta. Kuntakokeilujen vai-
kuttavuudesta ja tuloksellisuudesta tullaan tekemaan TEM:n toimesta erillisarviot.
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Rekrytointiongelmat ovat pahentuneet kiihtyneen tyévoiman kysynnan myota ja kaikilla alueilla jaatiin ase-
tetuista tavoitteista. Koko maan tasolla rekrytointiongelmia koki alustavien arvioiden mukaan 34 % toimi-
paikoista, kun vuonna 2016 vastaava luku oli 27 %. Alustavien tulosten mukaan rekrytointiongelmien maara
nayttaisi helpottuneen vain Eteld-Savossa, mutta tavoitteeseen ei siellakdan paasty. Muita vaikeampi ti-
lanne nayttaisi olevan Satakunnassa ja Kainuussa, joissa rekrytointiongelmista raportoi yli 40 % toimipai-
koista. Lopulliset tiedot saadaan maaliskuun 2018 aikana.

Virta yli 3 kk ty6ttomyyteen oli haasteellinen tavoite, eika tavoitteeseen paasty milldaan alueella. Koko
maan tasolla 44 % tyottomyysjaksoista venyi yli 3 kuukauden kun tavoite oli 35 %. Vastaavasti myds nuor-
ten alle 25 -vuotiaiden ty6ttomien virta yli 3 kuukauden ty6ttomyyden - mittarin osalta jaatiin tavoit-
teesta kautta maan. Hyvin ldhelle tavoitetta paastiin Pohjois-Savossa. Molemmissa tavoitteissa tilanne on
kuitenkin parantunut edellisvuoteen verrattuna kaikissa ELY-keskuksissa.

Pitkaaikaistyottomyys laski voimakkaasti vuonna 2017, vaikeasti tyollistettavia oli koko maan tasolla noin
22.000 véahemman kuin edellisvuonna. Vaikka vaikeasti tyollistettdvien maaralle asetetusta tavoitteesta
jaatiin koko maan tasolla, ylti moni alue tavoitteeseen ja edellisvuoteen verrattuna kaikilla alueilla tilanne
parani. Tavoitteeseen padsivat Varsinais-Suomi, Satakunta, Pirkanmaa, Eteld-Savo, Pohjois-Savo, Keski-
Suomi, Eteld-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi.

Ammatillisen tyovoimakoulutuksen ja palkkatuen vaikuttavuutta mitataan ELY-keskuksille asetettujen kah-

den tavoitteen kautta: 3 kk ammatillisen tydvoimakoulutuksen ja palkkatuetun tyon jalkeen tyottomaksi

jadneiden prosenttiosuudella. Koko maan tasolla jaatiin asetetuista tavoitteista, tosin ammatillisen koulu-

tuksen osalta tavoite ei jaanyt kauas. Ammatilliselle tydvoimakoulutukselle asetettuun tavoitteeseen paasi-
vat Varsinais-Suomi, Satakunta, Pirkanmaa, Pohjois-Savo ja Pohjois-Karjala. Palkkatuetulle ty6lle asetettuun
tavoitteeseen paasivat Varsinais-Suomi, Pirkanmaa ja Kainuu.

Vuodelle 2017 asetettiin kaksi uutta tavoitetta liittyen maahanmuuttajien palveluihin: Maahanmuuttajien
virta yli 3 kuukauden tyottomyyteen ja 3 kuukautta kotoutumiskoulutuksen jalkeen tyottomaksi jaanei-
den osuus. ELY-keskukset onnistuivat ndissa tavoitteissa varsin hyvin. Kotoutumiskoulutukselle asetetuista
tavoitteista jaatiin ainoastaan Lapissa ja Pohjois-Karjalassa. Maahanmuuttajien virta yli 3 kk ty6ttdmyyteen
asetetusta tavoitteesta jaatiin Uudellamaalla, Himeessa ja Pohjanmaalla.

Ihmiset ja yhteisot
Ihmisten kokema hyvinvointi ja turvallisuus paranevat

8 (175)

UUD |VAR |SAT |HAM |PIR |KAS |ESA |POS |POK |KES |EPO |POH |POP |KAI |LAP |Koko
maa
Pakolaisten toteutu- 2015
neet kuntasijoitus- 2016 . . . .
paikat kpl 1307 | 290 354 484 - - - 235 | 467 - 172 | 3309
©t2017 | g59 | 258 - - 451 - - 494 - - - 369 | 270 - 241 | 2942
tav2017 | 1130 | s50 - - 660 - - 540 - - - 390 | 460 - 270 | 4000
2015
Elintarvikeketjun tur- | 2016 9% 95 92 91 94 89 94 93 9% 91 95 9% 93 98 79 94
vallisuus ja vastuulli- 2017
SuUSs % tot 99 99 9% 100 | 99 99 100 | 100 | 99 99 99 100 | 99 99 97 99
0
tav2017 | g9 95 95 95 100 90 91 95 100 9% 90 95 93 95 90
2015
Asukkaiden maara 2016 | 528 | 9202 | - 56 749 | - - - o | 670 | - | a7s - | s102
merkittavilla tulvaris- ot 2017
Kialueilla 627 | 9217 - 60 762 - - - 0 664 - 481 - 5034
tav2017 | 6go | 9000 - 52 762 - - - 0 760 - 905 - 3340
2015
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2016
Kansalaisten tyytyvai-
syys maanteiden pal- | ©t2017 | 33 31 - - 3,2 3.2 - 3,0 - 30 | 27 - 3,0 - 2,6 3,1
velutasoon tav2017 | 31 | 31 ; ; 31 | 33 ; 3,1 ; 31 | 31 ; 3,1 ; 3,1
2015 687 | 373 - - 222 | 225 - 286 - 179 | 342 - 266 - 138 | 2718
Henkilévahinkoon 2016 | 594 | 370 . ; 207 | 184 . 297 : 159 | 317 : 260 . 109 | 2497
johtaneiden onnetto- ot 2017
muuksien maars 648 | 371 - - 185 | 140 - 250 - 186 | 267 - 230 - 73 | 2350
tav2017 | gg99 | 355 - - 191 | 159 - 314 - 180 | 266 - 281 - 139 | 2725
Sanallinen tavoite: Kulttuurin saavutettavuuden edistaminen

ELY-keskukset edistavat monin tavoin ihmisten hyvinvointia ja turvallisuutta. Yhteiset tulostavoitteet liitty-
vat pakolaisten kotouttamiseen, elintarvikkeiden tuotannon turvallisuuteen, tulvariskien hallintaan seka
lilkenteen toimivuuteen ja turvallisuuteen.

Pakolaisten toteutuneet kuntasijoituspaikat -mittarilla tarkoitetaan kansainvalista suojelua saaville ELY-kes-
kusten osoittamia kuntapaikkoja, jotka on kasitelty ja hyvaksytty kunnanvaltuustossa tai -hallituksessa. Pa-
kolaisten toteutuneiden kuntasijoituspaikkojen osalta maara putosi edellisvuodesta ja asetetusta tavoit-
teesta jaatiin koko maan tasolla yli 1.000 kpl, eika yksikdan ELY-keskus padssyt tavoitteeseen.

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus -tavoite kuvaa sitd, kuinka hyvin elintarvikeketju tayttaa saa-
dosten vaatimukset. Tavoitetta on edistetty valvontatarkastuksilla, koulutuksilla ja kehittamishankkeilla.
Tulostavoitteeseen paastiin lahes kaikkien ELY-keskuksen alueilla ja tarkastukset toteutuivat monilla alueilla
jopa 100 prosenttisesti.

Asukasmaarat merkittavilla tulvariskialueilla ovat sailyneet likimain edellisvuoden tasolla, tosin alueelliset
erot ovat merkittavid. Tulostavoitteiden arvioinnin kannalta on jatkossa olennaista, etta alueelliset tulvakar-
tat saadaan ajan tasalle. My6s mittaustapaa tullaan jatkossa arvioimaan.

Kansalaisten tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon - tulostavoitteen tiedot pohjautuvat kyselytutkimuk-
seen, joka tehdaan joka toinen vuosi. Vuoden 2017 kyselyn mukaan tavoitteeseen paastiin Uudenmaan,
Varsinais-Suomen ja Pirkanmaan ELY-keskuksissa, eikd Kaakkois-Suomessa, Pohjois-Savossa tai Keski-Suo-
messakaan jaaty kuin kymmenys tavoitearvosta. Kriittisimmat arviot saatiin Lapin (2,6) ja Eteld-Pohjanmaan
(2,7) alueilla, molemmissa tavoitearvo oli 3,1.

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara kdantyi viime vuonna laskuun, koko maassa on-
nettomuuksia kirjattiin 2.350, mikd on Iahes 150 vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Tavoitteeseen paasi
viisi ELY-keskusta ja varsinkin Lapissa alitettiin tavoite reilusti.

ELY-keskukset edistavat alueillaan asukkaiden mahdollisuutta osallistua kulttuuriin ja edistavat kulttuu-
riympariston kehittymista. ELY-keskukset ovat paadsseet varsin hyvin asetettuihin tavoitteisiin. Toimenpi-
teita ovat olleet tiedottamisen lisdksi mm. erilaiset verkostoitumis- ja infotilaisuudet ja alan toimijoiden
muodostamien kehittdmisfoorumien aktivointi. Luovien alojen tyollisyytta ja yrittdjyyttd on edistetty useilla
alueilla varsinkin maaseutuohjelmasta rahoitetuilla hankkeilla. Leader-ryhmien kautta kulttuurin saavutet-
tavuutta on parannettu erityisesti harvaan asutuilla seuduilla. Myos ESR ja CreMA -rahoitusta on hyddyn-
netty eri puolilla maata.
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Yritykset ja elinkeinot
- Elinkeinoelama monipuolistuu ja kansainvalistyy ja sen kilpailukyky kasvaa
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UUD |VAR |SAT |HAM |PR KAS |ESA |POS |POK |KES |EPO |POH |POP |KAI |LAP | Koko
maa
2015 i i i i i i i i i i i i i i i i
UUdet__kan§ainV5'i5tV' 2016 190 | 177 | 10 M 104 | 47 37 75 8 420 | 43 24 58 17 80 | 1331
vatyritykset tot2017 | . - - - - - - - - - - - - - - -
(Ei tietoja 2017)
tav2017 | 530 | 165 | 50 95 290 30 40 80 45 80 65 130 | 100 25 25 | 1650
2015 30 | 21| 12 | 19 | 03 | -06 | 36 43 08 | 07 | 48 | 107 | 52 60 | 55 38
) 2016
Maatalouden fosfori- 45 [ 03| 11 | 19 | o6 | -10 | 17 2,3 0,5 1,2 5,9 9,7 3,2 40 | 28 36
tase tot 2017 -
tav2017 | 48 1 | 246 | 09 | 092 | 064 | 399 4 3 28 | 48 | 102 | 316 | 43 6
2015 300 | 564 | 51,7 | 330 | 259 | 432 | 521 | 574 | 31,7 | 122 | 53,1 | 81,5 | 61,1 | 583 | 560 | 49,2
) 2016
Maatalouden typpi- 464 | 543 | 46,7 | 281 | 31,6 | 31,6 | 340 | 435 | 169 | 323 | 621 | 747 | 422 | 41,7 | 33,7 | 474
tase tot 2017 -
tav2017 | 401 | 58 | 584 | 43 | 2983 | 4335 | 555 | 55 38 22 52 78 46 46 60
2015 _ _ . B _ . i
Raskaan liikenteen 2016 B _ _ . _ _ -
tyytyvaisyys maantei-
tot 2017
den palvelutasoon 2,9 2,8 - - 2,9 2,8 - 2,6 - 2,6 1,8 - 2,4 - 2,6 2,6
tav2017 | 54 2,7 - - 2,7 2,7 - 2,7 - 2,7 2,7 - 2,7 - 2,7
2015 242 98 - - 110 55 - 113 - 73 59 - 157 - 46 892
Paallystettyjen teiden | 2016 | 549 | o3 - - 81 | 73 - 98 - 49 | 70 - 40 | - 61 | 905
kunto
km 10t2017 | 495 71 - - 65 46 - 80 - 14 32 - 127 - 119 | 750
tav2017 | 40 95 - - 95 70 - 100 - 65 70 - 130 - 70 900
2015
Eri rahoi i i-
. ahoitustoimenpi 3016
teiden kautta synty-
neiden yritysten 10t2017 | 2267 | 580 | 255 | 358 | 811 | 306 | 195 | 302 | 187 | 371 | 214 | 341 | 459 63 | 339 | 7058
maara tav 2017
av 2800 | 620 | 360 | 500 | 1400 | 500 | 310 | 500 | 320 | 600 | 340 | 400 | 800 | 150 | 400 | 9265
2015
) . . 2016
Yritysten investoinnit
t&k-ty6hdn ot 2017 | 1629 | 281 | 88 177 | 372 83 119 | 111 | 126 | 270 91 106 | 345 30 71 | 3899
tav2017 | 6g5 | 200 | 40 120 | 210 50 55 60 50 140 70 60 250 20 90 | 2100

ELY-keskukset edistavat alueensa elinkeinoelamaa, sen monipuolistumista ja kansainvalistymista. Hallitus-
ohjelman mukaisesti kilpailukyvyn parantumista ja uusien tyopaikkojen syntymistd edistetaan varsinkin bio-
ja kiertotaloudessa, uusilla kasvualoilla, kannattavalla ruuantuotannolla seka luonnon virkistyskayttoon
pohjautuvaa liiketoimintaa kannustamalla. ELY-keskukset varmistavat myds ruuan tuotannon vastuullisuu-
den ja turvallisuuden.

Uusien kansainvailistyvien yritysten osalta ELY-keskuskohtaista tavoitteen toteumaa ei nyt arvioitu, silla
kirjaamiskdytanndissa on ollut vaihtelua ja tavoitearvojen asetannassa oli epdyhtenaisyytta. Koko maan ta-
solla jaatiin tavoitteesta noin 755 yrityksen verran. Pk- yritysten investoinnit t&k-ty6hon -tulostavoitteessa
valtaosa ELY-keskuksista padsi tavoitteeseen, vain Lappi jdi tavoitteesta. Pddosa t&k -hankkeista sai rahoi-
tusta TEKESin kautta, mutta my6s maaseutuohjelman ja rakennerahastojen -toimenpiteitd hyédynnettiin.
Maaseutuohjelman merkitys korostui etenkin Pohjois-Karjalassa ja Kainuussa.
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Eri toimenpiteiden kautta syntyneiden yritysten maara muodostuu myodnnettyjen starttirahojen ja raken-
nerahaston seka maaseuturahaston yritystukien avulla syntyneiden yritysten kokonaismaarasta. Starttira-
han osuus uusien yritysten maarasta on n. 95 %. Positiivisen talouskehityksen myo6ta tydovoiman kysynta on
kasvanut ja tyopaikkoja on aiempaa enemman tarjolla. Talld on osaltaan kdanteinen vaikutus yritystoimin-
nan aloittamisaktiivisuuteen. Uusien yritysten perustamisessa jaatiin reippaasti asetetusta tavoitteesta, yh-
teensa uusia yrityksia perustettiin eri avustustoimilla reilut 7.000, mika jaa noin 2.200 tavoitteesta. Varsin-
kin starttirahojen kysyntd on koko maan tasolla laskenut edellisvuodesta, starttirahoja mydnnettiin vuonna
2017 yhteensa 6.739 kappaletta.

Liikennevaylien yllapito ja niiden kunnon parantaminen edesauttavat osaltaan elinkeinoelaman toiminta-
edellytyksia. ELY-keskuksille on asetettu tavoite huonojen ja erittdin huonojen paallystettyjen teiden
enimmaispituudelle. Koko maan osalta huonokuntoisia paallystettyja teitd oli 750 km, mika alittaa asetetun
tavoitteen 150 kilometrilla. Ainoastaan Lapin ELY-keskus ei pdassyt asetettuun tavoitteeseen. Raskaan lii-
kenteen tyytyvdisyys maanteiden palvelutasoon -tavoitteesta jaatiin koko maan tasolla vain hivenen. Kai-
kille asetettu tavoite 2,7 saavutettiin neljan ELY-keskuksen alueella. Eteld-Pohjanmaalla saatiin lukemaksi
vain 1,8, mika jaa selvasti tavoitteesta.

Elintarvikeviennin edistdmisessa maaseutuohjelman hanke- ja yritystuet ovat olleet keskeinen instru-
mentti, jolla on tuettu tavoitteen saavuttamista. Alueellisten hankkeiden lisaksi yritykset ovat mukana eri-
laisissa ylimaakunnallisissa ja valtakunnallisissa hankkeissa. Esim. Finpron elintarvikealan Food From Finland
-kasvuohjelman merkitysta on korostettu. Team Finland -palvelumallin hyédyntaminen on myds ollut olen-
naista. ELY-keskukset ovat arvioineet, etta asetettuihin tavoitteisiin paastiin padosin vuoden 2017 osalta,
vaikka osa ELY-keskuksista arvioikin hankkeissa mukana olevien yritysten lukumaaran jaddneen viela va-
héaiseksi. Haasteena on potentiaalisten vientiyritysten vahdinen maara ja pieni koko.

Maaseudun elinvoimaisuutta ja elinkeinojen kilpailukykya on edistetty |dhinna maaseutuohjelman tarjo-
amilla mahdollisuuksilla. Leader-ryhmien rooli on korostunut maaseudun elinvoimaisuuden edistamisessa.
Tavoite on laaja-alainen ja siihen voidaan vaikuttaa monilla muillakin ELY-keskuksen palveluilla, mm. omis-
taja- ja sukupolven vaihdosten tukemisella, tieverkon kunnostamisella ja ymparistdn tilaa kohentavilla toi-
milla. ELY-keskukset arvioivat, ettd tavoitteeseen on padosin paasty. Jotkut ELY-keskukset ovat korostaneet
alkutuotannon haastavan taloustilanteen vaikutusta investointihalukkuuteen. ELY-keskukset ovat edista-
neet ruuan tuotantovarmuutta ja turvallisuutta Mavin, Eviran ja Tukesin valvontasuunnitelmien mukai-
sesti.

Maatalouden fosfori- ja typpitaseen tiedot vuodelta 2017 saadaan vasta syksylla.
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Yritykset ja elinkeinot
- Kestava bio- ja kiertotalous, energiaomavaraisuus seka digitaalinen liiketoiminta kasvaa

UUD |[VAR |SAT HAM | PIR KAS ESA POS POK | KES EPO POH [POP | KAI LAP Koko
maa
Kalatalouden arvoketjun 2015
arvo milj. eur
2016
tot 2017
tav 2017
600 - - - - - 137 - - - - - - 0,1
2015 126 | 131 - - 59 24 - 86 - 31 59 - 61 - 26 | 626
. s . 2016
Painorajoitteiset ja 41 78 - - 42 28 - 57 - 22 61 - 74 - 41 444
huonokuntoiset sillat | tot 2017 | 34 74 - - 39 26 - 55 - 19 60 - 70 - 39 | 420
tav2017 | 4o 82 - - 40 26 - 60 - 22 56 - 72 - 41 | 493
Sanallinen tavoite: Uusiutuvia luonnonvaroja hyédyntavat virkistys- ja luontopalvelut
Sanallinen tavoite: Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen
Sanallinen tavoite: Kasvun karkialojen yritystoiminnan edistaminen
Sanallinen tavoite: Merkittavat tavoitetta toteuttavat uudet pilotti- ja demonstraatiokohteet

ELY-keskukset edistavat alueensa elinkeinoeldamad, sen monipuolistumista ja kansainvalistymista. Hallitus-
ohjelman mukaisesti kilpailukyvyn parantumista ja uusien tydpaikkojen syntymistd edistetaan varsinkin bio-
ja kiertotaloudessa, uusilla kasvualoilla, kannattavalla ruuantuotannolla seka luonnon virkistyskayttoon
pohjautuvaa liiketoimintaa kannustamalla. Liikennevéaylien kunnon yllapito ja parantaminen edesauttavat
osaltaan elinkeinoelaman toimintaedellytyksia.

Tulostavoitteena oleva painorajoitteisten ja huonokuntoisten siltojen enimmaismaara alueilla tukee elin-
keinoelaman ja varsinkin bio- ja metsatalouden toimintaedellytyksid. Tavoitteessa on edetty mydnteiseen

suuntaan edellisvuosiin verrattuna. Koko maan tasolla huonokuntoisten siltojen maara oli 420 kun tavoite

oli 493. Ainoastaan Etela-Pohjanmaalla jaatiin asetetusta tavoitteesta.

Uusiutuvia luonnonvaroja hyodyntavat virkistys- ja luontopalvelut -tavoitteeseen on paasty onnistuneesti
Iahes kaikissa ELY-keskuksissa. Tavoitetta on edistetty esim. erilaisilla maaseuturahaston ja rakennerahas-
ton hankkeilla, joissa painopisteind ovat mm. maaseutumatkailu, era- ja luontomatkailu seka vapaa-ajan
kalastus ja kalastusmatkailu. Vesistokunnostuksilla ja kalateiden rakentamisella parannetaan varsinkin ka-
lastukseen liittyvien kohteiden virkistyskayttomahdollisuuksia ja elvytetdan kalakantoja. Samalla edistetdan
vapaa-ajankalastukseen liittyvid palveluja ja elinkeinoja.

Tarkea tulostavoitetta tukeva hanke on Eteld-Savon ELY-keskuksen hallinnoima hallituksen Sinisen biotalou-
den karkihanke. Hankekokonaisuus muodostuu seuraavista kolmesta teemasta: vesialan kansainvalistymi-
sen vauhdittaminen, vesistomatkailun uudet palvelukonseptit ja vesistéjen ravinteiden ja energian kestava
hyoédyntaminen

Valtaosa ELY-keskuksista arvioi, ettd yhdyskuntajatteen kierratyksen edistamisessa on vuodelle 2017 ase-
tettu tavoite toteutunut. Muutama ELY-keskus arvioi, etta tavoite on toteutunut vain osittain ja tavoittee-
seen padstaan vasta myohemmin. Joissakin ELY-keskuksissa tavoitetta on pyritty edistamaan maaseutuoh-
jelman rahoituksella, mutta tallaisia hankkeita ei ole viela saatu mukaan. ELY-keskukset ovat toteuttaneet
tavoitteiden mukaisesti valtakunnallista jatesuunnitelmaa. Alueilla on kehitetty rakennusjatteen vastaan-
otto- ja kierratysverkostoa. ja tuettu puhdistamolietteiden ja biojatteiden ravinteiden hyddyntamista. Vii-
della alueella on Iahdetty toteuttamaan CIRCWASTE-kiertotaloushanketta.
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Hallitusohjelman mukaisesti ELY-keskukset edistavat yritystoimintaa erityisesti kasvun karkialoilla, joita
ovat bio- ja kiertotalous, energiaomavaraisuus, digitaalinen liiketoiminta, terveysala ja aineeton tuotanto.
Tahan tavoitteeseen liittyvat myos merkittavat uudet pilotti- ja demonstraatiohankkeet. ELY-keskukset ar-
vioivat, ettd alueiden kasvua tukevat pilotti- ja demonstraatiohankkeet ovat toteutuneet suunnitellusti, toki
yleisemmin yritysten kasvun tukeminen rahoitus- ja yrityspalvelujen avulla on joillakin alueilla ollut vaisua.

Ymparist6 ja luonnonvarat
- Ympariston hyva tila ja kestava yhdyskuntakehitys paranevat

UUD |VAR |[SAT |[HAM |PIR |KAS |ESA |POS |POK |KES |EPO |POH |POP |KAI |LAP |Koko
maa
2015
Puhdistamattoman 2016 | 0,06 | 0,1 - 01 ] 02| 02|01 01]|001]|02] 02 - |o0s| 01| 01
jateveden ohitukset ot 3017
m3/kokonais-m? 0,06 | 01 - 01 ] 01|02 01| 0100|021 002| - |005]|01] 01
tav2017 | 906 | 0,1 - 01 ] 01|02 |o01|01]|004]|02] 03 - |o0s| 01| 01
Palvelujen jajoukko- | 2% | 794 | 537 | - | 515 | 667 | 434 | 521 | 674 | 531|595 | 492 | - | 525 | 526 | 386 | 640
liikenteen jérjestd- 2016 | 794 | 540 | - | 51,8 | 668 | 435 | 523|666 | 527|601 |489 | . | 530|524 394|642
mista tukeva taaja- ot 2017 -
marakenne kaupun-
kiseuduilla tav2017 | 794 | s5 - 52 | 662 | 442 | 528 | 67 | 53 | 60 | 493 | - 53 | 54 | 376
2015
Uudelleen luokitellut 016
pohjavesialueet ja 4 | sa - 80 | 30 | 80 0 4 | 70 | 80 | 30 - 60 0 | 150
tarkistetut rajaukset | tot2017 | 515 | o5 - 78 | 45 | 70 0 4 | 132 | 80 | 67 - 67 | 185 | 475
kpl
tav2017 | 474 | 70 - 50 | 60 | 80 | 71 | 40 | 130 | 80 | 150 - 50 | 79 | 150
Sanallinen tavoite: Alueidenkdytdn ohjauksen painopisteet
Sanallinen tavoite: Itdmeren ja vesien hyva tila

ELY-keskukset edistavat ympariston hyvaa tilaa ja elinympaériston laatua. Tavoitteena on lisdta kustannuste-
hokkaasti hiilettoman, puhtaan ja uusiutuvan energian kayttoa seka energia- ja ravinneomavaraisuutta ja
materiaalitehokkuutta. Hyvinvointia ja kestavaa kasvua luodaan luonnonvarojen vastuullisesta kaytosta ja
elinvoimaisen luonnon varaan rakentuvista palveluista. Vesien ja erityisesti Itdmeren tilan parantaminen on
tarkea tavoite. ELY-keskukset edistavat luonnon monimuotoisuutta ja tukevat kestavaa yhdyskuntakehi-
tysta.

Alueidenkdyton ohjauksessa on uudistuneen MRL:n mukaan keskitytty aiempaa vahvemmin vaikutuksil-
taan valtakunnallisiin ja maakunnallisesti merkittaviin asioihin. Tuulivoiman rakentamisen edistdminen tuu-
livoimayleiskaavojen kautta tyollistaa varsinkin joidenkin ELY-keskusten alueella. Jokainen ELY-keskus on
toiminut sovitun tavoitteen mukaisesti.

Palvelujen ja joukkoliikenteen jarjestamista tukeva taajamarakenne kaupunkiseuduilla kehittyy pikkuhiljaa
tavoiteltuun suuntaan. Vuotta 2017 koskevat tiedot tavoitteen toteumasta saadaan kuluvan vuoden syksyn
aikana.

Itameren ja vesien hyva tila -tavoitteen osalta suurin osa ELY-keskuksista arvioi tavoitteen toteutuneen
suunnitellusti ja kaksi ELY-keskusta arvioi, etta tavoite on toteutunut vahintaankin padosin. Vesien ja me-
renhoidon uuden hoitokauden tavoitteiden mukaisia toimenpiteita on toteutettu. Haasteena tavoitteen
arvioinnissa on kuitenkin se, ettd toimenpiteiden vaikutukset nakyvat vasta pidemmalla aikavalilla. Osa ELY-
keskuksista padsee aloittamaan vesien tilan luokittelun vasta vuoden 2018 puolella. Ostopalveluna toteute-
tun naytteenoton ja analysoinnin laatutason kehittdmiseen on panostettu esim. auditoimalla. Puhdistamat-
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toman jateveden ohituksissa paastiin jokaisessa ELY-keskuksessa hyvin asetettuihin tavoitteisiin. Uudel-
leen luokitellut pohjavesialueet ja tarkistetut rajaukset -tavoitteen osalta toteumat vaihtelivat alueittain.
Pohjavesien luokitusty® kaynnistyi alueilla eriaikaisesti ja esim. Etelda-Savossa luokituksia ei viela ollut.

Ymparist6 ja luonnonvarat
- Luonnon monimuotoisuus lisddantyy

UUD |[VAR [SAT [HAM [PIR [kAs [EsA |[pos [Pok [kes [Ero [PoH [POP [KAl [LAP [Koko
maa
2015 432 | 754 - 512 | 610 | 335 | 1310 | 672 | 492 | 1282 | 1030 | - 787 | 121 | 1346 | 9687
Luonnonsuojelu- 2016 233 | 1752 - 314 | 463 | 621 | 812 | 393 | 387 | 552 | 873 - 1482 | 300 | 560 | 8742
alueiden toteutus 2
(ha) 0t 2017 | 1066 | 653 - 914 | 377 | 589 | 655 | 622 | 535 | 765 | 848 - | 4028 | 485 | 525 | 12062
tav2017 | 400 | 400 - | 500 | 450 | 510 | 370 | 500 | 150 | 475 | 950 - | 950 | 70 | 200 | 5925

Sanallinen tavoite: Vesistojen kaytettavyys ja riskienhallinta seka kalakantojen hyva tila

Sanallinen tavoite: Luontotyyppien ja lajien suojelun edistaminen

ELY-keskukset edistavat ymparistdon hyvaa tilaa ja elinympariston laatua. Tavoitteena on lisata kustannuste-
hokkaasti hiilettdman, puhtaan ja uusiutuvan energian kayttoa seka energia- ja ravinneomavaraisuutta ja
materiaalitehokkuutta. Hyvinvointia ja kestavaa kasvua luodaan luonnonvarojen vastuullisesta kaytosta ja
elinvoimaisen luonnon varaan rakentuvista palveluista. Vesien tilan parantaminen on tarkea tavoite. ELY-
keskukset edistavat luonnon monimuotoisuutta ja tukevat kestavaa yhdyskuntakehitysta.

Luonnonsuojelualueita toteutettiin koko maan tasolla huimasti yli asetetun tavoitteen, tavoite ylittyi yli
6.100 hehtaarilla, eli koko maan osalta tavoite ylitettiin kaksinkertaisesti. ELY-keskuskohtaisesti tavoittee-
seen paasi kaksitoista ELY-keskusta, ja Pohjois-Pohjanmaalla tavoite ylittyi nelinkertaisesti. Vapaaehtoinen
Luontolahjani 100-vuotiaalle Suomelle- kampanja toteutui onnistuneesti ja toi hyvaa nakyvyytta alueelli-
selle luonnonsuojelutyélle. Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelma Metson toteutus jai joillakin
alueilla tavoitteesta, syind mm. hitaat lunastusprosessit, kohteiden pienet pinta-alat ja Suomi 100-kohtei-
den toteutus. Natura 2000 -alueiden tilan arviointi on Idhtenyt hyvin kayntiin.

Vesistojen kaytettavyyteen, riskienhallintaan ja kalakantojen hyvan tilan edistamiseen liittyvat toimenpi-
teet ovat toteutuneet padosin suunnitellusti. Tulvariskien hallintasuunnitelmia on toteutettu suunnitelmien
mukaan ja sddnnostelysuosituksia on paivitetty. Muita toimenpiteitd ovat olleet mm. padotus- ja juoksutus-
selvitykset, tulvakarttojen paivitykset ja hydrologisen tiedon tuotannon ja hankinnan kehittdminen. Tulva-
riskeista tiedottamiseen on panostettu.

Tulostavoitetta tukee osaltaan Freshabit LIFE IP -hanke, joka on merkittava vesiluonnon monimuotoisuutta,
vesienhoitoa ja vesistonsuojelua edistava hanke. Hankkeen toteutuksessa ovat monet ELY-keskukset aktiivi-
sesti mukana.

Kalakantojen hyvan tilan edistamiseen liittyvan tavoitteen toimenpiteet ovat edenneet tavoiteltuun suun-
taan. ELY-keskukset ovat huolehtineet uusitun kalastuslain toimeenpanosta ja turvanneet kayton kesta-
vyytta saatelylla ja valvonnalla. Kansallisen kalatiestrategian toteuttaminen on edennyt ja vaelluskalakanto-
jen elinoloja on parannettu erilaisilla kunnostustoimilla ja poistamalla kalankulun esteita. Tavoitteen mukai-
sesti ELY-keskukset toteuttavat uhanalaisten kalalajien suojelusuunnitelmia.

Luontotyyppien ja lajien suojelun edistamisessa on tavoite toteutunut paaosin tavoitteiden mukaisesti.
Kiireellisesti suojeltavien lajien esiintymien turvaamista on jatkettu tekemalla rajauspaatdksia, maastokar-
toituksilla, hoitotoilla, tiedottamalla maanomistajia seka kaavaohjauksella. Luonnonsuojelua on edistetty
kaavoituksen viranomaisneuvotteluissa ja kaavalausunnoissa. Arvokkaiden laji- ja luontotyyppikohteiden
turvaamiseen on pyritty myds pysyvan suojelun keinoin.
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Perinnebiotooppien inventointi on edennyt suunnitellusti. Maanomistajia ja ymparistosopimuksiin sitoutu-
via on ohjattu ja neuvottu perinnebiotooppien sdilyttamisessd, kunnostuksessa ja hoidossa.

Substanssiin liittyvat karkihankkeet ja erikoistumistehtavat

ELY-keskukset ovat edistaneet omilla toimillaan hallituksen karkihankkeiden toteuttamista. ELY-keskusten
kuvaukset tavoitteen toteutumisesta l6ytyvat valtion tulostietojarjestelma Netrasta.

ELY-keskusten erikoistumis- ja keskittamistehtavat on kerrottu toimintakertomuksen luvussa 1.3.16 - ELY-
keskusten erikoistuminen. ELY-keskusten laatimat kuvaukset tavoitteen toteutumisesta I16ytyvat valtion tu-
lostietojarjestelma Netrasta.

Toimintatavat

Hallitusohjelman mukaisesti ELY-keskusten tulee osaltaan toteuttaa julkisten palvelujen digitalisoinnin ja
liilketoiminnan kasvuympariston rakentamisen, hallinnon keventamisen, kokeilukulttuurin seka hallinnon-
alojen rajat ylittavan johtamisen tavoitteita.

Toimintatapojen uudistamiseen liittyvat tavoitteet on kytketty tulosprisman mukaisesti toiminnalliseen te-
hokkuuteen seka tuotoksiin ja laadunhallintaan.

Toiminnallinen tehokkuus
- Sujuvasti palvellen

Sanallinen tavoite: Ennakkoneuvottelumenettelyyn osallistuminen

Sanallinen tavoite: Monikanavaiseen toimintamalliin sitoutuminen

Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus % - Raportoidaan toimintakertomuksen luvussa 1.4

Sanallinen tavoite: Prosessit kehittyvat taloudellisesti ja kustannustehokkaasti

Sahkoisen asioinnin osuus: sisaiset asiakkaat

Sahkoisen asioinnin osuus: ulkoiset asiakkaat

USPA-asianhallintajarjestelman kaytto

ELY-keskukset ovat vahvasti sitoutuneet monikanavaiseen toimintamalliin ja ovat kehittdaneet sita aktiivi-
sesti. Hallinnonalojen valisia raja-aitoja on pyritty poistamaan ja yhteistyota on kehitetty eri vastuualueiden
valilla. ELY-keskusten y-vastuualueet ovat tukeneet Y-aspan toimintaa suunnitellusti antamalla asiantuntija-
apua seka osallistumalla toimintamallitydhdn. Monikanavainen toimintamalli on olennainen osa Yritys-
Suomi palveluportaalia (sittemmin suomi.fi) ja ELY-keskukset ovatkin aktivoineet alueensa yrityksia verkko-
palveluiden piiriin. Ennakkoneuvottelumenettely on otettu laajasti kdyttoon YVA-menettelya edellyttavissa
hankkeissa.

ELY-keskusten ja TE-toimistojen prosessien sahkdistdmisessa olennaisessa osassa on asianhallintajarjes-
telma USPA. Vuoden 2017 kayttotiedot saadaan vasta myéhemmin kevaalld, samoin kuin sdhkoéisen asioin-
nin kayttoasteet.
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Tuotokset ja laadunhallinta
- Sujuvasti palvellen

Sanallinen tavoite: Tietoturvan taso

TE-toimistojen tyonantaja-asiakkaiden positiivisten palvelukokemusten osuus: Raportoidaan kohdassa 1.5

TE-toimistojen tyonhakija-asiakkaiden positiivisten palvelukokemusten osuus: Raportoidaan kohdassa 1.5

Asiakaspalvelutyytyvdisyys: Raportoidaan toimintakertomuksen kohdassa 1.5

Kaikissa ELY- keskuksissa toimii tietoturvaryhma tai sellainen ryhma, jonka kuuluu varmistaa lakisdateisten
tietoturvatehtavien ja vaatimusten toteutuminen. Nykyisellddan tuon ryhman tehtaviin on yhdistetty mo-
nissa virastoissa riskienhallintaan ja laatutydhon liittyvid tavoitteita. Virastoilla on hyvaksytty yhtendinen
tietoturvapolitiikka. Tietoturva-asetuksen (681/2010) mukaisen perustason ovat saavuttaneet kaikki viras-
tot joko ulkoisen tai oman arviointinsa perusteella.

Ulkoisen VAHTI-auditoinnin ovat ldapaisseet 2017 loppuun mennessa Hameen, Kainuun, Pohjois-Karjalan,
Pohjois-Pohjanmaan seka Pohjois-Savon ELY-keskukset ml. niiden TE-toimistot. Tanad vuonna on tarkoitus
jarjestaa ulkoinen Vahti-auditointi Uudenmaan ELY-keskuksessa.

ISO27001- katselmoinnin ovat ldpaisseet ilman kriittisia poikkeamia tdhan mennessa Eteld- Pohjanmaan,
Hameen, Kainuun, Pohjois-Karjalan, Pohjois-Pohjanmaan, Pohjois- Savon seka Varsinais-Suomen ELY-kes-
kukset. Vuoden 2018 aikana katselmoidaan Pohjanmaan, Uudenmaan, Pirkanmaan ja Satakunnan ELY-kes-
kukset. Loput puuttuvat virastot katselmoidaan seuraavan vuoden aikana.

Tuotokset ja laadunhallinta
- Alueiden vahvuuksia hyédyntéden ja vuorovaikutteisesti kehittaen

Sanallinen tavoite: ELY-keskus vahvistaa yhteisty6td alueellisten toimijoiden kanssa

Tulvariskien hallintasuunnitelman toteutuminen

ELY-keskusten sidosryhmien tyytyvaisyys: Raportoidaan kohdassa 1.5

Valvontasuunnitelmien toteuttaminen tdysimaaraisesti

Toimintatapoihin liittyvat erikoistumis- ja keskittamistehtavat

ELY-keskukset ovat vahvistaneet yhteisty6ta alueellisten toimijoiden kanssa monin eri tavoin. Vuonna
2017 tiivistynyt maakuntauudistuksen valmistelu on osaltaan lisdnnyt yhteistyota maakuntien liittojen ja
muiden alueen toimijoiden kanssa. Oma erityishaasteensa on ollut valtion ja kuntasektorin tavoitteiden yh-
teensovittaminen ajatellen tulevia maakuntia. Keskeisia alueellisia yhteisty6foorumeita ovat olleet alueelli-
set ELO-ryhmat (elinikdinen ohjaus), Tyoelama 2020- ja ETNO -verkostot. Seudullisten yrityspalvelujen
kanssa on tehty tiivista yhteistyota Team Finland -palvelumallin mukaisesti ja alueelliset yritysasiakkuusjoh-
toryhmat ovat ELY-keskusten johdolla laatineet yritysasiakkuussuunnitelmat. Yritys-Suomi -toiminnassa val-
mistauduttiin Suomi.fi -portaaliin siirtymiseen ja alueellisia toimintoja on kuvattu palveluvadylaan. Yhteistyo-
verkostoja yms. toimintaa on myds luovien alojen parissa ja maahanmuuttoasioissa.

Tulvariskien hallintasuunnitelmat on tehty vuosille 2016-2021 merkittaville tulvariskialueille. Suunnitelmat
sisdltavat tietyn maaran toimenpiteitd, joiden toteutumisastetta seurataan tulvariskien hallintasuunnitel-
man toteutuminen -indikaattorilla. Suunnittelukausi on vasta alkuvaiheessaan, joten monet toimenpiteet
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ovat vasta kaynnistymassd, ainoastaan kahdella ELY-alueella on osa suunnitelluista toimenpiteista saatu

valmiiksi.

ELY-keskusten valvontasuunnitelmien toteutumista on seurattu maatalouden, elintarviketurvallisuuden,
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kalastuksen seka ymparistésuojelun valvonnoissa. Tavoitetasona on ollut valvontasuunnitelmien toteutu-
minen tdysimaardisesti. Maatalouden valvontojen osalta tavoite saavutettiin kaikissa ELY-keskuksissa. Evi-
ran ohjaamien tehtavien osalta 100 %:n tavoitteen saavuttivat Uudenmaan, Kaakkois-Suomen, Pohjois-Kar-
jalan, Keski-Suomen, Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukset. Ymparistdsuojelun valvontasuun-

nitelmien mukaisen tason saavuttamiseen myoétavaikutti valvontamaksuista saatu mahdollisuus lisarekry-

tointeihin.

ELY-keskuksilla on merkittava maara erilaisia erikoistumis- ja keskittamistehtavia, jotka liittyvat asiakaspal-
veluun, toimintamalleihin ja substanssiasioihin. Erikoistumis- ja keskittdmistehtavien toimintatapoja on
hiottu ja valtakunnallista yhteisty6ta on edistetty. Toimintakertomuksen kohdassa 1.3.16 on listattu erikois-

tumis- ja keskittamistehtavat ELY-keskuksittain.

Vuonna 2017 ELY-keskuksilla on ollut tavoitteena ohjata asiakkaita monikanavaisen asiakaspalvelumallin

ja sdhkoisten palvelujen hyédyntamiseen. Eri substanssijarjestelmissa onkin siirrytty ldhes taysin sahkoi-

seen asiointiin.

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

uuD | VAR SAT [HAM [PRR KAS ESA POS [ POK [KES EPO |POH [POP [Kal LAP Koko
maa
2015 249 211 42 116 314 168 173 163 75 160 217 59 200 57 169 2883
2016 236 215 38 109 295 147 171 133 69 166 195 55 169 55 165 2726
Henkiloty6vuosien | (;i5017 | 234 | 222 | 40 | 108 | 186 | 143 | 89 | 126 | 64 | 160 | 194 | 58 | 167 | 53 | 158 | 2002
kehitys
tav2017 | 223 206 | 46,3 | 1058 | 183,7 | 144,3 | 159,9 | 124 | 657 | 1596 | 181,7 | 61,7 | 160,7 | 53 | 160,3 | 2193
2015 3,42 334 | 3,48 | 3,53 3,27 3,17 | 3,43 | 3,19 | 3,37 | 332 | 331 | 352 | 3,28 | 355 | 3,27 3,34
_— 2016 3,66 353 | 3,60 | 3,61 3,47 352 | 3,42 | 3,44 | 350 | 3,41 | 3,49 | 3,64 | 3,47 | 3,81 | 3,50 3,52
Henkilostobaro-
metrin tyStyytyvai- | tot2017 | 3,75 3,60 | 3,45 | 3,68 3,49 355 | 3,41 | 362 | 3,46 | 3,47 | 3,54 | 3,68 | 362 | 3,71 | 3,52 3,57
syys-indeksi
tav2017 | 3,5 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5 3,4 3,4 3,5 3,4 3,4 3,7 3,4 3,5 33 3,4
2015 3,4 3,3 3,2 3,6 3,2 3,0 3,5 2,8 3,3 3,1 3,2 3,3 3,1 3,5 3,1 3,3
Johtaminen: joh- | ,n¢ 36 | 35 | 33| 35 | 33 | 30 | 32 | 30 | 34 | 31 | 31 | 35 | 30 | 36 | 29 33
don toiminta esi-
merkkind ja suun- | tot2017 | 3,7 3,4 3,1 3,7 3,1 3,3 3,1 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2 3,1 3,5 3,1 3,3
nan nadyttajana
tav2017 | 3,6 3,6 3,5 3,7 3,4 3,4 3,6 3,4 3,5 3,4 3,5 3,6 3,4 3,7 3,1 3,5
N - 2015 3,0 2,9 3,3 3,1 2,9 3,0 33 3,1 3,3 3,4 3,0 3,4 2,9 3,5 3,2 3,11
Kehittymisen tuki: tyo-
paikkakoulutu, muut 2016 3,4 3,4 3,3 3,3 3,2 3,3 3,5 3,4 3,5 3,4 3,3 3,4 3,2 3,9 3,4 3,35
tyoyht. tarjoama osaa-
misen kehittymisen | tot2017 | 3,7 3,6 3,3 3,5 3,3 3,5 3,5 3,7 3,5 3,5 33 3,7 3,5 3,9 3,5 3,5
tuki tav2017 | 3,5 3,6 3,3 3,2 3,3 3,3 3,5 3,5 3,5 3,4 33 3,6 3,3 3,5 3,4 3,4
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1.3 Toiminnan vaikuttavuus

1.3.1 Uudenmaan ELY-keskus

Vuotta 2017 leimasi maakuntauudistus ja Uudenmaan ELY-keskus oli tiiviisti edistamassa uudistusta. Kevat-
kaudella MAKU-tyoryhmissa kartoitettiin maakuntaan siirtyvien organisaatioiden nykytilaa Uudenmaan
ELY-keskuksen ylijohtajan johdolla. Syyskaudella seurattiin uudistuksen etenemista ja ELY-tehtavien siirron
valmistelua hahmoteltiin yhteistydssa Uudenmaan muutosjohdon kanssa. Henkildstolle ja esimiehille vies-
tittiin saanndllisesti valmistelun etenemisesta ja kehitettiin muutosvalmiuksia.

Uudenmaan ELY-keskuksen omien strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin maaratietoista tyota.
Nahtiin, ettd maakuntauudistuksenkin nakokulmasta on tarkeda edelleen kirkastaa ja teravoittdaa omia stra-
tegisia karkiamme. N&in ELY-keskuksen keskeiset vaikuttavuustavoitteet saadaan tehokkaasti viestittya
my0s tulevaan organisaatioon. Uudistusta vetdvan Uusimaa2019-hankkeen johto osallistettiin syksylla Uu-
denmaan ELY-keskuksen strategiapaiviin yhteisen tyopajan merkeissd, jossa strategiset linjaukset esiteltiin
muutosjohdolle. Uudenmaan ELY-keskus oli myds aktiivisesti mukana vuosille 2018-2021 laaditun Uusimaa
2.0 —ohjelman valmistelussa.

Strategisten linjausten toteutuksessa edettiin hyvin. ELY-keskuksen aikaansaamien positiivisten vaikutusten
mittaaminen ja raportoitavat tulokset kuitenkin vaihtelevat tavoitteittain. ELY-keskuksella on sekd nopeam-
min saavutettavia tavoitteita ettd sellaisia, joiden tavoitteleminen on osa pidemman aikavalin kehitysta.
Joidenkin mittareiden osalta on myos koettu, ettd ne eivat anna parasta kuvaa ELY-keskuksen toiminnan
vaikuttavuudesta. Viestintaa pyrittiin kehittamaan niin, etta ydinviestit ja toiminnan vaikuttavuus saadaan
selkedsti ndakyvaksi niin oman organisaation sisalla kuin asiakkaille, yhteisty6kumppaneille ja sidosryhmille.

Ihmiset ja yhteisot

Uudenmaan ELY-keskuksen strategisessa linjauksessa Paremmat ELY-palvelut toteutettiin Hyva virkakieli —
hanke, jossa parannettiin sidosryhma- ja asiakasviestintda Uudenmaan ELY-keskuksen kaikilla vastuualueilla
ja tasoilla. Ymmarrettava viesti menee perille, mika on eduksi kaikille. Hankkeesta saatiin paljon positiivista
palautetta ja se heratti kiinnostusta sidosryhmissa.

Tybpaikkojen tédyttyminen nopeasti -linjauksessa edettiin erinomaisesti. Tyopaikkojen tayttymisnopeus pa-
rani edellisvuodesta perati kuusi paivaa, keskimaarin 23 paivaan. Koko maassa keskimaarainen tayttymisno-
peus oli 50 paivaa. Koko maan tasolla yhden paivan parannus julkiseen tyonvalitykseen ilmoitettujen paikko-
jen tayttymisessa kasvattaa tuotannon arvoa noin sata miljoonaa euroa. Ty6tarjouksia tehtiin Idhes 135.000
kpl ja rekrytointitapahtumia jarjestettiin 97 kpl. Strategista linjausta tuettiin myos yrittajyytta edistamalla.
Starttiraha-asiakkaille suunnattua uutta Startti Plus -palvelua tilattiin noin tuhannelle henkilolle.

Strateginen linjaus toimiva yhdyskuntarakenne ja liikkumisratkaisut on poikkihallinollista ja yhteistydssa to-
teutettavaa toimintaa. Uudenmaan ELY-keskus oli mukana Uusimaa 2050 -maakuntakaavan, Lansi- ja Ita-
Uudenmaan vaihemaakuntakaavojen ja Kanta-Hameen maakuntakaavan 2040 valmistelussa. Vahahiilisia liik-
kumistapoja edistettiin. Useita pyorailya edistavia selvityksia tehtiin niin padakaupunkiseudulla kuin muualla
toimialueella. Kokeilukulttuurin hengessa vahapaastoiset autot sallitaan vuoden 2018 alusta tavaraliikenteen
ja joukkoliikenteen ohella Lansivaylan bussikaistoille Lansimetron valmistuttua.

Vuosi 2017 oli tiivis MAL2019-tyon valmisteluvuosi. Ty6ssa laadittiin lukuisia selvityksia ja aloitettiin vaiku-
tusten arviointi, myos SOVA kdynnistyi. ELY-keskus on jatkanut yhteistyota kuntien kaavoitusviranomaisten
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kanssa monelta osin samaan tapaan kuin ennen 1.5.2017 lakimuutoksia. ELY-keskus tarjoaa edelleen lau-
sunnoissa, neuvotteluissa ja muilla yhteydenpidon tavoilla mm. kaavoitukseen liittyvan lainsdadanto-, ym-
parist6- ja liikenneosaamisen. Roolin muuttuminen alueiden kdytén tehtavissa on antanut tilaa monipuoli-
sempiin toimintatapoihin.

Yritykset ja elinkeinot

Strategisessa linjauksessa tydpaikkojen téyttyminen nopeasti parannettiin kohdennetuin koulutuksin osaa-
van tyovoiman saatavuutta aloilla, joilla on haasteita rekrytoinnissa. Huomiota kiinnitettiin varsinkin ICT-
alaan. Opiskelijatydpaivissa oli noin kolmasosan lisdys edellisvuoteen. Yritykset olivat myds halukkaita panos-
tamaan rekrytointikoulutuksiin, joiden maara kasvoi niin ikdan kolmanneksella edellisvuodesta. Yksinyritta-
jilla ensimmaisen tydntekijan rekrytoinnin kynnysta pyrittiin madaltamaan. Yhtena hallituksen karkihank-
keista Uudenmaan ELY-keskus suunnitteli ja kilpailutti kolmelletoista ELY-alueelle valtakunnallisen Yrittdjasta
tyonantajaksi-pilottipalvelun. Uudenmaan TE-toimisto vastaa palvelun hallinnoinnista.

Tybelémdn kehittdminen -linjauksen puitteissa kehitettiin tydelaman laatua. Tyoelama 2020 -hankkeessa li-
sattiin viestintaa aloittamalla Alueviesti-uutiskirjeen julkaisu. Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjel-
massa yhtena painopisteend oli maatalousyrittajien tydssdjaksamisen parantaminen. Kyseinen kehittamis-
ohjelma oli myos tarkea valine Kiertotalouden innovaatiot ja alan yritysten toimintamahdollisuudet Uudella-
maalla -linjauksessa, jossa edistettavia ja priorisoitavia teemoja olivat mm. energia- ja materiaalitehokkaat
innovaatiot, teknologiat ja kaupallistaminen.

Kotouttaminen ja kansainvdlisyyden hyddyntédminen -linjausta toteutettiin Kotona Suomessa -hankkeessa,
jossa oli avoinna TEM:n kasvua kansainvalisistd osaajista -agendaan liittyva hankehaku. Valitut hankkeet
kdynnistyvat 2018 puolella. Kotoutumiskoulutuksen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta pyritdan jatkuvasti pa-
rantamaan. Myds yrittdjyys on yksi jatkopolku, johon maahanmuuttaja voi saada koulutusta ja ohjausta.

Elinkeinoelamalle toimivat kuljetusketjut -linjauksessa jatkettiin vuoropuhelua elinkeinoeldman kanssa saan-
nollisissa yhteistyokokouksissa. Tarpeista on muodostettu oma tarvekori, johon keratdan tietoa tarvittavista
korjaustoimenpiteista toimivien kuljetusketjujen varmistamiseksi. HCT eli High Capacity Transport -kokei-
lussa yhteistyo on ollut tiivista Trafin kanssa. Uudenmaan ELY-keskus on myds osallistunut Liikenneviraston
kehitystyohon valtakunnallisen HCT-kuljetusverkoston luomiseksi. Kokemukset néista kokeiluista ovat olleet
paaosin positiivisia.

Ymparisto6 ja luonnonvarat

Vesien hyvdn tilan edistiminen on nostettu yhdeksi erityiseksi maaseuturahoituksen painopisteeksi vuonna
2018. Sita edistetdaan rahoittamalla teemaa edistdvia kehittamishankkeita ja yleishyodyllisia investointeja,
kuten vesistokunnostus-hankkeita. Myds yrityskohtaisissa tuissa voidaan priorisoida teemaa edistavia uusia
menettelytapoja ja innovaatioita ja myds rahoittamalla perinteisia investointeja kuten maatalousmaan oji-
tusta tai lantaloita.

Pinta- ja pohjavesista on tuotettu tietoa seurantaohjelman mukaisesti ja seurantatulosten pohjalta julkaistiin
viisi uutta raporttia. Pohjavesialueiden luokitusten tarkistaminen eteni suunnitelmien mukaisesti. Pohjavesi-
alueiden rakenneselvityksia tehtiin Jarvenpaassa, Nurmijarvella ja Tuusulassa. Happamia sulfaattimaita kar-
toitettiin Siuntiossa, Espoossa, Porvoossa ja Raaseporissa. Vesienhoitoalueen toimintaa on koordinoitu ja
osallistuttu merenhoitosuunnitelman 1. osan tarkistamiseen. Vesienhoidon 2018 kuulemisaineisto koottiin
ja julkaistiin raporttina ELY-keskuksen raportteja -sarjassa. Vesien- ja merenhoidon 2018 kuulemisaineistot



20 (175)

I KEHA-keskus

valmisteltiin yhteisty6ssa alueen toimijoiden ja muiden ELY-keskusten kanssa. Vesienhoitohankkeiden rahoi-
tusmahdollisuuksista jarjestettiin sidosryhmille tyopaja ja tilaisuuksia.

ELY-keskus on avustanut useita vesistéjen kunnostus- ja hajajatevesineuvontahankkeita. Jarvikunnostuksiin
liittyen on tuettu kymmenta hoitokalastushanketta. ELY-keskus on laatinut Espoon ja Loviisan rannikon tul-
variskialueiden asukkaille tarkoitetut tulvaoppaat. Espoon kaupungin vetamina hankkeina Grasanojan ja ran-
nikon riskikohteiden tulvasuojelun yleissuunnitelmia on edistetty ja ne valmistuvat vuoden 2018 aikana.

1.3.2 Varsinais-Suomen ELY-keskus

Suhdanteiden osalta Varsinais-Suomessa tilanne ja nakymat muuttuivat yha valoisammaksi. Vientiteollisuu-
den piristyminen nakyi tyollisyyden kasvun kiihtymisena uusien tyopaikkojen syntymisen myota. Jo toista
vuotta jatkunut kasvu heijastui uusina haasteina, kun yritysten erilaisiin rekrytointitarpeisiin oli vastattava
massamitassa. Siitd huolimatta, ettd alueen avainyritysten kasvaneihin rekrytointitarpeisiin pystyttiin vas-
taamaan, paasivat rekrytointiongelmat hieman yleistymaan. Taman johdosta strategisiin tyollisyyteen ja
uusien yritysten maaraan liittyviin tavoitteisiin ei aivan paasty. Sen sijaan useimmat toiminnalliset tyolli-
syystavoitteet saavutettiin. Samoin yrittdjyyden ja osin yritysten kehittdmisen osalla on edetty merkitta-
vasti. Maahanmuuttaja-asioissa asetetut tavoitteet osoittautuivat haasteellisiksi — osin pakolaisten omaeh-
toisen kuntiin muuton johdosta. Sdhkoisten palveluiden kayttoonotossa edettiin TE - toimistojen asiakas-
kunnassa tavoitteiden suuntaisesti, mutta ei kaikin osin riittavasti. Maataloustehtaviin asetetuista tavoit-
teista merkittava osa saavutettiin, mutta monissa koettiin haasteita muiden ELY-keskusten tapaan.

Lilkennevastuualueen toiminta noudatteli vuodelle 2017 suunniteltuja toimia, asetetut tulostavoitteet saa-
vutettiin [ahes taysin. Perusvaylanpidon painopiste on edelleen yllapidossa, erityisesti paallysteisiin ja siltoi-
hin kohdistuvassa toiminnassa. Tieverkon ylldapitoon pystyttiin erillisen korjausvelkaohjelman ansiosta pa-
nostamaan enemman. Paallysteohjelman pituus oli selkeasti aiempia vuosia enemman ollen noin 500 kilo-
metrid, siltoja korjattiin 13 milj. eurolla.

Ympadristovastuualueella toiminnallisen tulossopimuksen tavoitteet vuodelle 2017 toteutuivat lahes sovi-
tusti. Erityisesti ymparistonsuojelun valvontatehtavissa edistyttiin selvasti. Hallinnonuudistuksen valmiste-
luun kohdennettiin aiempaa enemman voimavaroja.

Ihmiset ja yhteiso6t

Tyollisyyskehitys oli Varsinais-Suomessa strategisten mittarien valossa ratkaisevasti myoénteisempaa kuin
viime aiempina vuosina. Tyollisten maaran kasvu kiihtyi, mutta silti seka tyollisyys- etta tydottomyysasteta-
voitteet jaivat saavuttamatta. TE - toimisto pystyi kuitenkin vastaamaan haasteisiin hyvin, vaikka teollisuu-
dessa ja rakentamisessa tapahtunut hyvin koulutetun tyévoiman kysynnan elpyminen heijastui yritysten
kokemien rekrytointiongelmien yleistymisena. Rekrytointiongelmia kokeneiden yritysten osuus jai kuitenkin
maan keskimaaraista paremmalle tasolle.

Toiminnallisten tavoitteiden kohdalla myodnteisesta tyollisyystilanteesta huolimatta vuodelle 2017 asetetut
tavoitteet osoittautuivat osin haasteellisiksi. Virtatavoitteista yleinen virta pitkittyvaan (yli 3 kk:n) tyotto-
myyteen ja nuorten vastaava tavoite jaivat saavuttamatta, vaikka nuorten osalta toteutuma olikin 14 pro-
senttiyksikkda parempi kuin yleisen virran kohdalla. Positiivinen vire tyollisyydessa ilmeni kuitenkin tyotto-
myyden laaja-alaisena laskuna, joka kiihtyi vuoden kuluessa. Taman tukemat muut toiminnalliset tavoitteet
saavutettiin pitkasta aikaa. Jopa rakennetyottomyys supistui alueella kiihtyvaa vauhtia — ja tavoite saavutet-
tiin.
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Tavoitteiden saavuttamista on osaksi vaikeuttanut tyévoimapoliittisten palveluiden kohderyhman vaikeutu-
minen, vaikka palveluiden vaikuttavuus on Varsinais-Suomessa edelleen hyva valtakunnallisessa vertailussa.
Ammatillisen tyovoimakoulutuksen vaikuttavuus kohentui vuoden kuluessa ja tavoite lopulta saavutettiin.
Varsinais-Suomen vaikuttavuustulos oli maan toiseksi paras. Maahanmuuttajien koto-koulutuksen vaikutta-
vuudessa saavutettiin tavoite ja tulos oli maan kolmanneksi parhain. Palkkatuetun tyén kohdalla vaikutta-
vuustavoite myos saavuttiin ja ndin pitkalle koska sen kayttoon yrityssektorilla on jo pitkdan panostettu
maaratietoisesti. Tulos oli my6s palkkatuen kohdalla toiseksi paras TE-toimistojen joukossa. Sahkdisten pal-
veluiden kadyttd TE - toimistojen asiakaskunnassa yleistyi vuoden 2017 aikana erityisesti tydnhaun aloituk-
sen kohdalla.

Maataloustuotannon ja koko ruokaketjun kehittdminen koetaan Varsinais-Suomessa hyvin tarkeaksi. Kiin-
nostus lahiruokaan kasvaa ja toimintatavat uudistuvat. Luomutuotantokin oli 2017 hyvassa nosteessa, kun
tilojen maara kasvoi lahes viidenneksella. Alueella toimivat ruokaketju- ja ldhiruokahankkeet tukevat osal-
taan luomu- ja lahiruokatietamyksen levittdmista ja toimijoiden verkostoitumista. Samalla paranevat mah-
dollisuudet paasta karkituotteilla myos kansainvalisille markkinoille.

Alueen liikenneturvallisuustilannetta parantavat erityisesti valmistuneet investoinnit, niiden lisdksi liikenne-
turvallisuusvaikutuksia saadaan paikallisesti aikaan mm. pienilld tehokkailla liikenneturvallisuustoimenpi-
teilld ja nopeusrajoituksia alentamalla. Vt 8 yhteysvalin Turku-Pori hankkeen toimenpiteista saatiin valmiiksi
erityisesti lilkenneturvallisuutta parantavat tievalaistukset, liittymajarjestelyita ja ohituskaistapari Luvialla.
Suunnitelmavalmiutta parannetaan erityisesti E18 Turun kehatiella, josta kdynnistettiin Raision keskustan
kohdan tiesuunnitelma. Suunnitelmavalmiutta edistettiin myds mm. E18 Kausela-Kirismaen osuuden, vt 9
Loimaan eritasoliittyman ja vt 8 S66rmarkun eritasoliittyman osilta. Nama hankkeet saadaan toteutettua
vuosien 2018 - 2020 aikana. Positiivista rakennemuutosta tukevaa siltasopimusta valmisteltiin myos liiken-
neinfran hankkeiden osalta. Ndiden infrahankkeiden osalta saatiin aikaiseksi priorisoitu lista hankkeista,
toistaiseksi ndihin ei ole kuitenkaan kohdistettu toteutusrahoitusta.

Yritykset ja elinkeinot

Yritysten kehittamisote on edelleen vahvistunut Varsinais-Suomessa merkittavasti. Yritysten kehittamisin-
tensiteetti on noussut valtakunnalliseen karkikastiin. Kasvu alueella ndyttaa perustuvan veturiyritysten kas-
vuun ja kehittdmistoiminnan elpymiseen ja nyt se on leviamassa verkoston yrityksiin. Erityisesti laivanra-
kennukseen keskittyvdssa verkostossa seka diagnostiikka- ja lddkekehitysaloilla autonvalmistuksen ohella
on vahva nakyma tulevaisuuteen. Lisdksi on mainittava pelialan yritysten positiivinen ote ja ala jatkaakin
kasvuaan. Kansainvélistymishankkeiden maara on noussut ja on saavuttanut tason, missa oltiin ennen las-
kusuhdanteen kaynnistymista. Nokian ja Microsoftin Salon yksikén alasajon seurauksia hoidettiin Euroopan
Globalisaatiorahaston turvin vuoden 2017 loppuun. Ndiden avulla saatiin yrityskantaa monipuolistettua ja
tasoitettua tyottomyyspiikki, jonka alasajo aiheutti.

Vilkkaan- ja keskivilkkaan tiestdn seka siltojen kunto kyettiin pitdmaan asetetun tavoitteen mukaisella ta-
solla, taman mahdollisti erillinen korjausrahoitus. Vahaliikenteisen tieverkon kunto heikkeni kuitenkin edel-
leen hieman. Elinkeinoelaman kuljetusvarmuutta ja -tehokkuutta parantavat vt 9 liittymien parantamiset,
Kurkelan silta ja useat paallystetyn tiest66n parannuskohteet avattiin liikenteelle.

Maaseudun elinvoimaisuutta edistettiin Varsinais-Suomessa mm. investointeja ja maaseutuyrittajyytta tu-
kemalla. Maaseudun kehittamisohjelman nakékulmasta vuosi 2017 oli Varsinais-Suomessa tasaantumisen
kautta. Kehittamishankkeisiin haettiin edelleen hyvin tukea ja myontévaltuus varattiin kdyttoon lahes koko-
naan. Kaynnistyvat hankkeet kohdistuvat padasiassa maaseudun elinkeinotoiminnan kehittamiseen yhteis-
tyo- ja tiedonvilityshankkeiden avulla. Yritystukihaun osalta toiminta oli alkuvuodesta rauhallisempaa,
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mutta tahti piristyi loppuvuotta kohti ja my6s tukiin liittyvat tiedustelut lisddntyivat selvasti. Hyvaksytyt
yritystukihankkeet kohdistuvat padosin maataloustuote- ja elintarvikejalostukseen, metalliteollisuuteen,
yrityspalveluihin seka saaristo- ja maaseutumatkailuun — erityisesti metalliteollisuus vahvisti asemaansa
alan yleisen nosteen (positiivinen rakennemuutos) myo6ta. Maatalouden investoinneissa vuoden alku oli hil-
jaisempaa aikaa, mutta kysynta piristyi vuoden edetessa. Investointihanke-esimerkkeina voidaan mainita
mm. aurinkopaneelihankkeet, lannan sijoittamiseen tarkoitettujen laitteistojen ja kasvutunneleiden rahoit-
taminen.

Ymparisto ja luonnonvarat

ELY-keskus on panostanut voimakkaasti kiertotalouden edistamiseen mm. Circwaste Life IP -hankeen
kautta. Vapaaehtoinen Suomi 100 - luonnonsuojeluhanke toteutui suunnilleen tavoitteen mukaisena, ja toi
paljon hyvaa nakyvyytta alueelliselle luonnonsuojelutyélle. Natura 2000 -alueiden tilan arviointien osalta
ty0 saatiin hyvin kadyntiin. ELY-keskuksen hoidossa olevien patojen muuttaminen kaukokayttoisiksi saatiin
valmiiksi. Vesistotulvakohteissa edistettiin tulvasuojeluhankkeita yhteistyossa paikallisten intressitahojen
kanssa. Kiina-yhteistyohon liittyvaa erillistehtdvaa on toteutettu aktiivisesti mm. kansainvalisen CEWP-kon-
ferenssin muodossa. Alueellisena asiana Lansivyhykkeen vedenjakelun turvaaminen -alueellinen yleissuun-
nitelma valmistui ja sen jatkovalmistelu kdynnistyi valittomasti.

Vesienhoidossa rakennettiin toimenpiteiden toteutusta edistdvaa yhteistydta niin sidosryhmien kuin ELY-
keskusten kesken seka aktivoitiin sidosryhmien hankehakuihin. ELY-keskus on pitkdjanteisesti erikoistunut
ravinteiden kierratyksen edistamiseen myds omalla hanketoiminnalla. Esimerkkeina tallaisista ovat Ravin-
neneutraali kunta- sekd KoToMa -hankkeet. Vesien tilan seurantaa kehitettiin pilotoimalla uutta teknolo-
giaa. ELY-keskus jarjesti valtakunnalliset Vaikuta vesiin -paivat. Pohjavesialueiden rajaustyo etenee suunni-
tellusti. Vesien- ja merenhoidossa suunnitteluvaihe on aktivoitunut. Vesien- ja merenhoidon konkreettisten
toimenpiteiden vauhdittuminen alueella on edelleen keskeinen tavoite. Vesien suojeluun toi maaseudun
kehittdamisohjelma lisdamahdollisuuksia. Sen vesien suojeluun ja ravinteiden kierratykseen tarkoitettua eril-
lisrahoitusta haettiin varsin aktiivisesti ja mydntévaltuutta jdi vain hiukan vuodelle 2018.

1.3.3 Satakunnan ELY-keskus
Ihmiset ja yhteiso6t

Satakunnan tyollisyystilanne parani selvasti vuoden 2017 aikana. TE-toimistossa avautui huomattavasti
edellistd vuotta enemman uusia avoimia tyopaikkoja ja tyottomyyden kehityksessa paastiin kiihtyvalle
lasku-uralle. Keskimaarin tyottomia tyonhakijoita oli kuukauden lopussa 11.940, mika on 2.370 vdhemman
kuin vuonna 2016. Suhteellisesti eniten aleni nuorten, alle 25-vuotiaiden tyottémyys, mutta myos muissa
ikaryhmissa tyottémien tydnhakijoiden maara vaheni selvasti. Irtisanomisia oli Satakunnassa vuonna 2017
noin 470, mikd on vdhan enemman kuin edellisvuonna (noin 430).

Nuorten tyottomyysaste (tyovoimatutkimuksen mukaan) aleni edellisvuoden 24,6 %:sta 19,6 %:iin. Alle 25-
vuotiaiden nuorten aktivointiaste vuonna 2017 oli 33,8 %, mika oli 4,8 prosenttiyksikkoa edellisvuotta kor-

keampi. Nuorten tyottomyyden aleneminen nosti nuorten aktivointiastetta, vaikka aktivointitoimenpiteissa
olleiden maara ei kasvanut.

Ulkomaalaisperdisen vdestdn osuus Satakunnassa on ollut kasvussa. Vuoden 2016 lopussa ulkomaan kansa-
laisia oli yhteensd 5.479. Ulkomaalaisten tyottémyysaste (TEM) vuonna 2017 oli 25,7 % (31,0 % v. 2016).
Ulkomaalaisten aktivointiaste oli 48,1 %, kun kaikilla tydonhakijoilla se oli 30,2 %.
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Ihmisten tyéllisyys, osaaminen ja osallisuus lisééntyvdt -tavoitteeseen liittyvien mittareiden tavoitetasot
vuodelle 2017 saavutettiin Satakunnassa osittain. Selvimmin tavoitteesta jaatiin rekrytointiongelmia koske-
van tavoitteen kohdalla, silld tydvoiman kysynnan kasvun kadntépuolena on ollut rekrytointiongelmien
yleistyminen. Kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen keskiarvo rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaik-
kojen osuudesta oli 47 % eli tavoitteesta, enintdan 23 %, tullaan jadmaan selvasti. Ammattibarometrin mu-
kaan eniten vaikeuksia tyévoiman saannissa on terveydenhuollon ja sosiaalialan seka teollisuuden ja raken-
tamisen ammateissa.

Virta yli 3 kk:n tyottomyyteen oli 39,9 %, kun tavoite oli enintddn 35 %. Vaikka tavoitetta ei saavutettu, mit-
tarin toteutuma parani kuitenkin huomattavasti vuodesta 2016 (46,2 %). Virta yli 3 kk tyottémyyteen alle
25-vuotiailla toteutuma oli 31,2 %, kun tavoite oli enintddn 25 %. My0s talla mittarilla parannus edellisesta
vuodesta oli suuri (36,3 %).

Vaikeasti tyollistyvien maaraa koskeva tavoite vuonna 2017 oli enintdan 7.600. Tavoite saavutettiin, silla
toteuma oli 7.349. Vaikeasti tyollistyvien maara aleni edellisestd vuodesta yli 800 hengella. ELY-keskuksen
SataPolku-hankkeessa on kehitetty vaikuttavuudeltaan hyvia, asiakaslahtdisia uusia tyollistamisen malleja,
kuten tulosperusteisen tyonetsinnan ja silpputyon pilotit. Porin alueellisessa tyévoima- ja yrityspalveluiden
kokeilun piirisséd on vuoden 2018 loppuun noin 2.000 tychakijaa. Kokeilun kohderyhmat ovat yli 6 kk aktiivi-
toimenpiteiden ulkopuolella olleet alle 25-vuotiaat nuoret seka yli 200 paivaa tydomarkkinatukea tukea saa-
neet. Kokeilun tavoitteita ovat mm. asiakaslahtoisen palvelumallien ja yritysyhteistydn kehittaminen, tyo-
elamakokeilu sekd sahkdisten ja mobiilipalveluiden kehittaminen tyollisyyspalveluissa.

Tyovoimakoulutuksen vaikuttavuus parani vuonna 2017 merkittavasti. Kolme kuukautta ammatillisen tyo-
voimakoulutuksen jalkeen tyottomaksi jadneiden osuus vuonna 2017 oli 25,5 %, kun edellisend vuonna
osuus oli 39,0 %. Tavoite, enintdan 35 %, saavutettiin selvasti. Kolme kuukautta palkkatuetun tyon jalkeen
tyottomaksi jadaneiden osuus oli viime vuonna 58,5 %, kun tavoitteena oli enintdan 50 %. Palkkatuella kun-
tiin tyollistaminen lisaantyi, mutta sen vaikuttavuus oli yksityiselle sektorille tyollistamista selvasti heikom-
paa.

Virta yli 3 kk:n tyottomyyteen maahanmuuttajilla toteuma oli 43,1 % eli tavoite 50 % saavutettiin selvasti.
Myos kolme kuukautta kotoutumiskoulutuksen jalkeen tyéttomaksi jadaneiden osuus, 29,2 %, oli parempi
kuin tavoite enintdan 34 %.

Tavoite pakolaisten kuntapaikoista oli Satakunnalle ja Varsinais-Suomelle yhteinen 550, josta Satakunnalle
jyvitetty osuus 192. Satakunnan ELY-keskus on tehnyt sopimuksen kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen
edistamisesta kaikkiaan 16 satakuntalaisen kunnan kanssa. Sopimus puuttuu ainoastaan Sakylan kunnalta.
Yhteensa sovittuja kuntapaikkoja oli vuodelle 2017 vahintdan 282 pakolaiselle eli tavoite 192 kuntapaikasta
ylitettiin. Kuntiin osoitettiin v. 2017 125 henkil6a (v. 2016: 149).

Ihmisten kokema hyvinvointi ja turvallisuus paranevat -tavoitteen yhtena mittarina oli kulttuurin saavutet-
tavuuden edistaminen. Satakunnan ELY-keskus on tehnyt kulttuurin edistamisessa yhteistyota Satakuntalii-
ton kanssa. Tuottamalla kulttuuria -hanke jarjesti kevaalla 2017 nelja osallistavaa tilaisuutta eri puolilla Sa-
takuntaa. ELY-keskus osallistui my6s Crema-rahoituksen kasittelyyn kevaalla 2017. Monikulttuurisuuden
edistamiseksi Satakunnan ELY-keskus on osallistunut eri tahojen organisoimaan verkostoyhteistyhon.
Naista tarkeimmat ovat Porin kaupungin perusturvakeskuksen koollekutsuma Maahanmuuttajatyén koordi-
nointiryhma MAKO seka Lansi-Suomen etnisten suhteiden alueellinen neuvottelukunta (ETNO), jota johde-
taan Varsinais-Suomen ELY-keskuksesta kasin.

Eviran tuottama tieto sdadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuudesta kuvaa elin-
tarviketurvallisuutta ja kertoo siitd, kuinka hyvin elintarvikeketjun valvonnalle asetetut tavoitteet saavute-
taan. Tavoite vuodelle 2017, 95 %, saavutettiin, silla toteuma parani edellisen vuoden 92 %:sta 96 %:iin.
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Yritykset ja elinkeinot

ELY-keskuksen rahoittamien uusien yritysten maaraa koskeva tavoite vuonna 2017 oli 360. ELY-keskuksen
rahoitusta sai kertomusvuonna 264 uutta yritysta. Suurin osa (252 kpl) rahoitetuista yrityksista oli starttira-
han saaneita. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta (Make) rahoitettiin 12 uutta yritysta.
Vaikka asetetusta tavoitteesta jaatiin, niin uusien rahoitettujen yritysten maara kasvoi vuodesta 2016, jol-
loin rahoitusta sai 249 yritysta.

Elintarvikealan pk-yritysten tuotekehitystd, verkostoitumista ja kansainvalistymista edistavia maaseutura-
haston hankkeita on kaynnissa seka alueellisesti ettd ylimaakunnallisesti. Hankkeiden keskeisten toimenpi-
teiden kautta yritykset verkostoituvat yli maakuntarajojen ja saavat mm. asiantuntija-apua tuotekehityk-
seen ja kansainvalistymisen aloittamiseen. Jalostusyritysten kansainvalistymisen lisaksi mm. untuvikkojen
vientikokeilut Satakunnasta Baltiaan ovat kdynnistyneet. Food from Finland-ohjelmassa mukana on ollut
viisi yritysta Satakunnasta. Toiminta on edennyt tavoitteen suuntaisesti, mutta kansainvalistymaan pyrki-
vien elintarvikealan yritysten maara on viela pieni.

Vuoden 2017 aikana rahoitettujen maaseudun yritystukien myotavaikutuksella syntyy noin 90 uutta ty6-
paikkaa (v. 2016: 80). Myonnetyn EAKR-yritystuen (v. 2017: 2 milj. euroa) arvioidaan vaikuttavan noin 120
uuden tyopaikan syntyyn. Maaseuturahaston kehittdmishankkeet kohdistuvat valtaosin elinkeinotoiminnan
kehittdmiseen. Yrittdjien osaamista on kehitetty usealla tiedonvilitys- ja yhteistyéhankkeella, joissa kohde-
ryhmina ovat olleet niin alkutuottajat ja elintarvikejalostajat kuin puutuoteala ja pienet ns. kivijalkayrityk-
setkin. Toimijoiden verkostoituminen ja erityisesti yritysryhmien muodostaminen on sisaltynyt monen
kdynnissa olevan hankkeen toimenpiteisiin. Kuluneen vuoden aikana kdynnistyi nelja uutta yritysryhmahan-
ketta suoraan ELY-keskuksen rahoittamana ja perati seitseman Leader-ohjelman tuella. Elintarvikeketjun
kilpailukyvyn parantaminen on yksittdisista toimialoista merkittavin Satakunnan painopisteista ja sen kehit-
tdmiseen on myds panostettu eniten seka hanke- etta yritystuissa.

Satakunnassa kasvun kéarkialoja ovat mm. energiaan liittyvd osaaminen (merituulivoima, bioenergia, LNG),
meriteknologia, ICT, robotiikka, cleantech ja luova talous seka korkeaa arvonlisaa tuottavat palvelut. ELY-
keskus on kannustanut karkialoja tutkimukseen ja tuotekehitykseen seka uuden liiketoiminnan kehittami-
seen kdytettdvissaan olevin keinoin, mm. hankerahoitus ja toimijoiden valinen yhteistyd. Pk-yritysten vien-
tid on edistetty toimeenpanemalla TeamFinland-palvelumallia sekd hyddyntamalla TF-kasvuohjelmia, joihin
on osallistunut tahan mennessa 27 satakuntalaisyritystd. Ruokaketjun toimintaymparistoa kehittavien ke-
hittdmishankkeiden (kokonaiskustannukset 8,9 milj. euroa) lisdksi yrityksille on tehty maaseuturahastosta
kokonaiskustannuksiltaan noin 23 milj. euron tukipaatokset uuden liiketoiminnan ja resurssitehokkuuden
kehittdmiseen. Myods EAKR-maaradrahoin on edistetty kasvun kéarkialojen yritystoiminnan edistdminen -ta-
voitteen mukaisia hankkeita. Tekes rahoitusta suuntautui Satakuntaan v. 2017 8,2 milj. euroa runsaaseen
sataan hankkeeseen. Satakunnan teollisuuspilottia on viety eteenpdin mm. pilotoinnein ja AIKO-varoin.

Ymparist6 ja luonnonvarat

Luonnon monimuotoisuuden sdilymiseen ja vesien tilan paranemiseen ELY-keskus vaikuttaa mm. ymparis-
tokorvausjarjestelman toimeenpanolla ja valvonnalla seka viljelyn kehittamishankkeilla. Hyvin hoidettua ja
elinvoimaista kulttuuriymparistda, luonnonvarjojen vastuullista hyddyntamistad seka luontoon perustuvia
virkistys- ja matkailupalveluja on edistetty etenkin Make- ja Leader-ohjelmien rahoituksella. Satakunnan
typpi- ja fosforitaseet ovat kehittyneet tavoitteiden mukaan. Typpitason tavoite 2017 (kg/ha) oli 58,4 ja to-
teuma 2016 46,7. Fosforitaseen tavoite oli 2,46 ja toteuma 2016 1,1. Luonnonmukainen tuotantoala on
Satakunnassa kasvanut hieman viime vuosina. Vuonna 2017 Satakunnassa oli 5.760 ha luonnonmukaisessa
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kasvituotannossa (6 % pelto-pinta-alasta). Luonnonmukaisessa kotieldintuotannossa oli 24 tilaa. Luomutuo-
tantoa on vauhditettu Kasvua luomusta -hankkeella. Maisemanhoitosopimuksilla hoidettua alaa Satakun-
nassa on 1.570 ha. Maatilojen valvonnat ja Eviran sekd Tukesin valvontatehtavat on tehty suunnitelmien
mukaan ja aikataulussa. Maaseutuohjelman hanke- ja yritystuista valtaosa tukee suoraan Biotalous- ja puh-
taat ratkaisut -karkihankkeen toimenpiteiden toteuttamista. Satakunnassa on kaynnissa naihin liittyen yli
35 milj. euron konkreettiset tuetut toimenpiteet. Keskeisimpid toimia ovat ruokaketjun kannattavuuden,
resurssitehokkuuden ja vientimahdollisuuksien edistaminen. Kehittamistoimilla on panostettu myds alu-
eelle tarkean metsatalouden ja puutuoteteollisuuden kehittamiseen. Maaseutumatkailussa uutena avauk-
sena Pohjois-Satakunnassa toteutetaan yhdessa Eteld-Pohjanmaan Lauhanvuoren kanssa hanketta, joka
tdhtaa UNESCO:n myontamaan Geopark-statukseen. Toteutuessaan se toisi merkittavan uuden mahdolli-
suuden satakuntalaisen luontomatkailun ja yritystoiminnan kehittamiseen. Kdynnissa on myds useita Lea-
der-rahoitteisia paikallisia matkailun kehittamishankkeita. Lisdksi vuoden aikana kaynnistyivat vesistoihin
perustuvaa palveluliiketoimintaa kehittdva BlueSata-hanke seka luonnonhoitoaluiden liiketoiminnallista
hyodyntamista edistava Lumovoimaa-hanke.

1.3.4 Hdmeen ELY-keskus
Ihmiset ja yhteiso6t

Véaeston hyvinvointia edistdvat tavoitteet liittyivdat mm. terveelliseen, turvalliseen ja viihtyisaan elinymparis-
toon, turvalliseen ruokaan, nuorten osallistamiseen sekd maahanmuuttajien kotoutumiseen.

Kunnianhimoiset tyollisyystavoitteet olivat vaikeassa, vaikkakin parantuneessa tyodllisyystilanteessa hyvin
haastavia. Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste oli vuonna 2017 keskimaarin kuukaudessa 16,5 %, mika on
selvasti vuodentakaista (18,0 %) ja edellisvuosia matalampi. Nuorten tyottémyysasteessa palattiin vuoden
2012 tasolle, mutta osuus ty6ttomista on edelleen korkeampi kuin maassa keskimarin. Pakolaisten kuntasi-
joituspaikkojen hankinnassa onnistuttiin kohtuullisen hyvin. Himeen ELY-keskus ja TE-toimisto panostivat
merkittdvasti nuorisotakuun toteuttamiseen. Tavoitteet osoittautuivat kuitenkin liian haastaviksi, vaikka
myonteistdkin kehitysta tapahtui. Nuorten tydttémien maaran lasku vuositasolla on jatkunut. Vuositasolla
Hameessa oli vuonna 2017 kuukaudessa keskimaarin noin 2.700 alle 25-vuotiasta ty6tonta tydnhakijaa,
missd on vahennysta edellisvuoteen runsaat 12 prosenttia. Edellisen kerran vuosikeskiarvo on ollut mata-
lampi vuonna 2012. Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa olevien nuorten maara on myos vahenty-
nyt. Vuonna 2017 Hameessa oli palveluissa kuukaudessa keskimaarin vajaat 1.200 nuorta alle 25-vuotiasta,
mika on edellisvuosia vahemman. Nuorten virta yli kolmen kuukauden tyéttomyyteen (33,1 %) pieneni
edellisvuodesta (35,7 %), mutta edellisvuodesta poiketen valtakunnallisessa vertailussa oltiin keskimaa-
raista heikommalla tasolla.

Elinympariston terveellisyytta ja turvallisuutta parannettiin mm. laatimalla Kokemaen vesistoalueelle vesivi-
sio ja Loimijoelle padotus ja juoksutusselvitys seka parantamalla varautumista ilmastonmuutokseen ja
tulva- ja kuivuusriskeihin Vantaanjoella.

Hameen ELY-keskus panosti luovien alojen kehittdmiseen toteuttamalla valtakunnallista ESR-rahoitteista
hanketoimintaa. Opetus- ja kulttuuriministerion tehtavakokonaisuutta edistettiin myos elinikdiseen ohjauk-
seen liittyvalla hanketoiminnalla ja vahvistamalla sidosryhmien kanssa tehtavaa yhteistyota.

Alueen elinvoimaisuutta edistavat toimenpiteet liittyivat Himeen alueellisten vahvuuksien kuten cleantech-
, kierratys- ja muotoiluosaamisen sekd vahvassa perusteollisuudessa olevan potentiaalin hyédyntamiseen
yritystoiminnan kehittamisessa. Toimenpiteita on lisdksi kohdennettu alueen vetovoiman lisddmiseen asu-
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misen ja yrittdmisen toimintaymparistona, pohjavesivarojen suojeluun, tyéllisyyteen ja tydvoiman saata-
vuuteen, yhdyskuntarakenteen eheytymiseen sekd monimuotoisen luonnon sailyttdmiseen ja sen kesta-
vaan kayttoon. Tavoitteiden toteutumista on edistetty padasiassa hyddyntamalla ELY-keskuksen normaaleja
rahoitus- ja kehittdmistytkaluja sekd EU-ohjelmien tarjoamia mahdollisuuksia. Perinteisen teollisuuden ty6-
paikkamenetysten kompensoimiseksi ELY-keskus on kohdentanut rahoitus- ja kehittdmistoimia uuden elin-
keinotoiminnan kehittamiseen. Erityisesti cleantechin, muotoilun ja resurssitehokkuuden hyédyntaminen
yritysten uusiutumisen valineina seka uusiutuvan energian kayton edistaminen olivat kehittamistoiminnan
keskidssa. Panostus nakyi mm. kyseisiin teemoihin liittyvien hankkeiden rahoituksen kasvuna. Teknologiara-
hoituksen maara olikin Himeessa hyvalla tasolla.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukainen tyottomyysaste (15-74-vuotiaat) oli vuonna 2017 Ha-
meessa 7,3 %, missd on laskua edellisvuoteen (7,5 %) verrattuna. Ty6ttomyysaste myos alittaa valtakunnal-
lisen (8,6 %) keskiarvon. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukainen tyollisyysaste (15-64-vuotiaat)
nousi Himeessa vuonna 2017 yli 70 prosentin ja oli 70,6 %. Tydllisyysaste on ollut viime vuodet kasvussa ja
vuodentakaisesta kasvua oli 1,7 prosenttiyksikkoa. Tyollisyysasteen takana on tyollisten maaran kasvu,
mutta samanaikaisesti myos tyodikdisen vaeston maara on vahentynyt.

Yritykset ja elinkeinot

Elinkeinoelaman menestymista edistettiin vuonna 2017 tukemalla yritysten perustamista ja uudistumisky-
kya, luonnonvarojen kestdvaa kayttda, kasvua ja kansainvalistymistd, uusiutuvan energian kayttoa seka toi-
mivia tydmarkkinoita. Yritystoimintaan liittyvien tavoitteiden saavuttaminen oli vallitsevassa taloustilan-
teessa haastavaa. Uusien yritysten perustamistavoite oli 500 yritysta. Tavoitteeseen ei ihan paasty. Himeen
TE-toimiston myontamalla starttirahoituksella aloitti vuoden aikana 334 yritysta, missa on lievaa laskua
edellisvuoteen. Maara on ollut laskussa useamman vuoden ajan.

Ty6voiman saatavuutta kuvaavan rekrytointiongelmien maaran enimmaistaso vuodelle 2017 oli 22 %. Tyo6t-
tomyys- ja tyollisyystilanteen edelleen parantuessa puheet rekrytointi- ja kohtaanto-ongelmista ovat kas-
vussa. Hameessa rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus on vuoden kolmen ensimmaisen
neljanneksen aikana ollut keskimaarin 36 %. Osuus kasvoi selvasti edellisvuoden 22 prosentista.

Suunnittelukauden tavoitteena ollut uusiutuvan energian kaytdn lisddminen eteni tavoitteen mukaisesti.
Sita edistettiin mm. hyddyntamalla energiatukea ja maaseutuohjelman rahoitusta seka tukemalla uusiutu-
van energian kayton lisddmiseen tdahtadvien selvitysten tekemista.

Kasvuyritysten maaran lisddminen oli myos vuoden 2017 tavoitteena. Yhteistyo alueen elinkeinoyhtididen
kanssa seka tyo- ja elinkeinoministerion alaisten organisaatioiden yhteistyd eteni myonteisesti. Uusien kas-
vuyritysten maaraan liittyva tavoite oli 30 yritysta. Kdytettadvissa olevien tietojen mukaan tavoite ylittyi.
Maaseutuohjelman toimenpitein on vaikutettu noin 50 uuden tydpaikan syntymiseen maaseudun yritystoi-
minnassa. Erityisen ilahduttavaa on ollut, etta elintarvikkeiden valmistukseen liittyvat investoinnit ovat kas-
vaneet merkittavasti edellisista vuosista. Sen sijaan maatilojen investointien ja sukupolvenvaihdosten maa-
raan ovat vaikuttaneet maatalouden alhaiset tuottajahinnat seka vuoden 2017 heikot kasvuolosuhteet.

Ymparist6 ja luonnonvarat

Pohjavesien suojelutarpeiden yhteensovittaminen oli erityisesti ELY-keskuksen alkuvuosina vilkkaan keskus-
telun kohteena, ja sen vuoksi on tehty pitkdjanteisesti tyota pohjavesien suojelun, liikkenteen, asumisen ja
elinkeinoelaman tarpeiden yhteensovittamiseksi. On mm. selvitetty pohjavesialueiden rajauksia yhteensa
78 pohjavesialueella ja lisatty eri toimijoiden valistd vuorovaikutusta. Ymparistéluvanvaraisia valvottavia
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laitoksia oli 295 kpl ja tarkastuskdynteja tehtiin yhteensa 161 kpl. Uusia vakavaa ympariston pilaantumis-
vaaraa aiheuttavia tapauksia ei vuoden 2017 aikana tullut ilmi.

Monimuotoisen luonnon sailyttdmiseen liittyneet luonnonsuojelualueiden valtiolle hankkimista ja METSO-
ohjelman toteuttamista koskeneet tavoitteet etenivat asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Samoin yhdys-
kuntarakenteen eheyttamiseen liittyvat tavoitteet etenivat toivottuun suuntaan.

1.3.5 Pirkanmaan ELY-keskus

Huomionarvoinen yleinen asia yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kannalta on ollut vuonna 2017 voimak-
kaasti tiivistynyt Pirkanmaan maakunnallinen yhteistyo eri toimijoiden valilla. Maakuntauudistuksen valmis-
telun myota laaja toimijajoukko on verkostoitunut uudella tavalla ja laajemmalla rintamalla my6s toimi- ja
hallinnonalariippumattomasti. Maakunnallisen yhteistydn tulevaisuuden vaikutuksia ei vield voida arvioida.

Ihmiset ja yhteiso6t

Asiakaspalvelun kehittamiselld on pystytty palvelemaan paremmin ja vaikuttavammin asiakkaita. Valtakun-
nallinen ymparistbasioiden asiakaspalvelukeskus (Y-aspa) on neuvonut ja opastanut asiakkaita ELY-keskus-
ten hoitamissa ymparistOasioissa, sahkoisessa asioinnissa seka ymparisto.fi -verkkopalvelun kaytossa. Li-
sdksi on hoidettu neljan ELY-keskuksen niitto-ja ruoppausilmoitusten esikasittely. Uutena palveluna otettiin
kdytt6on CHAT-palvelu ensin vesiasioissa ja myéhemmin koskien lahes koko ymparisto.fi-sivustoa. Myos
lilkenteen asiakaspalvelussa uusien palveluiden (chat, tietdmyskanta) my6ta tavoitettavuus on parantunut.
Yhteydenottojen maara on ollut edellisiin vuosiin verrattuna kasvussa. Liikenteen lupaprosesseja on kehi-
tetty ja jarjestelmatyota on tehty suunnitelman mukaan. Palvelutaso on sdilynyt ennallaan, mutta ennustet-
tavuutta pitaa edelleen parantaa. Luparuuhkista selviydyttiin aiempaa paremmin.

Tyottomien tyonhakijoiden maara ja tydttomyyden rakenteellinen kehitys olivat positiivisia vuonna 2017
verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Vuoden 2017 alusta asti tilanne siis oli muuttunut jyr-
kasti positiiviseen suuntaan. Tyollisyystilanne oli parantunut kaikilla tarkastelujaksoilla. Irtisanottuja oli
vuonna 2017 vahemman kuin edellisvuonna samaan aikaan. Ennen kaikkea pitkdaikaistydttomien maara ol
laskenut vuositasolla merkittavasti, muutos keskimaarin 3.000 henkila, eli 22 prosenttia. Tosin pitkaaikais-
ty6ttdmia oli vuonna 2017 keskimaarin vield noin 11.000 henkil6a.

Pirkanmaan liikenneturvallisuus on edennyt positiiviseen suuntaan. Liikennekuolemia tapahtui vuonna
2017 selvasti kolmea edellisvuotta vahemman. Myos henkilévahinko-onnettomuudet kokonaisuudessaan
vahenivat kolmen edellisvuoden keskiarvoon verrattuna.

Yritykset ja elinkeinot

Vuoden 2017 tarkeimmat Pirkanmaan talouden kasvu-uralle ohjanneet toiminnot olivat asunto- ja korjaus-
rakentaminen, liike-eldaman palvelut, seka nyt vuoden verran kestanyt merkittava teollisuuden suurehko
kasvu. Tyévoiman kysynta oli vuoden 2017 aikana suuri. Tydnantajien mukaan on melko hyvin onnistuttu
tayttamaan avoinna olleet tyopaikat, silti rekrytointiongelmat olivat hieman kasvaneet.

Pirkanmaalla on toiminut nelja alueellista tyollisyys ja elinkeino -ryhmaa kuntien, ELY-keskuksen, TE-toimis-
ton, koulutusorganisaatioiden ja muiden alueen toimijoiden kanssa. Ryhmien vuoden 2017 toimintasuunni-
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telmat toteutuivat hyvin. Pirkanmaalla toimittiin ahkerasti asiakasrajapinnassa jarjestamalla useita yritys-
asiakastilaisuuksia (25 kpl) ja asiakkaita kontaktoitiin noin 5.500 kertaa vuoden aikana. Tiedonvaihdon ja
yhteistyon julkisten yrityspalvelutoimijoiden verkoston kanssa voi todeta parantuneen ja esimerkiksi yritys-
ten ohjautuminen Team Finland -palveluun on muuttunut asiakaslahtéisemmaksi ja joustavammaksi.

Vuonna 2017 alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman osalta toiminta painottui maaseudun kilpailu-
kyvyn ja vetovoimaisuuden sailyttamiseksi tahtaaviin toimiin. ELY-keskus on edistényt elinvoimaisuutta ra-
hoittamalla maaseutuohjelman kautta muun muassa seuraavia hankkeita: Biobisnesta Pirkanmaalle, Toi-
mintaa metsiin Pirkanmaalla, Metsabiotaloutta Pirkanmaalla, Pirkanmaan metsalogistiikka. Toiminnalla on
saavutettu positiivisia tyollisyysvaikutuksia maaseudun elinkeinosektorilla. Avustusta kohdistettiin kehitta-
mis- ja yrityshankkeisiin yhteensa 12,8 miljoonaa euroa ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien toimesta. Maata-
louden kilpailukykya ja maatilojen elinkelpoisuutta edistettiin rahoittamalla maatilojen investointihankkeita
ja sukupolvenvaihdoksia. Maatalouden rakennetukiavustuksia myonnettiin yhteensa 5,1 miljoonaa euroa ja
korkotukilainoja 9,6 miljoonaa euroa. Luonnonmukaiseen tuotantoon, ymparistésopimuksiin ja ei-tuotan-
nollisiin investointeihin myodnnettiin tukea 5,8 miljoonaa euroa.

Elintarviketurvallisuuteen ja peltoala- ja eldintukiin liittyvat valvonnat ja tarkastukset suoritettiin sovittujen
suunnitelmien mukaisesti. Pelto- ja eldinvalvonnat seka kasvintarkastukset mahdollistivat noin 112 M€ tu-
kien maksatukset kuntien myontamiin tukiin. Pirkanmaan ELY-keskuksen maaseutuhallinnon elinkeinollinen
valitdn euromaarainen vaikuttavuus oli noin 145 M€ vuonna 2017.

Liikenteen sujuvuus on merkittdva tekija elinkeinoelaman kuljetuksille. Korjausvelkarahoituksella ja perus-
vaylanpidon lisarahoituksella toteutetut hankkeet onnistuttiin toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti. Sen
sijaan joitakin normaalilla perusvaylanpidon rahoituksella toteutettavia hankkeita jouduttiin hankintare-
surssien niukkuuden ja rahoituspaatosten viipymisen vuoksi siirtdmaan osittain seuraavalle vuodelle. Tie-
verkon kunto jopa parani mittaustietojen mukaan jonkin verran vuoden 2017 aikana. Paallysteiden kunto
parani selvasti paatieverkolla ja muullakin tieverkolla huonokuntoisten paallysteiden maara jonkin verran
vaheni. My®ds siltojen kunto parani hieman.

Ymparist6 ja luonnonvarat

Yhteistydssa maakuntaliiton ja lukuisten sidosryhmien kanssa saatiin valmiiksi Pirkanmaan ymparistéoh-
jelma 2040. Ohjelma toimii my6s uuden maakunnan ymparistépolitiikan pohjana ja siind on esitetty tar-
peelliseksi arvioituja toimenpiteitd vuoteen 2022. Alueidenkdyton tehtavissa asiantuntijaresurssit on koh-
dennettu maakuntakaavan tultua voimaan ja MAL -sopimuksen mukaisesti kuntakohtaisten yleiskaavojen
edistamiseen. Bio- ja kiertotalouden keskittymana olevan ECO3-alueen kehittdmistd on ohjattu ja edistetty
muun muassa maankaytdn suunnittelun ja YVAn keinoin. ELY-keskus on lisdksi ottanut vahvan roolin ilmas-
tonmuutoksen asiantuntijaorganisaationa maakunnassa, valittanyt tietoa ja tukenut kuntia hillintatyon kay-
tannon toimissa seka tehnyt yhteistyota alueellisten ja valtakunnallisten sidosryhmien kanssa.
Ympadristonsuojelulakiin ja muihin valvontaan liittyviin sdadoksiin tuli useita tarkistuksia vuoden 2017 ai-
kana, mika aiheutti muutoksia valvonta- ja lupaviranomaisten toimivaltaan ja tydnjakoon kuntien kanssa.
Uusien BAT-paatelmien johdosta tehtiin ymparistolupapaatosten muutostarveharkintoja.

Luontolahjani 100-vuotiaalle Suomelle -kampanjassa ylitettiin asetettu tavoite yksityismaiden osalta. Lisaksi
kuntia saatiin erittdin hyvin aktivoitua kampanjaan ja kaikkiaan suojelupinta-ala lisdantyi Pirkanmaalla Idhes
700 hehtaarilla. Pintavesien vesienhoidon toimeenpanoa on tehostettu mm. hallitusohjelman karkihankera-
hoitukseen valitun Yhteistyolla vesistot kuntoon lkaalisten reitilla -hankkeen turvin.
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1.3.6 Kaakkois-Suomen ELY-keskus
Ihmiset ja yhteisot

Alueelliset kehitysnakymat ja barometrit kertovat Kaakkois-Suomen elinkeinoelaman ja tyollisyysndakymien
olevan kirkastumassa. Tyottomien osuus oli keskiarvoa suurempi (toteuma 14,3 % / koko maa 11,5 %). Posi-
tiivista kuitenkin oli, etta kokonaistydttomyys (— 10 %), pitkaaikaistyottomyys (- 10 %) ja nuorten tyottomyys
(- 15 %) laskivat. Parantunut taloudellinen tilanne nakyi myos lisddntyneina rekrytointiongelmina.

Ty6ttomyyden hoitoon liittyvat tulostavoitteet saavutettiin maahanmuuttajien osalta. Kuntasijoituspaikka-
tavoite 200 kpl toteutui. Kotouttamiskoulutuksen jalkeen ty6ttomaksi jddneiden osuus ja maahanmuuttajien
virta yli kolmen kuukauden ty6ttémyyteen toteutuivat jopa yli maan keskiarvon. Muihin tyollisyystavoittee-
seen ei paasty vaikkakin Iahes kaikki tulokset paranivat edellisvuodesta. Mm. vaikeasti tyollistyvien osuus
pieneni 7 % ja kolme kuukautta ammatillisen tydvoimakoulutuksen jalkeen tyottomaksi jaaneiden osuus |a-
hes 8 %.

Maaseutuohjelman rahoituksella on saatu parannettua yrittdmisen ja elamisen edellytyksid maaseudulla. Ke-
hittdmishankkeissa kysynta oli vilkasta ja vain noin puolet hankkeista voitiin rahoittaa. Tukea kehittamishank-
keisiin ohjelmakaudella on mydnnetty yhteensd 9,7 M€ (2,8 M€ v. 2017), josta Etelad-Karjalaan 6,0 M€ ja Ky-
menlaaksoon 3,7 M€. Hankkeet toteuttavat hyvin “Mahdollisuuksien maaseutu — Kaakkois-Suomi” -kehitta-
missuunnitelman painopisteita. Elinkeinojen kehittdmishankkeet tukevat matkailua, metsataloutta ja maata-
loutta.

Tienkayttajien tyytyvaisyys tieverkon tilaan on heikentynyt ollen kuitenkin yhd maan karkitasoa. Vahaliiken-
teisen tieston tilannetta voitiin parantaa osin korjausvelkarahoituksella. Henkilévahinko-onnettomuudet
kaantyivat laskuun ja tavoite ennakoidaan saavutettavan (ensitiedon mukaan 140 onnettomuutta/ tavoite
159).

Kansalaisten kokonaistyytyvdisyys tiestdon talvihoitoon on parantunut ollen 3,2. Tulos on maan keskitason
ylapuolella. Vahiliikenteisen tieston yha heikkeneva palvelutaso tulee ldhivuosina vaikeuttamaan asumista
ja yritystoimintaa maaseudulla.

Yleiskaavoitusta on saatu lisattya kaikissa alueen kaupungeissa ja kaupunkiseuduilla. Elinkeinoelamalle val-
takunnallisesti merkittavat Luumaki-Imatra kaksoisraidehanke ja Kouvolan logistiikkakeskus etenevat. Ongel-
mallisena asiana ELY-keskuksen tietoon on tullut esimerkkeja lain edellyttamien suunnitteluperiaatteiden lai-
minlydmisestd, samalla kun ELY-keskuksen puuttumismahdollisuuksia on rajoitettu.

Kymijoen ja Haminan-Kotkan tulvariskien hallintasuunnitelmia toimeenpantiin eri tahojen sitouttamisella ja
rannikkoalueen valmiusharjoituksen suunnittelulla. Vuoksen vesistdalueen suomalais-venaldisessa tulvaris-
kien hallintatydssa kuvattiin Suomen vahingonarviointimenetelmat.

Yritykset ja elinkeinot

Uusien yritysten perustaminen oli varsin varovaista, mista johtuen uusien yritysten maaratavoitteeseen ei
alueella paasty (toteuma 299/ tavoite 500). Ulkomaalaisten perustamien yritysten maara oli suhteellisessa
kasvussa. Rekrytointiongelmiin on vastattu tehostamalla monikanavapalveluiden kadytt6a ja paivittamalla ak-
tiivisesti tydnhakijoiden tyollistymissuunnitelmia.
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Elinkeinorakenteen haasteena oli edelleen tuotantorakenteen uudistaminen sekad uusien yritysten ja inno-
vaatioiden saaminen. Puunjalostusteollisuus on tehnyt alueelle miljardi-investoinnit 2000-luvulla. Uutta kas-
vua haettiin perinteisten alojen tukemisesta ja uudistamisesta - mm. metsateollisuus, logistiikka, matkailun
kehittdminen - mutta myos uusilta toimialoilta kuten energia, kiertotalous, peliala, tapahtumaliiketoiminta
ja palvelinkeskukset. Digitalisaatio on keskeinen toimialarajat ylittdva muutostekija.

Maaseutuohjelman yritystukipdatoksia tehtiin 28 kpl ja tukea mydnnettiin noin 1,2 M€. Pddosa eli 94 % tu-
esta myonnettiin investointeihin. Hankkeissa arvioidaan syntyvan noin 40 tyopaikkaa. Maatilarahoituksessa
aloitus- ja investointitukia myonnettiin yhteensa noin 3,4 M€. Alkutuotanto on jo pitkdan ollut kannattavuus-
kriisissa, mika on vahentanyt tilojen investointihalukkuutta seka sukupolvenvaihdoksia.

Vilkkaasti liikennoidyilla valta- ja kantateillda huonokuntoisten osuuksien maara on pienentynyt hieman edel-
lisvuodesta ollen 4,7 % (tavoite 6,8 %). Tulos tayttaa Liikenneviraston asettaman tulostavoitteen.

Lilkenneviraston toteuttaman Elinkeinoeldaman asiakastutkimuksen perusteella arviot satamiin ja raja-ase-
mille johtavista yhteyksista ovat parantuneet huomattavasti. Korjausvelkaohjelma v. 2019 asti seka v. 2017 -
2018 valmistuvat VT7 Hamina-Vaalimaa ja VT6 Taavetti — Lappeenranta -hankkeet parantavat alueen kilpai-
lukykya ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia.

Kaakkois-Suomen tienpitoon kaytettiin 42 M€, josta tieverkon hoitoon 16 M€, yllapitoon 13 M€ ja uusinves-
tointeihin 7 M€. Suurin investointi on Keltakankaan eritasoliittyman rakentaminen vuosina 2017 - 2018 (5,5
ME).

Ymparisto6 ja luonnonvarat

Vesienhoitosuunnitelmien toimeenpanoa saatiin edistettyd viranomaistoimin sekd kunnostus- ja suojelu-
hankkeita rahoittaen. Painotuksina olivat pohjavedet, Pien-Saimaa, rajavesistot ja Suomenlahti. Keskeinen
huomio oli turvetuotannon ja metsatalouden vesiensuojelussa, jossa yhteistyotd paatettiin tiivistdd myos
Metsakeskuksen kanssa. Veden laatu saatiin parannettua mm. laaja-alaisella PISARA-hankkeella Etelad-Karja-
lan useilla jarvialueilla. Kolme merkittdvaa uutta hanketta saatiin valmisteltua, keskeisind teemoina metsa-
talouden vesiensuojelu, Vuoksen kunnostaminen sekd ymparistotietoisuus.

Luonnonmukainen tuotanto eteni jalleen vakaasti. Pinta-alan kasvu oli 10 % (nyt noin 16.300 ha ja 12 % ko-
konaispeltoalasta). Luomutilojen keskikoko on ldhes 65 ha. Luomutukea maksettiin 2,8 M€. Maaseutuohjel-
man ymparistésopimuksilla (tuki noin 0,7 M€) edistettiin maaseutuluonnon monimuotoisuutta ja alkuperais-
rotujen kasvatusta.

Merkittavilta teollisuuden ymparistopaastoja aiheuttavilta hairictilanteilta on valtytty. Samoin yhdyskunta-
puhdistamojen lupaehtoihin on pdaosin paasty. Syksyn rankat sateet kuitenkin heikensivat puhdistustehoa.
Useita puhdistamojen parannushankkeita on kdynnissa. Vanhojen kaatopaikkojen pohjavesitutkimukset ovat
edenneet.

Luonnonsuojelualueiden pinta-alaa saatiin lisattya 591 ha. Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelma
METSOn toteutus jai kuitenkin tavoitteesta (tavoite 400 ha/ toteuma 245 ha) syind kohteiden pienet pinta-
alat ja Suomi 100 -kohteiden toteutus (15 kpl, 182 ha). Laaja-alainen, 1990-luvulta asti toteutuksen alla ollut
Repoveden laaja Natura -kokonaisuus valmistui.
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1.3.7 Eteld-Savon ELY-keskus
Ihmiset ja yhteiso6t

Tyo6ttomyysluvut pienenivat vuonna 2017 merkittavasti, suurimmalta osin positiivisen talouskehityksen ansi-
osta ja osin parantuneen seurantajarjestelman ansiosta. Tuloksissa tdma nakyy parhaiten tavoitteen toteu-
tumisena pitkaaikaistyottomyyden luvussa. Myds monissa muissa mittareissa paastiin lopulta tavoitteisiin tai
ainakin lahelle niita. Nakymat siirryttdessa vuoteen 2018 ovat varsin positiiviset.

Ns. verkostotyd liittyen ohjaamotoimintaan, tydelaman kehittamiseen ja yleensa tydvoimapolitiikan koordi-
noimiseen on sujunut suunnitellusti. Nuorten ohjaamoiden vakinaistaminen vuoden 2018 alusta onnistui.

Maahanmuutto on jatkunut Eteld-Savoonkin ldhes entiseen malliin, paitsi ettd pakolaisvirta on ldhes tyreh-
tynyt. Ns. kiintiopakolaisia otetaan vastaan suunnitelmien mukaisesti. Etela-Savossa on pakolaisia varten
sovittu kuntien kanssa sijoituspaikkoja jopa tavoitetta enemman. Kotouttamisohjelmat pyorivat suunnitel-
lusti.

Yritykset ja elinkeinot

Yritysten investointihalukkuus oli odotettua vaimeampaa Eteld-Savossa vuonna 2017. ELY-keskukselle esitet-
tyjen kehittdamishankkeiden maara jai historiallisen alhaiselle tasolle kaikkien tuki-instrumenttien osalta. Voi
olla, ettd voimakkaasti parantuneen taloustilanteen takia yritykset vain tekevat tuotantoaan eivatka ehdi
edes miettid kehittamis- ja laajentumistoimenpiteitd. Yritysten liikevaihdot nousivat mukavasti, ja etenkin
loppuvuodesta tama alkoi ndkya henkiléston maaran kasvuna.

Maatalouden investoinneissa oli vuonna 2017 hyva kysyntd, jopa poikkeuksellisen hyva takavuosiin verrat-
tuna. Maaseutuohjelman toteutus on sujunut padosin mallikkaasti. Ainoastaan yritysrahoituksessa ollaan
suunnitelmia jaljessa. Erilaisten valvontojen ja muiden viranomaistehtavien osalta ELY on saavuttanut kaikki
tavoitteet maatalouteen liittyen.

Ymparist6 ja luonnonvarat

Alueidenkaytdssa ELY-keskuksen tavoitteena oli edistaa erityisesti kaupunkien ja kirkonkylien yleiskaavoi-
tusta. Yleiskaavoja olikin vireilld useita ja merkittava Mikkelin strateginen yleiskaava etenee ehdotusvai-
heeseen kevaallda 2018. Savonlinnassa oli kdynnissa vastaava yleiskaavatyd. Pieksdmden kaupunki hyvaksyi
Niinimden tuulivoimayleiskaavan. Kuntien ja ELY-keskuksen yhteisty6ta edistettiin kehittamiskeskusteluissa
seka jarjestetyilla koulutus- ja neuvottelupaivilld. Luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa keskeisessa
asemassa oli saimaannorpan suojelu, jonka suojelustrategian ja toimenpidesuunnitelman tarkistukset val-
mistuivat. ELY-keskus osallistui myds norpansuojelun Life -hankkeeseen, missa se valmisteli ohjeistusta ra-
kennustarkastajille seka kehitti norppaa koskevaa viestintaa. Suojelualueita toteutettiin 655 ha.

Ymparistonsuojelussa tehostettiin ennakkovalvontaa. Turvesoiden valvonnassa kaytiin jokaisella alueen lu-
vanvaraisella turpeennostoalueella. Rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettiin kiertotaloutta ja vahahiilista ta-
loutta edistavia hankkeita. Eteld-Savon ELY-keskus hallinnoi sinisen biotalouden karkihanketta. Vesienhoi-
dossa valmisteltiin tyéohjelman ja keskeisten kysymysten kuuleminen. Puruvedelld osallistuttiin laajaan
Freshabit Life IP -hankkeeseen. Yksittdisid vesienhoitohankkeita tuettiin avustuksin sekd antamalla asiantun-
tija-apua. Osakaskuntien yhdistamiseen tahtdavassa hankkeessa saatiin hyvia tuloksia.
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Hydrologisessa havaintotoiminnassa valmistauduttiin palveluiden hankintaan havaintoverkostoa kunnosta-
malla ja automatisoimalla. Pohjavesialueiden luokitusten ja rajausten muuttamisessa tarvittavat maastosel-
vitykset kilpailutettiin ja tyd kdynnistyi. Puulaveden sddnndéstelyn muuttamistarpeita ja mahdollisuuksia arvi-
oitiin yhdessa luvanhaltijan ja Suomen ymparistokeskuksen kanssa. Mikkelin Metsa-Sairilaan rakennettavan
jatevedenpuhdistamon yhteyteen tulevaa kierratysveden tutkimus- ja kehittdmisalustaa tuettiin.

1.3.8 Pohjois-Savon ELY-keskus
Ihmiset ja yhteisot

[td-Suomen maakunnat Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala ja Eteld-Savo hyvaksyivat Itd-Suomen yhteisen liiken-
nestrategian karkiasiat kevaalla 2017. Perinteisten vayldhankkeiden ohella yhdeksi karkiasiaksi nostettiin
uusien liikennepalveluiden edistiminen. Muita karkiasioita ovat perusvaylanpidon rahoituksen tason py-
syva nosto seka nimetyt tie-, rata- ja vesivayldhankkeet. Seuraavaksi Itd-Suomen uudeksi maantieverkon
kehittdmishankkeeksi sovittiin valtatien 5 parantaminen Leppavirralta Kuopioon, ja tavoitteena on saada
hankkeelle rahoitus siten, etta se toteutetaan vuosina 2021 - 2024. Liikennestrategian toteutumista ediste-
taan resurssien puitteissa.

Ty6ttdmien maara on vahentynyt Pohjois-Savossa vuoden 2016 alkupuolelta lukien. Talousnakymien kirkas-
tuessa ja talouden kadntyessa nousuun lomautettujen maara on purkautunut ja vuoden 2017 kesdkuusta
lukien on vihdoin myds pitkaaikaistyottomyys kaantynyt laskuun. Pitkdan jatkuneen laskusuhdanteen kaan-
tyessa nousuun ja rekrytointien vilkastuminen erityisesti teknologiateollisuuden ja rakentamisen osalta on
vaikeuttanut yritysten osaavan tyovoiman saatavuutta. Tama nakyy myods rekrytointiongelmien kasvuna,
joka oli noussut jo 37 %:iin Tavoitetasosta on siis jaaty selkedsti huolimatta siitd, etta erilaisia toimenpiteita
on toteutettu rekrytointien edistamiseksi. Tilastokeskuksen tutkimus perustuu pieneen otantaan.

Pohjois-Savossa on monien tulostavoitteiden osalta tydvoimapolitiikassa keskimaaraista kovemmat tavoit-
teet, jonka vuoksi kaikkiin tavoitteisiin ei pdasty. Tulostavoitteet saavutettiin seuraavien tavoitteiden osalta:
rakennetyottomien maara yhteensa, ulkomaalaisten virta yli 3 kk tyottéomyyteen, 3 kk ammatillisen tydvoi-
makoulutuksen jalkeen ty6ttomaksi jadneiden osuus seka 3 kk kotouttamiskoulutuksen jalkeen tyottomaksi
jdaneiden osuus. Seuraavissa tavoitteita ei saavutettu, mutta Pohjois-Savo oli koko maan keskiarvoa parem-
malla tasolla: tydttdmien virta yli 3 kk tyottdomyyteen 34,7 % (tavoite 30 % ), alle 25 vuotiaiden virta yli 3 kk
tyottomyyteen 19,8 (tavoite 19 %). Palkkatuetun tydn vaikuttavuuden osalta toteuma oli 52,6 % tavoitteen
ollessa 45 %. Taman tavoitteen osalta Pohjois-Savo jai my0s valtakunnan keskiarvosta.

Ita-Suomessa kuntapaikkatavoite vuodelle 2017 voidaan katsoa saavutetuksi. Turvapaikanhakijoille ja kiin-
tiopakolaisille tarjolla olevien kuntapaikkojen maara Itd-Suomessa vuonna 2017 on yhteensd 718. Naista 220
on Pohjois-Savossa, 203 Pohjois-Karjalassa ja 295 Etela-Savossa. Uusia vastaanottosopimuksia kuntien kanssa
ei ole ollut valttamatonta tehda. Vaikka 1ta-Suomen alueella on viisi vastaanottokeskusta, kuntapaikkojen
lukumaara on ollut ylimitoitettu tarpeeseen ndahden. Oleskelulupia mydnnetdan vain pienelle osalle turva-
paikanhakijoista ja osa luvan saaneista muuttaa muualle Suomeen. Varsinkin pienemmille paikkakunnille on
ollut haasteellista saada turvapaikanhakijoita muuttamaan ja sama tilanne jatkuu myds loppuvuoden osalta.

Yritykset ja elinkeinot

Hallituksen osoittamalla erillisrahoituksella (mm. korjausvelkarahoitus) pystyttiin toteuttamaan yrityksille ja
elinkeinoelamalle tarkeiden maantieyhteyksien ja - siltojen kunnostamista. Maantieverkon korjausvelan
kasvua pystyttiin jarruttamaan, mutta korjausvelan kasvun pysadyttamiseksi tarvitaan pysyva perusvaylanpi-
don rahoitustason nosto.
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Starttirahalla aloittaneiden maéaran osalta Pohjois-Savolla oli kunnianhimoinen tavoite, jota ei tdna vuonna
saavutettu, mutta Pohjois-Savo haluaa jatkossakin korostaa aloittavien yrittdjien merkitysta.

Maaseuturahaston hanke- ja yritysrahoituksessa edettiin suunnitelmien mukaisesti ja yritysrahoituksen suh-
teellinen osuus saatiin hyvalle tasolle. Elintarviketalouden kehittamisessa ja ruokamaakunnan kehittamisessa
otettiin isoja askelia kohti tavoitteita. Maatalouden investoinnit ovat hyvalla tasolla ja taso pyritaan yllapita-
maan korkeana. Maidontuotanto lahti uudestaan alueella lievdan nousuun. Maatalouden valvonnoissa ja
EVIRAN tehtdvissa ollaan hyvalla tasolla. Sahkdinen asiointi on Pohjois-Savossa edelleen valtakunnan par-
haimmistoa.

Kasvavaan kalankysyntdan haettiin ratkaisuja myontamalla rahoitusta vesiviljelyn innovointiin seka uuden-
laisiin kalanjalostusta koskeviin investointeihin. Kalastuslain mukaisten uusien kalatalousalueiden rajat
maariteltiin ja valmisteltiin kalastuslain toimeenpanoa valtakunnallisina erikoistumistehtavina. ELY-keskus
vastasi seitseman maakunnan kalatalouspalvelujen jarjestamisesta.

Ymparisto6 ja luonnonvarat

Alueiden kayton konsultoivaa roolia haettiin yhdessa kuntien kanssa. Kunnille tarjottavien palveluiden ke-
hittdminen oli erityisenad teemana kehittamiskeskusteluissa. On selvaa, etta tarvetta ELY-keskuksen asian-
tuntemukselle on edelleenkin. Varsinkin pienempien kuntien osalta tukea kaivataan. Pohjois-Savo on pilot-
tialueena AAMU-hankkeessa, jossa arvioidaan maakuntauudistuksen vaikutuksia alueidenkdytén suunnitte-
luun seka eri toimijoiden rooleihin. Kunnille jarjestettiin MRL:n muutoksiin liittyvaa koulutusta. Pohjois-Sa-
von neljassa kunnassa oli vireilld strategisia yleiskaavoja. Kuopio paasi mukaan kansalliseen kaupunkipuisto-
verkostoon.

Metso-ohjelman toimeenpano eteni hyvin. Luontolahja-hanke onnistui mainiosti, kun saatiin 177 ha ja 100
hehtaarin tavoite ylitettiin. Hdllamonharju-Valkeiskangas Natura-alueen hoito- ja kayttésuunnitelman luon-
nos saatiin nahtaville ja Puijon hoito- ja kdyttésuunnitelman paivitys valmistui. Hydrologia-Life kaynnistyi.
Kuopion kaupungin ja ELY-keskuksen yhdessa valmistelema liito-oravatoimintamalli saatiin lopullisesti val-
miiksi, kun Tahkon keskustan yleiskaavapaatdksen valitusratkaisu saatiin Korkeimmasta hallinto-oikeudesta.
Toimintamallissa on luotu toimivat kaytannot kaavoituksen ja liito-oravan suojelun yhteensovittamiseen.
Metsankayttoilmoituksia on kayty lapi systemaattisesti ja neuvontaa on annettu tarvittaessa erityisesti liito-
oravien mutta myods metsasertifikaatin mukaisissa hakkuutapauksissa.

Ympadristonsuojelun valvontaa tyollistivat erilaiset poikkeustilanteet ja niiden aiheuttamat paastot ilmaan ja
vesistoon. Ymparistorikosten selvittelyn yhteistyota harjoiteltiin poliisin kanssa. Jatekuljetuksia tarkastettiin
ja maaraaikaistarkastukset hoidettiin valvontaohjelman mukaisesti. Maksullisen valvonnan tietojohtamisen-
pilotilla kehitetiin johtamisen laatua. Yaran kaivos ja lannoitetehtaat olivat tydlistan karjessa. AVI myonsi
Finnpulpin biotuotetehtaalle ymparistoluvan. Mm. ldhialueen asukkaat valittivat lupapaatoksesta hallinto-
oikeuteen. lisalmessa, Kuopiossa ja Varkaudessa laadittiin resurssiviisausohjelmia. Yrityksille suunnattu
hanke: Teolliset Symbioosit materiaalikehitys ja Malli - Y analyysi Pohjois-Savo kdynnistyi.

lisalmen reitin vesivisio "Yhteisestd puhtaasta vedestd menestysta ja hyvinvointia Yla-Savoon" valmistui laaja-
alaisena yhteistyona. Vesienhoidon kuulemisaineisto saatiin valmiiksi. Pohjavesialueiden E-luokan maaritys-
tyo ja rajaustarkistukset aloitettiin. Vesien tilan seurannan ulkoistaminen onnistui hyvin ja ELY-keskuksien
yhteinen ostopalveluryhma oli tarpeen varmistamaan tilaajaroolin laadukkaan hoitamisen. Rautalammilla
valmistui historiallinen vesihuoltohanke, silld se jadnee viimeiseksi valtion toteuttamaksi vesihuoltohank-
keeksi Pohjois-Savossa.
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Valtion vastuulla olevien jarvien sdanndstelyt hoidettiin lupaehtojen mukaisesti. Sddannoéstelyjen kehittamis-
suunnitelmia laadittiin Pieksajarvilld, Onki- ja Porovedelld seka Kiuruvedella. Valtion hoitamien sadnnostely-
patojen automatisointia jatkettiin. Vesirakenteiden huolto- ja kunnossapitotyot ulkoistettiin.

1.3.9 Pohjois-Karjalan ELY-keskus
Ihmiset ja yhteisot

Pohjois-Karjalassa pitkdan jatkunut taantuma on kaantynyt parempaan suuntaan vasta viime kesan jalkeen,
noin vuoden muuta maata jaljessa. Parantunut suhdannetilanne ei siksi juurikaan ndy vuoden 2017 tuloslu-
vuissa ja tyollisyystilannetta koskevat tavoitteet jaivat paaosin toteutumatta.

Ty6ttomyyden ikdrakenne maakunnassa on haastava, yli 55-vuotiaiden osuus on suuri, vain Joensuu on val-
takunnallisessa keskiarvossa. Osaavan tyovoiman saatavuus on haaste etenkin maakunnan reuna-alueilla,
mutta alakohtaisesti koko maakunnassa. Pitkdaikaisty6ttomyys on jo kdantynyt hitaaseen laskuun, mutta
rakennetyottdmien osuus on silti suuri. Nuorten tyéttomyys on myods laskusuunnassa, ja hyva tulos on se,
ettei tyottomyys pitkity.

Maakunnan tyottomyyden haasteiden ratkaisemisessa ennaltaehkaisevat toimet ovat ratkaisevia ja varsin-
kin pitkdaikaistyottomyyden alentaminen vaatii pitkdjannitteisyytta. Pohjois-Karjalan tyoéllisyyden kasvuoh-
jelma valmistui vuoden 2017 lopussa, se on vahva tahtotila Pohjois-Karjalan keskeisten toimijoiden yhtei-
sestd sitoutumisesta tyollisyyden parantamiseen.

Maakunta on onnistunut saavuttamaan tyollisyyteen liittyvista tavoitteista ammatillisen koulutuksen vai-
kuttavuustavoitteen (37.5 % jaanyt tyottomaksi 3 kk ammatillisen tyévoimakoulutuksen jélkeen) sekd maa-
hanmuuttajien virtatavoitteen (virta yli 3 kk tydttomyyteen 42,5 %). Muissa indikaattoreissa jaatiin alle ta-
voitteen.

Elintarvikeketjun turvallisuuden ja vastuullisuuden osuuden osalta (99 %) tavoitteen voidaan katsoa toteu-
tuneen suunnitellusti.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus on tukenut kulttuuritoimen ja luovan talouden alueellista kehittamista rahoitta-
malla rakennerahastoista kulttuuri- ja luovan alan hankkeita. Luovan talouden tyéllistamistoimenpiteita on
tuettu mm. palkkatuen ja alkavan yrittdjan tuen avulla, ja siten kulttuurin saavutettavuuteen liittyva tavoite
on toteutunut padosin suunnitellusti.

Yritykset ja elinkeinot

Pohjois-Karjalaan osoitettiin rakennerahastoista (Eteld-Savon ELY-keskus) ja maaseuturahastosta yritysten
kehittamishankkeisiin vuonna 2017 yhteensa 19,4 miljoonaa euroa. Rahoituksen arvioidaan kasvattavan
liilkevaihtoa 145 miljoonalla eurolla, josta viennin osuus 79 miljoonaa euroa. Uusia tyopaikkoja odotetaan
syntyvan 362. Maaseuturahastosta tehtiin paljon tukipdatoksia, joista ennakoidaan syntyvan 40 uutta yri-
tysta. Maara on valtakunnallisestikin karkitasoa. Erityisen suosittu on ollut uusi alkavien yritysten perusta-
mistuki. Maaseuturahastosta on rahoitettu seka yritystuella etta kehittamishankkeilla elintarvikealaa. Alan
tyopaikat ovat tarkeita erityisesti Pielisen Karjalassa.

Maakunnan metsdbiotalouskeskittyman edellakavijyytta vietiin eteenpain yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. ELY-keskus osallistui mm. toimialan koulutus- ja teknologiaviennin kehittamiseen yhteisty6ssa mui-
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den alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Alueellisessa Team Finland -tydssa on tehty suunni-
telmallisesti yhteistyota alueen toimijoiden kanssa. Vuoden 2017 aikana maakuntakohtaisia TF palvelueh-
dotustavoitteita ei ollut, mutta suuraluekohtaiseen tavoitteeseen Itd-Suomessa paastiin. Yritys-Suomi -toi-
minnassa valmistauduttiin Suomi.fi -portaaliin siirtymiseen ja alueellisten toimijoiden kanssa tehtiin yhteis-
tyota alueellisten toimintojen kuvaamiseksi uuteen portaaliin. Yritysrahoituksen suuntaamisessa karkialojen
yrityshankkeisiin onnistuttiin. Rahoituksen kysynta oli hyvalla tasolla.

Maaseutuohjelman toteutuminen on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Valvonnat ovat toteutuneet aikatau-
lussaan ja siten tuet on pystytty maksamaan oikein ja ajallaan. NEUVO 2020-tukimuoto on ollut erittdin
suosittu ja sen avulla on myos talousneuvontaa pystytty antamaan tiloille. Maatilojen taloustilanne kuiten-
kin kokonaisuutena on haasteellinen.

Maatalouden fosfori- ja typpitaseluvut ovat kehittyneet tavoitteiden mukaisesti.

Pielisen -Karjalan vesihuollon yleissuunnitelma valmistui ja Keski-Karjalan suunnitelma edistyi hyvassa yh-
teistyOssa. Lisdksi aloitettiin kaksivuotinen yhteistydhanke Joensuun seudun vedenhankinnan kannalta tar-
kedn Jaamankankaan pohjavesialueen geologisen rakenteen ja pohjavesiolojen selvittamiseksi, joka eteni
maastotdineen hyvin. Tavoitteet toteutuivat pdaosin suunnitellusti. Suunnitelmat ja selvityksen Vuokonjar-
vella ja Sorsajarvelld valmistuivat. Valmisteilla olevasta Pielisen juoksuttamismaaraysten muuttamista kos-
kevasta lupahakemuksesta neuvoteltiin luvanhaltijan ja aluehallintoviraston kanssa. Hakemuksen viimeis-
tely ja toimittaminen lupaviranomaiselle siirtyi vuodelle 2018.

Osallistuttiin valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteita toteuttavan Circwaste-kiertotaloushankkeen
ohjausryhman toimintaan seka toimittiin alueellisen yhteistyéryhmanryhman puheenjohtajana. Opastettiin
toimijoita jatemateriaalien hyodyntamista maanrakentamisessa koskevan MARA-asetuksen soveltamisessa
seka edistettiin mm. tuhkien ymparistovastuullista hyddyntdamista myds laitosvalvonnan yhteydessa.

Ymparist6 ja luonnonvarat

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen ymparisto ja luonnonvarat — vastuualueen vuoden 2017 tulostavoitteet to-
teutuivat paapiirteissaan suunnitellusti. Tavoitteiden ulkopuolella voimavaroja kohdennettiin maakuntahal-
linnon valmisteluun eri tyéryhmissa.

Alueiden kayton tehtaville asetetut tulostavoitteet saavutettiin. Toiminnassa painotettiin valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden toteutumisen turvaamista, strategista maakuntakaavoitusta, laaja-alaisia ja
merkittavia yleiskaavoja seka Joensuun kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteen kehittamista. Toiminnassa
keskityttiin kuntakaavoituksen edistamiseen. Kuntien kehittamiskeskusteluissa teemana oli ELY-keskuksen
uusi rooli kuntakaavoituksen edistdjana. Keskusteluissa linjattiin kuntien toiveita ja odotuksia ELY-keskuk-
sen alueiden kayton uusiin tehtaviin seka sovittiin yhteisista toimintatavoista. Kulttuuriymparistotehtaviin
saatiin palkattua pitkan ajan jalkeen uusi asiantuntija ja tehtavat kyettiin hoitamaan ammattitaidolla.

METSO-kohteita pystyttiin loppuvuoden lisamaararahan turvin toteuttamaan ennakoitua enemman, mutta
aikaisempiin vuosiin verrattuna niukemman rahoituksen vuoksi priorisointi on entistakin tiukempaa. Luon-
tolahjani Suomelle -kampanija sai positiivisen vastaanoton ja uusia suojelualueita perustettiin yhteensa 340
ha. Lajisuojelussa painotettiin erityisesti suojeltavien hydnteisten esiintymispaikkojen kiireellisen hoidon
jarjestamisessa. Erillisrahoitus mahdollisti perinnebiotooppien paivitysinventoinnin kdynnistamisen tavoi-
tellusti.

Vesien hyvan tilan saavuttamiseksi esitetyt tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Freshabit LIFE -hanke,
muut vesienhoidon toimenpiteet ja hajajatevesien neuvontatyo etenivat. Lisdksi aloitettiin Kuorinkajarven



36 (175)

I KEHA-keskus

(Natura 2000 -alue) vesiensuojelusuunnitelman tarkistaminen yhdistden tyéhon luonnonsuojelun edistami-
sen tavoitteet. Yhteistyo toimijoiden kanssa oli tiivista. Pohjavesialueiden luokittelun tarkistus maastotoi-
neen eteni tehokkaasti ja maaralliset tavoitteet ylittyivat. Pinta- ja pohjavesien seurantaohjelma toteutui
98-prosenttisesti. Vesienhoidon kuulemisasiakirjat valmistuivat tammikuun 2018 alussa kdynnistynytta kuu-
lemista varten.

Ympadristonsuojelun valvonta toteutui valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti. Maaralliset tavoitteet
saavutettiin lukuun ottamatta kemikaalilain mukaista valvontaa, jonka tavoitetta ei aivan saavutettu. Tar-
kastusten kokonaismaara ylitti tavoitteen, johtuen vesilain mukaisten tarkastusten suuresta maarasta. Jate-
huollon kehittdmiselle esitetyt tavoitteet saavutettiin ja biohajoavaa jatetta ei sijoitettu kaatopaikoille. Alu-
eellista ja paikallista ilmastotyota edistettiin mm. osallistumalla keskeisiin maakunnallisiin fossiilisten polt-
toaineiden korvaamista ja biotaloutta edistaviin hankkeisiin sekd Fennoskandian vihredn vyéhykkeen kehit-
tdmiseen ja Barentsin alueen ymparistdoyhteistydhon. Lausuntoja YVA- arviointiohjelmista —tai selostuksista
ei annettu, koska alustavasti tiedossa oleva hanke ei edennyt suunnitellusti. Varsinaisia ennakkoneuvotte-
luja ei kayty, mutta useita muita neuvonpitoja suunniteltujen biotaloushankkeiden YVA-, kaavoitus- ja lupa-
asioihin liittyen kaytiin. Lisaksi osallistuttiin jo paattyneen YVA -prosessin (Valtatie 9 Onkamo-Niirala) tielin-
jausten uudelleen arviointiin. Yhteistyo Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa pilaantuneiden maa-alueiden
kunnostamisessa jatkui vakiintuneen kaytannon mukaisesti. Jarjestettiin itdisten ELY-keskusten ja pelastus-
laitosten kanssa 6Oljyvahinkojen torjunnan seminaari ja Saimaan alueen 6ljyvahingon torjuntaharjoitus 20.-
21.9. Joensuussa.

Pohjois-Karjalan biosfaarialue osallistui useiden eri rahastojen hankkeiden valmisteluun. Mm. laaja kansain-
valinen matkailuun seka luonto- ja kulttuuriperintéon liittyva kolmivuotinen Sustainable Heritage Areas -
Partnerships for Ecotourism (SHAPE) NPA-hanke sai rahoituksen ja aloitettiin.

1.3.10 Keski-Suomen ELY-keskus
Ihmiset ja yhteiso6t

Keski-Suomen alueella tyéttomyys vaheni selvasti vuonna 2017 (-17,1 %), jopa hieman yli koko maan kes-
kiarvon. Pitkaaikaistyottomyys laski vuoden 2017 aikana alle maan keskiarvon.

Rekrytointiongelmia kokeneiden tydpaikkojen tavoite oli enintddan 20 %, mutta toteuma oli 36 %. Tdma on
tyypillinen tilanne rekrytointitarpeiden kasvaessa pitkdn taantuman jalkeen. N&in siitd huolimatta, etta
esim. RekryKoulutusten maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna, ja tyévoimakoulutuksen avulla voitiin rat-
kaista monia kohtaanto-ongelmia. Ty6ttomyyden virtaluvut 3 kk:n tyottdmyyteen kohenivat vuoden mit-
taan. Nuorten alle 25-vuotiaiden osalta tavoite oli 25 % ja tulos oli 28 %. Vaikeasti tyollistyvien maaran ta-
voite saavutettiin (tavoite oli enintdan 13.000 tyotonta ja tulos oli 12.172 tyotontd) ensimmaista kertaa pit-
kiin aikoihin. Talouskasvu oli suurin selittava tekija tyéttémyyden vahenemiseen, mutta oman osansa vahe-
nemisesta selittaa 3 kk:n maaradaikaishaastattelujen tehokas toteuttaminen. Maaradaikaishaastattelut tehos-
tivat TE-palveluihin ohjausta. Niinpa suurin osa suunnitelluista ja hankituista TE-palveluista toteutui.

Tyo6voimakoulutuksen ja palkkatuen jalkeen 3 kk tyottomana olleiden tavoitetta ei saavutettu, vaikka palk-
katuen vaikuttavuustulos (52 %) olikin hyvin Idhelld tavoitetta (50 %). Tyévoimakoulutuksen vaikuttavuuden
matalaa toteutumatasoa selittdaa maahanmuuttajakoulutusten poikkeuksellisen suuri maara vuonna 2017.
Niiden jalkeinen vaikuttavuus on aina muuta tydvoimakoulutusta alhaisempi. Kuitenkin maahanmuuttajien
virta yli 3 kk tyottomyyteen oli pienempi kuin asetettu tavoite.

Elinikdisen ohjauksen asiaa edistettiin maakunnallisessa tydryhmassa. Elinikdiseen ohjaukseen liittyvia kou-
lutuksia jarjestettiin itse ja yhdessa Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston kanssa.
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V. 2017 Keski-Suomen kuntiin sijoitettuja maahanmuuttajia oli 238 henked. Kuntapaikkoja oli tarjolla 316.
Sopimukset kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistamisesta on tehty 14 kunnan kanssa. Ns. avoin
sopimus on tehty 7 kunnan kanssa. Ainoastaan kaksi kuntaa ei ole tehnyt sopimusta ELY-keskuksen kanssa.

ELY-keskus on mukana Kansainvalisen Creadis3 -hankkeen asiantuntijaryhmassa. Siihen on koottu kulttuu-
rin ja luovan alan kehittamistoimia ja aluekehittajien mahdollisuuksia avittaa luovan talouden toimijoita.
ELY-keskus oli mukana Culture Eden kilpailuun osallistuneen verkoston palvelujen erikoisominaisuuksien
kirjaamisessa. Loppuvuodesta laadittiin Keski-Suomen liiton kanssa Keski-Suomen kulttuuri- ja identiteetti-
tyoryhman tehtdva ja kokoonpano. ELY-keskus rahoitti alueellisesta maaseudun kehittamisohjelmasta kaksi
kehittamishanketta, joiden voidaan myos katsoa edistdneen tavoitteen saavuttamista.

Yritykset ja elinkeinot

Keski-Suomen ELY-keskuksen yrityksiin suunnatun kehittamisrahoituksen kohteeksi valittiin erityisesti maa-
kunnan karkialojen kuten bio-, digi- ja osaamistalouden toimialojen kehittyminen. Keski-Suomen ELY- kes-
kus myonsi pk -yritysten investointi- ja kehittamishankkeisiin rahoitusta v. 2017 yhteensa 4,8 milj. euroa.
Tasta investointeihin kohdistui 2,5 milj. euroa ja muuhun kehittdmiseen 2,3 milj. euroa. Yritykset tavoittele-
vat hankkeiden toteutuksen kautta 193 milj. euron liikevaihdon kasvua josta viennin kasvun odotetaan ole-
van 148 milj. euroa. Myonnetty rahoitus kohdistui tavoitteiden mukaisesti erityisesti uudistumista, kasvua
ja kansainvalistymista tavoittelevien mikro- ja pk-yritysten investointi- ja kehittdmishankkeisiin. Niissa pai-
notettiin alan uusinta teknologiaa seka yrityksen liiketoiminnan merkittavaa uudistumista seka kehitta-
mistd, kuten tuotteiden ja palveluiden kehittamista ja kansainvalistymista. Rakennerahasto-ohjelmassa on
EAKR- rahoituksen osalta keskeisena tavoitteena vahahiilisen talouden 25 % osuus myonnetysta rahoituk-
sesta. Keski-Suomessa ko. hankkeiden osuus oli vain 8 %. Ongelmana on ettd maakunnan biotalouden ke-
hittdmistyo ei ole viela riittavasti generoinut pk-yrityksiin kehitystoimintaa. Se on keskittynyt mm. ammatti-
korkeakoulun hanketoimintaan seka yritystasolla VTT:n tutkimustyéhon. Asiaan liittyvaa tiedotusta ja neu-
vontaa on lisatty vuoden 2017 aikana potentiaalisten hankkeiden tunnistamiseksi.

Yritysten kehittdmistd ja osaavan tyovoiman saatavuutta on tuettu toteuttamalla ennakoiden tyévoimakou-
lutuksia. Taustalla on elinkeinoeldaman muutoksen lisdksi heikot signaalit yritystoiminnan kehittamisesta,
joiden arvioidaan edistavan liiketoiminnan kasvua. Ennakointiin perustuvilla tydvoimakoulutuksilla yrityk-
siin on saatu uudenlaista osaamista, mika on auttanut uuden liiketoiminnan synnyttamisessa. Yritysten
"Kasvubuustaja-hankkeella" on autettu yrityksia kehittamaan toimintaansa ja padsemaan kasvu-uralle.

Keski-Suomen ELY-keskus mydnsi maaseutualueiden mikro- ja pienyrityksille rahoitusta vuonna 2017 yh-
teensa 3,7 milj. euroa hankkeisiin, joiden kokonaisarvo oli 12,8 milj. euroa. Pddosa rahoituksesta kohdistui
investointeihin. Merkittavimmat tukea saaneet toimialat olivat metalliala, puunjalostus, koneiden- ja laittei-
den huolto, rakennuspalvelut sekd matkailu. Yritysten kehittdmistoimia tuettiin rahoittamalla kuutta yritys-
ryhmahanketta. Hankeissa keskeisena toimenpiteena oli mukana olevien yritysten digitalisaation edistami-
nen.

ELY-keskus ja TE-toimisto tehostivat yritysten kontaktointia tavoitteena uusasiakashankinta. TE-toimisto
teki 2011 yrityskayntia, joista 623 potentiaalisia kasvuyrityksia. ELY-keskuksen yritysasiantuntijat tekivat
249 uusasiakaskontaktointia, joista 181:lle tarjottiin ohjausta joihinkin julkisen palvelutarjoajien palveluihin.
TF-aluetiimi on kokoontunut aktiivisesti vuoden aikana seuloen yhdessa sopivia kv-yrityksia palveluehdotus-
ten piiriin, joita Keski-Suomessa tehtiin 12 kappaletta.

Lisdksi ELY-keskuksen asiantuntijat tapasivat vuoden aikana n. 6.000 asiakasta (yritystd/ yrittdjaa/tydanta-
jaa) eri tapahtumissa. Naista n. 2.000 kontaktoitiin tarkemmin, joista 300-kontaktia johti konkreettisiin toi-
menpiteisiin.
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Liikenne Keski-Suomen paateilla lisddantyi vuonna 2017, eniten lisdantyivat raskaan liikenteen (kuorma- ja
linja-autot seka rekat) maarat (3,26 %). Muutokset padteiden raskaan lilkenteen maarissa heijastavat seka
yleista talouden kehitystd, ettd muutoksia vientitoimialoilla kuten metsa- ja teknologiateollisuudessa.
Liikenteen kasvun nakokulmasta katsottuna tieverkon kunnon yllapitokorjaukset on onnistuttu kohdenta-
maan oikein. Maakunnan keskeinen paatieverkko on valtakunnallisesti tarkasteltuna hyvassa kunnossa. Hy-
vakuntoisella paatieverkolla turvataan valtakunnallisten elinkeinoeldaman kuljetusten sujuvuutta. Vuoden
aikana valmistuivat Jyviskylad-Aidnekoski radan peruskorjaus, Tampere-Jyviskyla rataosuuden kunnostus ja
valtatien 4 parantamisen ensimmainen rakennusvaihe, kun valtateiden 13 ja 4 Huutomaen risteyksen erita-
soliittyma valmistui ja otettiin liikenteen kayttoon. Hallituksen maanteiden korjausvelkaohjelman avulla on
pystytty parantamaan elinkeinoelaman kuljetusten sujuvuutta erityisesti seututieverkolla, mika on tarkeaa
lisdantyvan alueen biotalouden kasvun kannalta.

Talvihoidon laatu koettiin puutteelliseksi heti talvikelien alettua myds paateilla. Alemman tieverkon osalta
tienkayttdjat ovat olleet tyytymattomia talvihoidon tasoon ja kokeneet liikkumisen turvattomaksi jo useam-
man vuoden ajan, mutta aiemmista vuosista poiketen palautteessa korostui elinkeinoelamalle tarkeat paa-
tiet. Viestintaa teiden talvihoidosta on lisdtty hallinnonalan ohjauksen mukaisesti. lImaston lampenemisen
vuoksi talvet ndyttavat muuttuvan talvihoidon kannalta koko ajan haasteellisemmiksi. Tasta johtuen nykyis-
ten talvihoidon toimintalinjojen ja tienkayttdjien odotukset eivat kohtaa. Talvihoidon toteutuneessa laa-
dussa ei ole havaittu kuitenkaan normaalia enempaa puutteita eika laiminlyonteja.

Keski-Suomessa valtakunnallista ja alueellista talouskasvua ei pystyta tukemaan pelkastaan tieverkon kun-
nossapidon toimenpiteilla. Liikenteen palvelutason turvaaminen edellyttda suunniteltujen kehittdmisinves-
tointien kdynnistamista valtatiella 4. Jyvaskylan seudulla liikenne ruuhkautuu viivastyttden elinkeinoeldaman
kuljetuksia.

Ymparist6 ja luonnonvarat

Ymparistonsuojelun toimenpiteet tukevat niin vesien, ilman kuin maaperankin puhtautta ja luovat siten
edellytyksia biotaloutta tukevalle elinkeinotoiminnalle. Luonnonsuojelu turvaa luonnon monimuotoisuuden
sailyttamistavoitteita ja osaltaan myos kestavaa biotaloutta.

Kuntien kehittamiskeskustelut toteutettiin padasiassa usean kunnan yhteisina tilaisuuksina. Paaaiheina oli-
vat kevaalla voimaan tulleet maankdytto- ja rakennuslain muutokset. Kaavaohjauksen painopisteind olevia
taajamayleiskaavahankkeita on vireilld Iahes puolessa alueen kunnista. Uutta tuulivoimakaavoitusta ei ole

vireilld, lainvoimaisia yleiskaavoja on 8. Maakuntakaavan tarkistukseen ELY-keskus osallistui edelleen mer-
kittavalla tyopanoksella.

Haasteelliset valvontatapaukset ovat vieneet runsaasti tydaikaa varsinaisilta laitosten maaraaikaistarkastus-
kdynneiltda. Ymparistonsuojelu-, vesi-, jate- ja maa-aineslain mukaisia tarkastus- ja valvontakaynteja tehtiin
kaikkiaan 147 kpl. Kiertotaloutta on edistetty ja jatesuunnitelmaa toteutettu edelleen laajassa CIRCWASTE-
hankkeessa. Uusien biokaasulaitosten myota on edistetty biohajoavien jatteiden hyodyntamista.

Vesienhoidon toimeenpanossa paapaino oli vesienhoitosuunnitelmien ja Keski-Suomen vesienhoidon toi-
menpideohjelman tavoitteiden edistamisessa seka valmistautumisessa vesienhoitosuunnitelmien paivitta-
miseen hoitokautta 2022—2027 varten. Sinista biotaloutta tukeva isojen virtavesien kunnostustyot jatkuivat.
Karstulan Leukunjoen kunnostus valmistui. Arvajan vesistoreitille laadittiin vesienhoidon ja -kdyton suunni-
telmat.

Vapaaehtoisen metsiensuojeluohjelma METSOn vuositavoite 250 ha ylitettiin. Ohjelman avulla toteutu-
neilla yli 5.000 hehtaarilla on jo maakunnallista merkitysta. Erityisesti suojeltavien lajien rajauspaatosten
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valmistelulla sekd uhanalaisten lajien maastoseurannoilla, hoitotdilla sekd maanomistaja- ja kuntien kaava-
neuvotteluilla turvattiin tarkeita lajistoesiintymia. Perinnemaisemien paivitys- ja tdydennysinventoinneilla

mahdollistetaan jatkuvan hoidon jarjestamista. Luontokohteiden sahkdinen opastusaineisto tukee luonto-

matkailua. Natura-alueiden tilan arviointi tukee alueiden hoidon ja kayton jarjestamista.

1.3.11 Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
Ihmiset ja yhteisot

Taloustilanteen elpyminen ndkyi vuonna 2017 parantuneena tyollisyystilanteena, tydttomyys laski jokai-
sena kuukautena. Osa tyovoimapolitiikan vaikuttavuustavoitteista pystyttiin saavuttamaan ja osan saavut-
taminen oli hyvin ldhella. Tavoitteista saavutettiin vaikeasti tyollistettavien enimmaismaaratavoite, to-
teuma oli 4.350 (tavoite 4500), tavoitteen saavuttamiseen vaikutti osaltaan tyéttomien tehostetut haastat-
telut. Myos virta yli 3 kk:n ty6ttomyyteen maahanmuuttajien osalta 37,7 (tav. 45) seka kotouttamiskoulu-
tuksen vaikuttavuus 27,5 (tav. 40) toteutuivat. Ammatillisen tyovoimakoulutuksen vaikuttavuuden toteutu-
minen oli hyvin lahell3, kdytdnnossa tavoitteessa ollen 38,3 (tav. 38). Tydévoimakoulutuksen vaikuttavuuden
hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti elpynyt tyévoiman kysynta ja rekrytointikoulutukset. My®6s virta yli 3
kk:n tyottomyyteen 37,5, (tavoite 35) ja palkkatuetun tyon vaikuttavuus 48,9 (tav. 46) olivat suhteellisen
Iahelld toteutua. Sen sijaan alle 25-vuotiaiden virtatavoitteesta 25 % jaatiin kauas toteuman ollessa 30,6.
Myos rekrytointiongelmat elpyneen kysynnan ja pienentyneen ty6ttomyyden myo6ta tyypillisesti kasvoivat
(tot. 33, tav. 23).

Kansalaisten tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon toteuma oli 2,74 (tavoite 3,1). Tulos perustuu LIVIn
talven 2017 tutkimukseen. Talven tienkayttajien tyytyvaisyys on laskenut edelleen. Tyytyvaisyystasoa on
vaikea saavuttaa nykyisilla tienpitotoimilla ja lisdksi viime talvien hankalat keliolosuhteet liukkaudentorjun-
nan kannalta vaikeuttavat hoitotoimia. Toisaalta hoitotoimien oikea-aikaisuuteen on syyta kiinnittaa huo-
miota aikaisempaa enemman. Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara toteutui 267 (ta-
voite 266) ajanjaksolta 11/16 — 10/17.

1.5.2017 voimaantulleen MRL:n muutoksen toteuttamista on aktiivisesti edistetty kuntien koulutuksella ja
tyon painottamisella laaja-alaisiin kaavoihin. Suurempien taajamien ulkopuolisten alueiden rakentamista
suoraan ohjaavien yleiskaavojen uusista kdyttémahdollisuuksista on neuvoteltu kuntien kanssa. Kolmessa
maakunnassa vireilla olevissa uusissa maakuntakaavoitushankkeissa on oltu jo selvitysvaiheessa tiiviisti mu-
kana. Lukuisat alueen tuulivoimayleiskaavat on kunnissa saatu laadittua ja hyvaksyttya. Nopea tekninen ke-
hitys ja valmisteilla oleva tukijarjestelma (kilpailukyky, kannattavuus) ovat kuitenkin johtamassa siihen, ett-
eivat hyvaksytyt yleiskaavat enaa mahdollista tarvetta rakentaa uudentyyppisia korkeampia voimaloita.
Kuntien maankayton yhteistyota on edistetty alueen mittavien akkuteollisuus- ja kaivoshankkeiden kaavoi-
tuksessa. Naiden hankkeiden toteutuminen vaikuttaa valillisesti myds ilmastonmuutoksen hillintaan.
Mustasaareen vuonna 2012 avattu Westenergy Oy:n jatteenpolttolaitos on vuoden 2012 jalkeen polttanut
alueen jatehuoltolaitoksilta tulevan poltettavan jatteen. Jatteenpolttolaitoksessa oli vuonna 2016 pitka, 12
viikon seisokki, jona aikana muodostunut poltettava jate on jouduttu varastoimaan. Varastojen pienentami-
nen samaan aikaan kun uutta jatettd muodostuu, on osoittautunut haasteelliseksi.

REF-jatteiden kadytto energian tuotannossa on vahentynyt merkittavasti. Syyna on pidempaan jatkunut sah-
kon alhainen hinta. REF:in poltto sahkéntuotannossa on laitoksille kannattamatonta. Tilanne nakyy REF-
jatteen varastointimaarien huomattavana kasvuna.

Orgaanisen jatteen kaatopaikkakiellon poikkeuspaatosten kasittely on vield kesken valitusten johdosta. On-
gelmana on erdiden orgaanista jatetta sisaltavien jate-erien loppusijoituspaikkojen puute.
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Yritykset ja elinkeinot

Vuoden 2017 aikana tukea haettiin maaseuturahoituksesta 43 yrityshankkeeseen, hakemukset kohdistuivat
investointeihin usealle eri toimialalle ja niissa suunnitellut kokonaisinvestoinnit ylittivat 20 miljoonaa euroa.
Myonnetysta rahoituksesta yli puolet kohdistui teknologiateollisuuden toimialan investointeihin.
Myobnteisia starttirahapaatoksia tehtiin 161 alkaville yrittajille, maara oli hieman suurempi kuin edellisena
vuonna. Muista rahoituspaatoksilla alkavista yrityksista ei tassa vaiheessa ole tietoa.

Raskaan liikenteen tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon tipahti kriittiselle tasolle 1,82 (tavoite 2,7).
Maanteiden hoidon alueurakoiden yo6- ja viikonloppujen laadunvalvontaan hankitaan lisda ulkopuolista val-
vontaa. Lisaksi yhteydenpitoa on kehitetty raskaan liikenteen edustajien ja ELY-keskuksen valilla. Aluevas-
taavien virka-autot tullaan varustamaan jatkuvatoimisilla kuvauslaitteistoilla. Tieosuuksien hoitoluokkia on
nostettu LIVIn paatokselld loppuvuodesta.

Paallystettyjen teiden kunto tavoite saavutettiin keskeisen tieverkon osalta. Huonokuntoisia maanteita kes-
keisella tieverkolla oli 32 km (tavoite 70 km). Muun kuin keskeisen tieverkon osalta pinta- ja rakenteellisen
kunnon heikkeneminen jatkuu edelleen (huonokuntoisten tieosuuksien kasvu 100% viidessa vuodessa).
Painorajoitteiset ja huonokuntoiset sillat tavoite on kaksijakoinen. Painorajoitteisia siltoja oli 60 kpl (tavoite
56), kun kahden sillan valmistuminen siirtyi vuodelle 2018. Huonokuntoisia siltoja oli 68 kpl. TEM ei ole
asettanut huonokuntoisille silloille omaa tavoitetta. LIVIn tavoite oli 72 kpl.

Ymparisto6 ja luonnonvarat

Vanhojen luonnonsuojeluohjelmien toteutuksessa jaatiin runsaaseen puoleen tavoitteesta. Syyna ovat mm.
hitaasti etenevat lunastusprosessit, kohteiden pienuus sekd METSOn osalta myds Metsdkeskuksen kautta
tulleiden valitysten merkittava vaheneminen. Ohjelmakohteita toteutui 121 ha ja METSO-kohteita 333 ha.
Lisdksi Suomi 100 -kampanjan nimissa rauhoitettiin 131 ha uusia suojelualueita. Merimetsoyhteistyoryh-
massa on ratkottu lajin runsastumisen seurauksena esiin nousseita ongelmakysymyksia ja laadittu merimet-
son toimenpidesuunnitelma Pohjanmaan rannikkoseudulle. Valtakunnallisesti kohdekohtaiset ja paikkatie-
topohjaiset ohjeet suojeltujen soiden vesitalouden parantamiseksi valmistuivat ymparistoministerion kehit-
tamishankerahoituksen turvin 285 suolle. Kyseinen aineisto on vapaasti kdytettavissa ennallistamistyohon.
Vesien tilan parantaminen on edennyt, mutta strategisena tavoitteena olevaan vesien hyvaan tilaan on
vield matkaa. Vesienhoidon ja merensuojelun suunnittelu seka niihin liittyvat Interreg-hankkeet (Vimla,
Seagis ja Flada) ovat edenneet suunnitellusta. Toimeenpanoa on edistetty myos LIFE-hankerahoituksella.
Freshabit LIFE IP -hankkeeseen kuuluvasta Lapvaartin-lsojoesta on siirretty jokihelmisimpukoita toipumaan
Konnevedelle, mista niiden toukkia kuljetetaan edelleen Norjaan poikasvaiheen kasvatukseen ja takaisin
istutettaviksi. Vesienhoidon kolmannen kauden kuulemisaineisto keskeisista kysymyksista valmistui.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskukselle on maa- ja metsatalousministerion paatoksellda vuoden 2017 alusta kes-
kitetty valtion vesistorakenteiden omistajuus ja vesistérakenteiden yllapidon valtakunnallinen koordinointi
seka hydrologisen tiedon tuottaminen. Keskitettyja tehtavia koskeva uusi toimintamalli ja laajat valtakun-
nalliset kilpailutukset ovat vaatineet merkittavasti resursseja. Valtion omistamien sdaanndstelypatojen auto-
matisointi on valmistunut ja useat kohteet ovat tyon alla. Valtion vesistérakenteita koskevat vesioikeudelli-
set luvat ja sopimukset on saatu pdaosin koottua koko Suomesta ja tallennettu vesistotietojarjestelmaan.
Tulvariskien hallintasuunnitelmien mukaisia toimenpiteita on edistetty mm. Kyronjoella ja Lapuanjoella.
ELY-keskuksen alueella on kaynnissa tulviin varautumista tulvatiedottamista koskeva kehittamishanke.
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YVA-arviointiohjelmista ja -selostuksista on annettu yhteensa 10 lausuntoa. Vireille on tullut suuria, keske-
naan erityyppisia YVA-hankkeita. Aiempina vuosina runsaslukuisten tuulivoimahankkeiden maara on vahen-
tynyt selkeasti. Ennakkoneuvottelujen maara on lisdantynyt merkittdvasti erityisesti suurten teollisten lai-
tosten kanssa. Isoimmissa hankkeissa on jarjestetty useita neuvotteluja. Yhteensa ennakkoneuvotteluja on
kayty 30. Lisaksi valvojan, luvittajan ja toiminnan harjoittajien kesken on neuvoteltu myds jo ennen lupa-
paatosten antamista. Ymparistoviranomaisten ja poliisin yhteistyon aktivoitumisen seurauksena ymparisto-
rikosprosesseja on ollut edelleen vireilla lukuisia

1.3.12 Pohjanmaan ELY-keskus
Ihmiset ja yhteisot

Vuoden 2017 aikana tyottdmien maara pienentyi edellisestd vuodesta jokaisen kuukauden aikana. Tyotto-
mien maara laski kevaalla, nousi korkeimmilleen heindkuussa ja kavi matalimmillaan marraskuussa. Avoimia
tyopaikkoja oli joka kuukausi enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Tyopaikkoja oli
avoinna eniten tammi-maaliskuussa.

Vuosi 2017 oli Pohjanmaan ELY-keskuksessa haastava tulostavoitteiden toteuttamisen kannalta. Toisaalta
monien tavoitteiden osalta kehitys on ollut positiivista kahteen edelliseen vuoteen ndahden. Rekrytointion-
gelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus oli Pohjanmaan ELY-keskuksessa 31 prosenttia, kun tavoite oli 23
prosenttia. Tilastokeskuksen tutkimus ei kuitenkaan ole pienen otoksen johdosta luotettava. Virta yli kol-
men kuukauden tyottémyyteen oli 39,4 prosenttia (tavoite 35 prosenttia) ja alle 25-vuotiailla 30,2 prosent-
tia (tavoite 25 prosenttia). Vaikeasti tyollistyvien maara ylittyi vajaalla 200 henkil6lld toteuman ollessa
5.695 ja tavoitteen 5.550. Kolmen kuukauden ammatillisen tyovoimakoulutuksen jalkeen tyéttomaksi jaa-
neiden osuus oli 36,6 prosenttia (tavoite 36 prosenttia). Kolmen kuukauden palkkatuetun tyon jalkeen tyot-
tomaksi jadneiden osuus oli 43,4 prosenttia (tavoite 41 prosenttia). Monien tavoitteiden osalta tavoittee-
seen padseminen ei jadnyt kovin kauaksi.

Pakolaisten toteutuneita kuntasijoituspaikkoja oli Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan alueella yhteensa 369
(tavoite 390). Vuonna 2016 kuntasijoituspaikkoja oli 235. Kuntapaikkoja taytettiin enemman kuin koskaan
aikaisemmin. Suurin osa kuntapaikoista kohdistui kiintiopakolaisille. Alueen kunnat ovat vastaanottaneet
pakolaisia erittain aktiivisesti.

Elintarvikeketjun vastuullisuus ja turvallisuus -mittarin toteumaksi tuli 100 prosenttia, kun tavoite oli 95
prosenttia. Tavoite saavutettiin.

Kulttuurin saavutettavuuden edistaminen: ELY-keskus on my6s edistanyt luonnon kestavaa virkistyskayttoa
ja matkailua seka vetovoimaisten luonto- ja kulttuuriymparistdjen yllapitamista, kehittamista ja hyodynta-
mistd rahoittamalla kehittamishankkeita. Erityisesti Maaseuturahaston Leader-rahoituksella on tuettu lu-
kuisia kulttuuriperinnon sailyttamiseen tahtaavia investointi- ja kehittamishankkeita.

Pohjanmaan ELY-keskus tekee yhteistyota monien alueellisten toimijoiden kanssa. Yritysasiakkuusjohto-
ryhma kokoontuu jatkossa noin joka toinen kuukausi ja sen tehtdavana on seuloa maakunnan PK-yrityksista
ne yritykset, jotka ovat vahvimmin kasvuhaluisia ja -kykyisia ja joilla uskotaan olevan myds mahdollisuuksia
kasvaa ja kansainvalistya. YAJR:ll3 tulee olemaan merkittava rooli myos tulevassa maakuntamallissa.

Pohjanmaan maakunnassa elinikdisen ohjauksen ryhma on vuonna 2017 jatkanut toimintaansa Pohjan-
maan nimedaman neuvottelukunnan jaoksena. Jaos on valinnut tydlleen nelja teemaa: ammatillisen koulu-
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tuksen reformi, maakuntauudistus ohjauksen ndkékulmasta, kotouttamisprosessit seka ohjaajien ammatti-
taidon kehittdminen ja ohjaus prosessina. Pohjanmaan ELO-ryhma on lupautunut Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen (KARVI) toteuttamaan nelivuotiseen arviointihankkeeseen. ELO-ryhma tekee tiivista yh-
teistyotda myos Pohjanmaan liiton Ennakointijaoksen kanssa. Pohjanmaan maakuntaliitto ja ELY-keskus ovat
osallistuneet opetushallituksen Dynamo-hankkeessa liikenne- ja logistiikka-alan ennakointiin. Hankkeessa
on kehitetty malli, jolla ennakoidaan erityisesti aikuisvdeston eri aikavalien ja koulutusasteiden (ml. tyovoi-
makoulutus) osaamis- ja koulutustarpeita.

Pohjanmaan- ja Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuskusten alueella toimii Pohjanmaan etnisten suhteiden neu-
vottelukunta (ETNO), jonka toimintaa koordinoi Pohjanmaan ELY-keskus. Vuonna 2017 Pohjanmaan ETNO
osallistui hyvia etnisid suhteita edistavien tapahtumien jarjestamiseen ja rahoittamiseen. Lisaksi ELY-keskus
jarjestaa alueellisia verkostokokouksia kotouttamisen parissa toimiville viranomaisille. Kotona Suomessa
Hyva polku -hanke tukee alueellisten verkostojen toimintaa ja jarjestaa koulutuksia kotouttamisty6ta teke-
vien toimijoiden tueksi.

Pohjanmaan ELY-keskus vastaa laajennetulla toimialueella Pohjanmaan-, Keski-Pohjanmaan- ja Etela-Poh-
janmaan maahanmuuttoon liittyvien tehtavien alueellisesta koordinaatiosta.

Yritykset ja elinkeinot

ELY-keskus on ollut mukana laatimassa ja toteuttamassa alueen biotaloussuunnitelmia (biolaaksohanke),
biotalouden antamia uusia mahdollisuuksia hyddynnetdaan myds maaseudun elinkeinoelaman ja yritystoi-
minnan kehittdmistydssa. Toukokuussa 2017 paattyneen Maaseutuohjelman kehittamishankkeiden valinta-
jakson painopisteena oli kiertotalous. Haku tuotti maarittelysta riippuen 4-5 teemaan liittyvdaa hakemusta.
Niiden avulla tehddan esim. kartoitus Kristiinankaupunkiin suunnitellun biojalostamon raaka-aineiden saa-
tavuudesta. Digitalisaation edistymista on tuettu esim. viljelijdille suunnatun tiedonvalityshankkeen avulla.
Lisaksi on tuettu joitain yksittaisia yrityksia, jotka edistavat bio- ja kiertotalouden tavoitteita. Toiveena on,
ettd tavoitteen edistdmiseen saataisiin suorempaa rahoitusta esimerkiksi projektitoiminnalla. Yritykset huo-
mioivat digitalisaation toimintansa kehittamisessa, esimerkiksi investoimalla uuteen teknologiaan ja ohjel-
mistoihin seka teolliseen internetiin.

Elintarvikkeiden vientia on edistetty tukemalla maataloustuotteiden jalostusta ja muiden elintarvikkeiden
valmistusta harjoittavien yritysten investointeja. Tuen kohteena ovat olleet erityisesti tuotantokapasiteetin
nostoa ja tuotantotilojen laajentamista koskevat investoinnit, jotka mahdollistavat vientimarkkinoille tar-
koitettujen tuotteiden valmistamiseen. Positiivista on, etta elintarvikeyritykset hakevat kasvua myds vienti-
markkinoilta kotimarkkinoiden ohella. Investoivat yritykset ovat olleet jo vientimarkkinoilla toimivia elintar-
vikeyrityksia ja yrityksia jotka panostavat vientitoiminnan kdaynnistamiseen. Edistddkseen alueen elintarvi-
keyritysten kansainvalistymismahdollisuuksia on ELY-keskus aktiivisesti suositellut yritykset osallistumaan
elintarvikealan Food From Finland-vientiohjelmaan. Osa tuensaajista on kyseisten ohjelman osallistujayri-
tyksia.

Maaseudun elinvoimaisuutta tukevia investointitukia maatiloille on mydnnetty runsaasti vuonna 2017. Eri-
tyisesti maidontuotannossa on haettu tukea suurille hankkeille, ja ilahduttavaa on, etta sikatuotantoon in-

vestoidaan taas monen vuoden hiljaiselon jalkeen. Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella mydnnettiin tukea

melkein sadalle salaojitushankkeelle, joista moni oli ymparistoa sadstavia saatdsalaojituksia. Kaiken kaikki-
aan tehtiin 280 myonteista investointitukipdaatosta maatiloille, avustusta myodnnettiin 13,6 miljoonaa euroa
ja korkotukilainaa 16 miljoonaa euroa.
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Luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista ja ympariston tilan parantamista edistavia investointeja ja toi-
menpiteitad on rahoitettu runsaasti. Koulutus- ja tiedonvalityshankkeiden seka yhteistyd- ja innovaatiohank-
keiden avulla on lisatty viljelijoiden ja muiden yrittdjien osaamista luonnonvarojen kestavasta kaytosta ja
ympariston suojeluun ja ymparistdn tilan parantamiseen liittyvista toimenpiteista ja tukimahdollisuuksista.
Maaseutu- ja saaristomatkailuun seka maaseudun kulttuuriperinnén hyédyntamiseen perustuvia kehitta-
mishankkeita, yleishyddyllisid investointeja ja yritysten kehittamistoimenpiteita on rahoitettu.

Merenkurkun maailmanperintéalue on huomioitu erityisesti. Vuonna 2016 kaynnistynyt laaja GreenCare-
alan hankekokonaisuus on edennyt hyvin. Lisdksi kdynnissd on useita maaseuturahastosta rahoitettuja mat-
kailuyritysten kehittdmiseen tahtaavia tiedonvalityshankkeita. Vuonna 2017 kdynnistyi ensimmainen mat-
kailun kehittamiseen liittyva yritysryhmahanke, jossa nelja maailmanperintdalueella toimivaa yritysta kehit-
taa ja markkinoi yhteisid matkailupaketteja.

Vuonna 2017 kdynnistyi Pohjanmaan maakunnan elinkeinoyhtididen yhteinen "Valmisteltu omistajan vaih-
dos — Ett planerat dgarskifte" -hanke. Hankkeen tarkoituksena on tietoa valittamalla vauhdittaa omistajan-
ja sukupolven vaihdoksia ja luoda yhtendinen teemaan liittyva palvelumalli koko maakuntaan.

Kolmen pohjalaismaakunnan, Eteld-, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntien alueella toimiva kaksi-
kielinen Kolmen VYYHTI- hanke pyrkii edistamaan ympariston ja vesiston hyvaa tilaa. Hankkeen avulla aute-
taan paikallisia toimijoita vesienhoidon edistdmisessa suunnittelutoimien seka pienimuotoisten kunnostus-
toimien avulla. Hankkeessa pyritdan luomaan valittdjdorganisaatiomalli paikallisten tahojen ja toimijoiden
saamiseksi aktiivisemmin mukaan vesistokunnostuksiin ja ymparistonhoitoon.

Vuoden 2017 aikana on valmisteltu laajassa eri maakuntien toimijoiden yhteistydssa Pohjanmaan Ravinne-
ratas-Osterbottens Naringshjul- hanke, jonka paatavoitteina on tehostaa ravinnevirtojen hyddyntamisti ja
vahentaa vesistokuormitusta ja tata kautta parantaa hankealueen hyvaa huonommassa tilassa olevien ve-
sistdjen tilaa. Tavoitteena on myos lisata tietdmysta valuma-alueiden painetekijoista ja vesiensuojelusta,
ravinteiden kierratyksesta ja kaytettavissa olevista uusista menetelmista seka tuoda yrittdjille ideoita ja vi-
rikkeitd uusista yhteistyo- ja liilketoimintamahdollisuuksista. Ekosysteemipalveluiden kehittyminen lisaa alu-
een vetovoimaisuutta ja virkistyskdayttomahdollisuuksia. Hanke toimii Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja
Etelda-Pohjanmaan maakunnissa sekd Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldisten kuntien alueella. Valta-
kunnallinen vesien suojelun ja ravinteiden kierratyksen koordinaatioryhma on puoltanut hankkeen rahoi-
tusta, rahoituspdatos hankkeelle tehdadan alkuvuodesta 2018.

Merenkurkun maailman luotoperintdalueella rahoitettiin Metsahallituksen toteuttamat MASTO 1, 2 ja 3 -
investointihankkeet, joiden puitteissa on kunnostettu arvokkaita luonto- ja kulttuuriperintékohteita. Hank-
keen avulla alueen karkikohteet saatetaan turvallisiksi ja toimiviksi kdyntikohteiksi, joista on hyva jatkaa tu-
tustumista saariston luontoon ja kulttuuriperinté6n veneillen, patikoiden tai meloen. Yhteensa hankkeissa
tehddan toimenpiteita noin 15 eri kohteessa.

Leader-ryhma Pirityiset ry rahoitti vuonna 2017 uutena luontoon liittyvana investointihankkeena Lestijoki-
seudun ymparistoyhdistyksen hankkeen, jossa kunnostettiin Peuranpolulla sijaitsevan Valkeisen jarven pit-
kospuut ja Pokkeloniemen laavupaikka.

Aktion Osterbotten on rahoittanut Mustasaaressa Iskmo-Jungsundin alueella uutta vaellusreitistda. Lisdksi
Leader-ohjelman yritystukena on myonnetty kalastus- ja luontomatkailuun liittyva investointi Perhon Sam-
makkolammelle.
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Ymparisto6 ja luonnonvarat

Pohjanmaan ELY-keskuksella ei ole tulostavoitteita tahan liittyen.

1.3.13 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Ihmiset ja yhteisot

Tyollisyystilanne paranee kaikissa tydvoimaryhmissa koko maakunnassa. Tyollisyytta ja osaamista on kehi-
tetty tiivistamalla yhteistyota yritysten, yrittdjdjarjestdjen ja seudullisten elinkeinoyhtididen kanssa. Yritys-
kontakteja on lisatty. Tyovoiman koulutuksia yritysten tarpeisiin on tehostettu ja lisatty.

Yhteistyota tydeldman kehittdjaorganisaatioiden, oppilaitosten ja yritysten kanssa on kehitetty mm. ESR-
hankkeiden ja Tyoelama 2020 -hankkeen kautta. Tydvoiman liikkuvuutta ja kansainvalistymistd on tuettu
TE-toimiston ja ELY-keskusten yhteisilld tapahtumilla ja infoilla.

Nuorten palveluita on kehitetty yhteistydssa kuntien kanssa ja keskittamalla resursseja niihin. Uusia ohjaa-
mopalveluita on kdynnistetty ESR-rahoituksella. Alle 35-vuotiaiden palveluihin, tyollisyydenhoidon kustan-
nusten alenemiseen ja hyvinvoinnin lisddmiseen tahtadva vaikuttavuuskehittdmo aloitti marraskuussa.

Maahanmuuttajien integroitumista yhteiskuntaan on tuettu rakentamalla yhteinen toimintamalli kuntien
kanssa ja jarjestamalla tyoelamaan ja yrittdjyyteen suuntautuvia kotouttamiskoulutuksia. Jarjestdtoimijoi-
den tarjoamia esikotouttavia toimia on tuettu.

Sahkoisten palvelujen kaytt6d maaseutualueilla on tuettu rakentamalla kylaverkkoja ja tukemalla sdahkois-
ten palvelujen syntymista ja kayttoa. Oppilaitosten sdahkodisten palvelujen kayttda on tuettu hanketoimin-
nalla.

Ihmisten liikkkumismahdollisuuksia on parannettu tekemalld joukkoliikenteen yhteishankintoja kuntien
kanssa, kehittamalla lippujarjestelmaa seka kokeilemalla eri hallinnonalojen kuljetuspalvelujen yhteensovit-
tamista.

Yritykset ja elinkeinot

Hallituksen karkihankkeet toteutuvat alueella. ELY-keskus on edistanyt vahvasti ja aktiivisesti niin tie- ja lo-
gistiikkahankkeita, ympariston parantamista, kuin yritystoiminnan kehittamistakin.

Padomasijoitusrahasto etenee. Sijoitusrahaa on viela kdytdssa vuodelle 2018. TeamFinland toiminta on ol-
lut aktiivista. Myds panostukset uudistuviin ja kansainvalistyviin yrityksiin jatkuivat vahvana. Avustuksia
suunnattiin aiempaa enemman investointeihin kaikilla toimialoilla.

Lahimatkailua on tuettu kehittamalla infrastruktuuria seka luonto- ja kulttuurilahtoisia virkistys- ja hyvin-
vointipalveluita. Kalajoella edistetdan matkailukeskusten vetovoimaisuutta. Hiekkasarkkien kaavoituksessa
on luotu edellytyksia alueen matkailun kehittymiselle. Ruka-Kuusamon matkailun MasterPlan, on mahdol-
listanut kansainvalistd matkailua tukevia investointeja.

Rakennustuoteteollisuuden kehittamisinvestoinnit jatkuivat. Alalle jarjestettiin useita rekrytointikoulutuk-
sia, mm. 13 kpl Hanhikivi —hanketta tukevaa tyévoimakoulutusta. Starttirahalla on tuettu alkavia yrityksia
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mm. suurhankkeisiin liittyen. Suurhankkeiden avoimia tydpaikkoja valitetdan aktiivisesti EU-alueella. Hanhi-
kivi —koordinaattorin toiminta TE-toimistossa on vakinaistettu.

ELY-keskuksen lukuisilla hankkeilla on tuettu maakunnan vahvojen tuotantosuuntien, kuten maidon- ja nau-
danlihantuotannon seka perunantuotannon, kannattavuutta ja kilpailukykya. Elintarviketoimialalle on ra-
hoitettu lukuisia yritystukihanketta. Lisaksi elintarviketeollisuudessa on ollut paljon huomattavan suuria in-
vestointeja ja muutamia rekrykoulutuksia.

Talla hetkella valtatie 4 Oulu-Kemi yhteysvalin toteuttaminen on kaynnistynyt Oulussa ja Kempeleessa.
Osalla matkaa yhteysvilista suunnitelmien laatimista jatketaan. Korjausvelka-rahoitus- ja perusvaylanpidon
lisarahoituskohteiden toteutus etenee suunnitellusti. Pohjois-Suomessa panostetaan lisaksi liikenteen ja
tienpidon digitalisointiin osallistumalla aktiivisesti mm. dlytie-ratkaisujen ja tienpidon hankintojen seka ura-
koiden toimintojen digitalisointiin. Kehittamista tehdadan yhteistyossa eri toimijoiden, tutkimus- ja oppilai-
tosten kanssa.

Ymparisto6 ja luonnonvarat

ELY-keskus on edistanyt laajasti ravinteiden kierratyksen tehostamista ja biotaloushankkeita. Edistamista ja
ymparistovaikutusten selvittdmistd on toteutettu lukuisten hankkeiden, YVA- prosessien ja lupalausuntojen
myotad. Hankkeet ovat sisdltdneet muun muassa maatalouden ravinnekierratyksen, luomutuotannon, teolli-
suuden sivuvirtojen ja yhdyskuntien puhdistamolietteiden kierratysta ja kaasutusta.

Kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen eheytta on edistetty, sekd integroitu Oulun seudun alueidenkaytoén
ja lilkennejarjestelman suunnittelua kestavan liikkkumisen suuntaan. Keinoina ovat olleet mm. Oulun seudun
MALPE-sopimuksen 2016 - 2019 toteuttaminen, maakunnan ja Oulun kaupunkiseudun liikennejarjestelma-
suunnittelun yhteensovittaminen maankaytdn suunnittelun kanssa seka kuntien yleiskaavoituksen edista-
minen.

METSO-ohjelman toimeenpano on jatkunut, mutta aiempaa niukemmin resurssein. Ohjelmaa on toteutettu
sen alusta alkaen jo yli 6.000 hehtaarin alalla. Vahentyneita suojelualueiden toteuttamisrahoja on kohden-
nettu maakuntakaavan suojelualuevarausten toimeenpanoon, joka on edennyt mydnteisesti. Toteutunut
pinta-ala on yli kolminkertainen tavoitteeseen nahden. Luontolahjani 100-vuotiaalle Suomelle -kampanja
toteutui pinta-alallisesti parhaiten Suomessa.

Kalatiehankkeet ovat edenneet hyvin. N&ita hallituksen karkihankkeita on edistetty Suomen suurilla vaellus-
kalajoilla osana valtakunnallista erikoistumistehtdavaa. Vesienhoidon ja ilmaston-muutoksen tarpeet huo-
mioivia sdanndstelyjen kehittamishankkeita on toteutettu. Vesienhoidon toimenpiteet ovat aikaansaaneet
lievaa tilan paranemista. Projekteilla on kartoitettu tietopohjaa haitallisista happamista sulfaattimaista ja
pohjavesialueiden rajauksista on laajennettu.

Pohjavesialueiden luokituksia on tarkennettu vuorovaikutteisesti. Lisdksi pohjavesien kestavaa kayttda on
varmennettu valvonnan keinoin, pohjavesisuojeluhankkeen ja kuntien maankayton ja kaavoituksen kautta.
Oulun kaupungilla vesihuoltovarmuus ei ole riittava. Lupaprosessi on meneillaan ja siitd on odotettavissa
pitka. Prosessissa on useita haastavia Natura- ja vesienhoitokysymyksia.
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1.3.14 Kainuun ELY-keskus
Ihmiset ja yhteiso6t

Kainuun ty6ttomyys on laskenut yhdenjaksoisesti jo vuoden 2015 elokuusta ldhtien. Kesdakuun 2017 lopussa
tyottomia oli 19 % vahemman kuin vuosi sitten, mutta loppuvuotta kohden mentdessa vauhti on hiipunut
(joulukuu -10 %). My6s rakenteellinen ty6ttdmyys on pienentynyt viimeisen vuoden aikana nopeasti — jopa
nopeammin kuin kokonaisty6ttomyys. Rakenteelliseen tydttémyyteen kuuluvia oli tdman vuoden lopussa
323 henkil6a vahemman kuin vuosi sitten. Rakenteellisen tyéttomyyden osuus kokonaistyottomyydesta (59
%) on edelleen varsin korkea, vaikka se nayttaisi viime vuoden kesdkuusta hieman laskeneen. Yhdenjaksoi-
nen pitkdaikaistydttdmyys on alentunut nopeammin (-19 %) kuin kokonaistyottomyys. Pitkaaikaistyotto-
myydessad on odotettavissa nopeaa laskua jatkossakin nimenomaan vanhimmista ikaluokista, jos virtaa tyot-
tomyyden pitkittymiseen voidaan estaa.

Hyva tyovoiman kysyntatilanne ja pitkdan jatkunut tyottomyyden lasku alkaa nakya jo rekrytointiongel-
missa ja my0s muissa tulostavoitteissa. Vuoden 2017 toteutuma rekrytointiongelmia kokeneiden yritysten
osuudessa (42 %) on maan toiseksi korkein. Virta yli kolmen kuukauden ty6ttomyyteen (41,6 %) jaa viela
tavoitteesta, mutta ei ole niin heikko kuin vuosi sitten. Maahanmuuttajien kohdalla virtatavoite on saavu-
tettu selvasti (22,6 %). Vaikeasti tyollistyvien maara (2.718) on pudonnut nopeasti tyottomyyden laskiessa
seka hyvan tyévoiman kysynnan ansiosta ettd myos tydnhakijoiden ikdrakenteen vuoksi. Tavoite on alitettu
selvasti. Tydvoimakoulutuksen vaikuttavuustavoitteesta on jaaty selvasti (42,7 %). Tyottomyyden laskiessa
ei koulutuksellakaan ole pystytty tarjoamaan tyonantajien vaatimukset tayttavaa tyovoimaa. Palkkatukijak-
son jdlkeen tyottomaksi jadneiden osuus (53,9 %) on tavoitetta parempi.

Kylien ja paikallisyhteis6jen toimintaa on kehitetty lukuisilla LEADER-hankkeilla. Kainuun ELY-keskus on ra-
hoittanut vuonna 2017 yhta vesihuoltohanketta ja yhta isohkoa laajakaistaverkkojen hyodyntamishanketta
yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan kanssa.

Valvontasuunnitelmien mukaiset Eviran ja Tukesin ohjaamat tarkastukset on tehty padosin suunnitelman
mukaisesti. Valvonnoissa ei havaittu merkittavia puutteita. Myds maaseutuviraston ohjaamat valvonnat on
tehty ajallaan.

Yritykset ja elinkeinot

Kainuussa seka haetun ettd myonnetyn rahoituksen maara laski edellisiin vuosiin verrattuna. Avustuksia
myonnettiin vuonna 2017 vajaan neljan miljoonan euron edest3d, josta 60 % suuntautui Kajaanin seutukun-
taan ja 40 % Kehys-Kainuuseen. Rahoitus kohdistui valtaosaltaan kainuulaisille vahvuusaloille puutuoteteol-
lisuuteen, matkailuun ja metallituotteiden valmistukseen. Hankkeissa korostui tuotteiden, palvelujen ja
tuotantomenetelmien kehittaminen seka investoinnit energiatehokkuuteen.

My0s kansainvalistyminen nakyy hankkeiden sisallossa selkeasti. Kaksi kolmasosaa ohjelmakaudella 2014 -
2020 (31.12.2017 mennessa) rahoitetuista hankkeista on sisaltanyt kansainvalistymiseen liittyvia toimenpi-
teita, kuten markkinaselvityksia, konsultointia seka kv-markkinoille tahtaavaa tuotteiden ja palvelujen ke-
hittamista. Kansainvalistyminen onkin ollut selkea painopiste useilla toimialoilla ja my6s pienemmissa yri-
tyksissa, jotka ovat kdaynnistaneet uusille vientimarkkinoille tahtaavia hankkeita. Vuonna 2017 rahoitettujen
yrityshankkeiden osalta hakijat arvioivat, etta reilut 60 % hankkeiden synnyttamasta uudesta liikevaihdosta
tulisi viennista.

Rahoitustoimenpiteiden vaikutuksella perustettiin vuonna 2017 kaksi uutta yritysta. Uusien yritysten perus-
tamisessa rahoitus ei ole ollut Kainuussa merkittavassa roolissa aikaisemminkaan. Tama johtuu padosin
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siitd, ettd valtaosa uusista yrityksista perustetaan Kainuussa toimialoille, joille avustusta ei voida kilpailulli-
sista syista myontaa. Tallaisia toimialoja ovat mm. vahittais- ja tukkukauppa, ravitsemistoiminta, kauneu-
denhoitoala, huolto- ja korjaamotoiminta sekd maa-, metsa- ja rakennusurakointi. Lisdksi toimialarakenne
painottuu edelleen melko voimakkaasti pddomavaltaiseen teollisuuteen (mm. puutuote- ja metalliteolli-
suus), joissa alalle tulon kynnys on korkea. Taltad osin uutta liiketoimintaa syntyy alihankintaketjuihin. Start-
tirahalla aloitti vuoden 2017 aikana 59 uutta yritysta.

Maatalouden rakennemuutos jatkui vuonna 2017. Kainuun maidontuottajien maara aleni 8 %, mutta tuo-
tanto kasvoi kaksi prosenttia. Sukupolvenvaihdoksia rahoitettiin vain kaksi ja erilaisia maatalousinvestoin-
teja 23 kpl. Tilapaisten maksuvaikeuksien helpottamiseksi mydnnettiin valtiontakausta 21 viljelijalle. Maata-
louden neuvonnan (Neuvo 2020) kysynta jatkui vilkkaana. Maatalouden kehittymistd on tuettu myds maa-
seuturahastosta rahoitetulla alan teemaohjelmalla ja lukuisilla muilla kehittamishankkeilla. Erilaisilla em.
toimilla on onnistuttu sailyttamaan tuotannon maara, vaikka tilamaara on vahentynyt.

Vuonna 2017 maaseuturahastosta rahoitetuilla pienyritys- ja yritysryhmahankkeilla tavoitellaan 108 uutta
tyOpaikkaa ja neljaa uutta yritysta. Yritystuella kehitettiin mm. luonnonmarjojen jalostusta ja matkailua.
Maaseuturahoitusta olisi kdytetty enemmankin (kdytettiin 2,3 M€) yritystukiin, jos kysyntaa olisi ollut. Yri-
tysaktivointia jatketaan ensi vuonna. Maaseuturahaston hankerahoitusta myonnettiin noin 1,3 M€ ja paa-
osa siita kohdistui monipuolisesti biotalouden edistamiseen.

Ymparisto6 ja luonnonvarat

Kainuun peltoalasta on ymparistositoumuksen alaista yli 80 %. Luomutuotannossa on vuonna 2017 22 %
pelloista ja siirtymavaiheessa olevien peltojen kanssa luomuala on nousemassa lahivuosina 25 %:iin. Val-
vonnoissa (Eviran ja Tukesin ohjaamat) ei havaittu viljelyssa, lannoituksessa eika kasvinsuojeluaineiden kay-
tossa vakavia puutteita tai vaarinkdytoksia. Ostolannoitteiden kayttd on vahenemaan péin ja rakennekehi-
tys johtaa siihen, ettad viljelemaan jaa entista isommat tilat, jotka osaavat asiansa. Nain vesist6jen ja ilmas-
ton laatu sailyy hyvana. Viime vuosina on lannanlevityksessa lisddantynyt suoraan maahan sijoittaminen,
mika osaltaan estda valumia. Typpi- ja fosforitaseiden vaihtelu vuodesta toiseen selittyy enimmakseen saa-
olosuhteilla: liian sateisina ja kylmina kesina tuotanto jaa pieneksi ja ravinteita huuhtoutuu.

Maatalousluonnon monimuotoisuus ja maisemanhoitosopimuksia on voimassa 80 kpl, alkuperdisrotujen
yllapitosopimuksia 11 ja yksi kosteikon hoitosopimusta. N&illa sopimuksilla edistetdan ja yllapidetdan luon-
non monimuotoisuutta.

Maankayton suunnittelussa ilahduttavaa on elinympariston ja elinkeinojen kehittamisen kannalta merkitta-
vien yleiskaavoitushankkeiden eteneminen. Matkailun kehittdmisen ndakdkulmasta tarkasteltuna merkitta-
via yleiskaavoja ovat Vuokatin ja Hossan kaavoitushankkeet. Vireilld olevat tuulivoimayleiskaavat ovat paa-
osin valmistuneet, mutta paatyneet valitusprosesseihin. llahduttavaa kuitenkin on, ettd Kainuun ensimmai-
nen tuulivoimapuisto on tuotantovaiheessa. Valtaosa Kainuun vesimuodostumista on hyvassa tai erinomai-
sessa tilassa. Hyvda huonommassa olevien vesistdjen osalta vesienhoidon toimenpideohjelma on toteutu-
nut suunnitellusti.

Kainuun luonnonsuojelun positiivista imagoa lisdsi Hossan kansallispuiston perustaminen. Myos Arjinsaa-
ren hankkiminen valtiolle sai osakseen runsaasti positiivista huomiota. Saarella on poikkeuksellisen suuri
alueellinen merkitys.
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1.3.15 Lapin ELY-keskus
Ihmiset ja yhteiso6t

Tyo6ttdmyyden aleneminen on vahvistunut edelleen vuoden 2017 aikana ja tammi-joulukuussa tyottomia tyénha-
kijoita on ollut keskimaarin 1.700 vdhemman kuin edellisena vuonna. TE-toimistoon ilmoitettujen avointen tyo-
paikkojen ja palveluihin osallistuneiden maarat lisddntyivat vuoden aikana. Seka nuorten etta pitkaaikaistyotto-
mien maara on laskenut kokonaistyottomyyttd nopeammin; vaikeasti tyollistyvien tyottdmien tavoite saavutet-
tiin. Tyottomille tyonhakijoille tarjotaan tyota ja palveluja mahdollisimman pian tydnhaun kaynnistyttya. Virrat yli
3 kk:n tyottomyyteen ovat silti olleet tavoitetta suuremmat; ne ovat kuitenkin vahentyneet edelliseen vuoteen
verrattuna. Nuorten tyottomyys jatkuu huomattavasti harvemmin yli 3 kk:n, joskaan tavoitetta ei saavutettu. Pa-
nostukset maahanmuuttajien palveluun nakyvat virrassa yli 3 kk:n tyottomyyteen, maahanmuuttajille on ollut hy-
vin palveluita kaytettavissa. Tydvoimakoulutuksen jalkeiseen tyollistymiseen on kiinnitetty huomioita (seuranta ja
tyotarjoukset) ja vaikuttavuus on parantunut edellisesta vuodesta. Yhteistyo kuntien kanssa on tiivistd, mm. sdan-
nolliset TE-infojen seka verkosto- ja hankeyhteistydn kautta. Viiden kunnan alueellinen tydllisyyskokeilu kaynnistyi
1.8.2017. Kunnille on arvioitu kokeilun aikana olevan asiakasvastuu kaikkiaan noin 2.800 yli vuoden ty6ttomana
olleiden palvelusta.

Tyonvalityksen laatuun ja tuloksellisuuteen on kiinnitetty huomiota. Rekrytointikoulutukset ovat lisdantyneet.
Rekrytointia tuetaan erilaisilla tapahtumilla ja palvelukokeiluilla. Yritysyhteisty6 on tavoitteellista kaikilla TE-toi-
miston palvelulinjoilla ja yhteisty6 on luontevaa henkilostopalveluyritysten kanssa. Matkailun tyévoiman saata-
vuuden parantaminen on painopisteena TE-toimiston, ELY-keskuksen, yritysten, oppilaitosten ja muiden kumppa-
nien kanssa tehtavassa yhteistyossa. Toteutettavat toimenpiteet on koottu yhteiseen tiekarttaan ja toteutus on
vastuutettu.

Toisen asteen koulutuksen reformin toteutukseen on valmistauduttu. TE-toimiston asiakkaille tarkoitettuja val-
mennuspalveluita on ollut kdytettdvissa runsaasti. Valmennuksia ja koulutuksia on toteutettu myds osana ESR-
hankkeita, joissa on my6s kehitetty niiden toteuttamistapoja. Koulutuksen toteutuksen monikanavaisuutta on
vahvistettu edelleen. Laajassa verkostoyhteistydssa uudistettiin Lapin Tieto-, neuvonta- ja ohjausstrategia, jonka
mukaisesti uudistettiin Lapin TNO-toimintamalli seka paivitetaan kumppanuussopimukset ELYn ja TNO-toimijoi-
den valilla.

Lapin nuorisotakuu seurantaryhman johdolla (Lanuti) on kayty laaja-alaisesti keskusteluja nuorten kehittamis-
hankkeiden tuloksista seka arvioidaan tarpeita ja tyostetdan jatkokehittamistd. Ohjaamon vakinaistaminen on
kdynnistysvaiheessa ja toimintaa on tarkoitus kdynnistdd myos Kemi-Tornio -alueella. My6s elinikaistda TNO-toi-
mintaa edistetddn moniammatilliseen yhteistydn suuntaan.

Luovien alojen klusteri on kokoontunut kaksi kertaa vuoden aikana. Parhaillaan valmistellaan kuntien kulttuuritoi-
misen maakunnallisen asiantuntijaryhman perustamista.

ELY-keskuksella oli sopimukset 14 kunnan kanssa yhteensa 436 pakolaisten kuntapaikasta vuonna 2017. Uusia
kiintiopakolaisia vastaanottavia kuntia oli seitseman. TEM:n asettama tulostavoite pakolaisten toteutuneista kun-
tasijoituspaikoista oli 270 ja toteutuma oli 241. Pakolaisia vastaanottaneita kuntia on tuettu eri tavoin yhteis-
tyossa kotouttamisverkostojen kanssa. Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusta ja -palveluita on kehitetty edel-
leen mm. tarjoamalla etdaopiskelumahdollisuuksia ja ohjaamalla kuntia kotoutumista tukevien palveluiden jarjes-
tamisessa.

Tienkayttajatyytyvaisyystutkimuksen mittarissa "kansalaisten tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon" paastiin
juuri tavoitearvoon. Henkildvahinkoon johtaneita onnettomuuksia oli ennatyksellisen vahan ja tavoite saavutettiin
selvasti.
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Yritykset ja elinkeinot

Lapin yritykset ovat varsin kansainvalisid ja uusien kansainvalistyvien yritysten maara on suuri. Tavoite ylitettiin
reilusti. Lapissa eri hankkeiden koordinointi toimii hyvin sekd ELY-keskuksen sisdlla ettd maakunnan liiton kanssa.
Yritysten kehittdmisavustuksia on mydnnetty eniten matkailun ohjelmapalveluihin ja majoitukseen, liike-elaman -
ja muihin palveluihin seka valmistavaan teollisuuteen. EAKR-rahoitusta on kohdennettu huomattavasti myos pk-
yritysten energiatehokkuuden lisdamiseen.

Maaseuturahaston hankkeita on kaynnistynyt paljon ja niilld on rahoitettu mm. yritysinvestointeja, matkailua,
biotaloutta seka lahiruoan tuotannon edistamista. Yrityksia on ohjattu hyodyntdmaan yritystyhméahankkeita,
joissa tuen osuus on huomattava. Yritysten yhteisty6ssa on vield parantamisen varaa, mutta yritysryhméahankkeet
ovat vieneet kehitysta eteenpain. Lappilaiset yritykset ovat saaneet sparrausta myos liiketoimintansa kehittami-
seen mm. KasvuOpen-tapahtumissa. Lappilaisen raaka-aineen osuutta on saatu lisattya julkisissa ruokapalve-
luissa: tasta esimerkkina Pellon kunnan kalaruokakampanja. Maaseudun infrahankkeiden, kuten laajakaistahank-
keiden tukeminen edistda suoraan myos yritystoimintaa. Maaseuturahaston digitalisaatioon painottuvan teema-
haun myo6ta kaynnistyi useita kuntien sahkoisia palveluita edistavia maaseutuhankkeita. Kunnissa haetaan nyt ah-
kerasti mahdollisuuksia digitalisoida julkisia palveluita. Kalatalouden arvoketjua on lisatty mm. kalatalousrahaston
hankkeilla ja vesienkunnostushankkeilla. Karkihankerahoituksen toimenpiteet ovat kdynnissa Kemijoella.

Tyoelaman laadun edistamiseksi Pohjois-Suomen alueverkostojen yhteistydta on tiivistetty hyvien kaytantojen
levittdmiseksi. Mita toissa -kampanjan tulokset koottiin sahkdiseen julkaisuun, jota voidaan hyddyntaa Tyoelama
2020 -hankkeen tiedottamisessa, matkailun toimialan markkinoinnissa seka tyévoiman houkuttelemisessa Lap-
piin. ELY-keskuksen oman tuotannon hanke on tavoittanut enenevassa maarin yrityksia. Luovien alojen yrittajia
on tiedotettu erilaisista tukimahdollisuuksista. Luovien alojen EU-hankerahoittamisessa Lappi on menestynyt kol-
manneksi parhaiten koko maassa.

Raskaan liikenteen tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon jai hieman tavoitteen alle (tavoite oli 2,7 ja toteuma
2,6). Vilkkaasti liikennoityjen paallystettyjen teiden kunnossa jaatiin reilusti tavoitteesta. Tavoitteena oli, etta huo-
nokuntoista padallystetta olisi korkeintaan 70 km vuoden lopussa ja toteuma oli 119 km. Muiden paallystettyjen
teiden tavoite saavutettiin selvasti. Yllapitoluokituksen muutos on yksi syy tulokseen, koska tavoitetta ei paivitetty
muutoksen jalkeen. Ennen muutosta vilkkaan tiestdn tavoitteen piirissa oli 942 km ja sen jdlkeen 1.426 km, joten
tavoitteeseen kuuluva tiestd on kasvanut 51 % ja mukana on tullut huonokuntoisia osuuksia. Toinen syy on maa-
rarahan vahyys. Paallysteiden keskimaarainen uusimiskierto on yli 60 vuotta, joten on selvaa, etta tieston kunto
heikkenee. Painorajoitettujen ja huonokuntoisten siltojen tavoitteet saavutettiin.

Ymparist6 ja luonnonvarat

Suurhankkeissa kaytantona olleita ennakkoneuvottelumenettelyja on jatkettu ja kehitetty edelleen esimerkiksi
metsa- ja kaivosteollisuuden eri vaiheissa olevissa hankkeissa. Kuntien kaavoitusta on edistetty uudistuneen
MRL:n ja YM:n tulostavoitteiden edellyttamalla tavalla ja lisdksi kuntien pyynndsta on jarjestetty kaavaneuvotte-
luja ja ennakkoneuvotteluja prosessien sujuvoittamiseksi ja hankkeiden edistamiseksi. MRL:n muutokset on esi-
telty kuntien virkamiehille ja paattajille vuorovaikutteisesti kuntien kehittamiskeskusteluissa.

Alueidenkayton ja kaavoituksen edistaminen painottuu vaikutuksiltaan valtakunnallisiin ja tai merkittaviin maa-
kunnallisiin asioihin.

Vesien - ja merenhoidon yhteistydta on edistetty muun muassa kv-hankevalmistelulla yhteistydkumppaneiden
kanssa. Lapin ELY-keskus on osallistunut vuonna 2017 useamman erillisrahoitteisen vesistohankkeen valmisteluun
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kv-kumppaneiden kanssa. Yhteensa hyvaksyttyjen hankkeiden ELYlle osoitettu rahoitus on n. 1,1 M € tulevalle kol-
melle vuodelle. Vesienhoitosuunnitelmien paivitys kaudelle 2022 - 2027 aloitettiin laatimalla kuulemisasiakirjat
vesienhoidon ty6ohjelmista ja keskeisistd kysymyksistd. Vesistokunnostushanketta on toteutettu Simojoella Inter-
reg-rahoituksella vaelluskalojen kutualueiden parantamiseksi. Yhteisty6td Ruotsin ja Norjan kanssa on viety
eteenpdin mm. OHKE-rahoituksen avulla yhteisten vesienhoitosuunnitelmien osalta.

Natura-alueiden yleissuunnitelma on valmistunut. Natura-alueen tilan arviointi (NATA) on valmistunut kolmelle
kohteelle ja viidelld kohteella arviointi on tydn alla. Hankkeiden ja kaavojen eriasteisiin suunnitteluprosesseihin on
osallistuttu neuvonnalla, ohjauksella ja kokouksiin osallistumalla nostaen esiin luonnonsuojelun ja luonnon moni-
muotoisuuden kannalta oleelliset asiat. Kesalld 2017 tehtiin Suomen ymparistokeskuksen priorisointiohjelman
mukaisesti uhanlaisten, erityisestisuojeltavien ja luontodirektiivin liitteen IV (b) lajien kartoittamista LSL 47 §:n
mukaisen rajaustarpeen arvoimiseksi ja tulevan uhanalaisluokituksen tarpeisiin. Valtakunnallisen perinnebiotoop-
pien paivitysinventoinnin aineistot ovat valmiit Kittilan, Rovaniemen, Pellon ja Utsjoen osalta.

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskuksen kanssa on aloitettu selvitys pohjoisten ELY-keskusten vesi- ja kala-
tehtavien yhteistydmahdollisuuksista. Tulvariskien hallintasuunnitelmissa esitettyja toimenpiteita on edistetty Iva-
lon, Kittilan, Tornion ja Enontekion alueilla. Yhteistyota Tornionjoella on jatkettu tavoitteena yhteiset suunnitel-
mat ja ohjelmat. Hydrologisten asemien tietoja on saatettu ajan tasalle ja jatkettu automatisointia ja toteutettu
hydrologisen tiedon hankinnan ja tuottamisen uusi jarjestamismalli. Kuntia ja muita toimijoita on aktivoitu ja tu-
ettu muun muassa avustuksin merkittdvien matkailuelinkeinotoimintaa tukevien vesist6- ja virkistyskayttohank-
keiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Pohjavesialueiden luokittelu ja rajausten tarkistaminen on edennyt hyvin erillisrahoitusten turvin ja vuonna 2017
kaikkiaan 475 pohjavesialuetta on luokiteltu uudelleen.

1.3.16 ELY-keskuksen erikoistuminen
ELY-keskusten erikoistumis- ja keskittdmistehtavista seka erillistehtavista sdataminen

Valtionhallinnon toimielinten yleisista perusteista on sdaddettava lailla, jos niiden tehtaviin kuuluu julkisen
vallan kayttoa. Tallaisia tehtdvia ovat esimerkiksi ne, joissa tehddan hallintopdatoksia. Valtion alue- ja pai-
kallishallinnon perusteista saddetdan niin ikdan lailla. Valtionhallinnon yksikoista voidaan muutoin saataa
asetuksella.

ELY-keskusten toimivallasta saadetdan seka laissa elinkeino-, lilkenne ja ymparistokeskuksista etta erillisissa
substanssilaeissa. Lahtokohtaisesti ELY-keskukset huolehtivat niille sdddettyjen tehtavien hoitamisesta ja
kayttavat niille kuuluvaa toimivaltaa omalla toimialueellaan. ELY-laissa on sdadadetty myos ELY-keskusten toi-
mialueiden laajentamisesta, jolloin ELY-keskus hoitaa tehtdvia useamman kuin yhden ELY-keskuksen toimi-
alueella. Toimialueen laajentamisesta sdadadetdan asetuksella. Sen perusteena voi olla keskusten toiminnan
ja valtion henkil6std- ja muiden voimavarojen kayton tehostaminen, palveluiden saatavuuden parantami-
nen, kielellisten oikeuksien turvaaminen, erityisasiantuntemuksen saatavuuden turvaaminen tai muu vas-
taava syy.

Tehtavista, joihin ei kuulu julkisen vallan kayttoa, ei tarvitse saataa lailla tai asetuksella. Tallaisia tehtavia
ovat esimerkiksi asiantuntija- ja koordinointitehtavat, joissa ei tehda hallintopaatoksia. Naista erikoistumi-
sista on sovittu tulossopimuksissa tai niitd on annettu ELY-keskuksille ministerididen tai ohjaavien virasto-
jen paatoksilla. Osa tallaisistakin tehtavista on kirjattu myods ELY-asetukseen.
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Erikoistumis- ja keskittamistehtavien maarittely

Keskitetyssa tehtavassa toimivaltaa keskitetdaan yhden tai useamman ELY-keskuksen alueelta yhdelle tai
useammalle ELY-keskukselle. ELY-laissa tai substanssilainsddaddanndssa tehtava maaritetdan ELY-keskuksen
tehtavéaksi. ELY-asetuksessa tehtdva maaritetaan tietyn/tiettyjen ELY-keskusten tehtdvaksi tietylla toimialu-
eella.

ELY-keskuksen erikoistuminen on tietyn erikoisosaamisen keskittamista yhteen tai useampaan ELY-keskuk-
seen ilman toimivaltasiirtoja. Tehtavat voivat olla osoitettuna yhteen ELY-keskukseen tai ne on voitu hajaut-
taa useaan ELY-keskukseen.

Tehtdavien resursointi ja rahoituksen kohdistaminen

Merkittava osa keskitetyista tehtavista rahoitettiin niin sanotusti ”"paalta pois” eli niille varattiin erillinen
toimintamenomaaradraha ennen kuin ELY-keskuksille osoitettiin perusrahoitus jakomalliperusteisesti. Paalta
pois-rahoituksessa yhden htv:n oletuskustannus oli 60.000 euroa. Joissakin tehtavissa rahoitettiin lisaksi
muita kuluja, kun ne olivat perusteltuja ja selkeasti osoitettavissa.

ELY-keskuskohtaiset erikoistumis- ja keskittamistehtavat v. 2017:
Uudenmaan ELY

e Elinkeinonharjoittajan oleskeluluvat

e Palkkaturvalain toimeenpanon tehtavat ja merimiesten palkkaturva-asiat.

e TE-toimistojen oikeudellinen ohjaus

e Meluntorjunnan asiantuntija- ja kehittamistehtavat

o Taksiliikenteen lupatehtavat

e Maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen liittyvat tehtavat (Uusimaa, Hame, Kaakkois-Suomi)
e Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Kymijoen-Suomenlahden vesistdalueella

Varsinais-Suomen ELY

e Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Varsinais-Suomen, Satakunnan, Pirkanmaan,
Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ELY-keskusten toimialueilla. Paivittdisen kunnossapidon alueu-
rakoiden kilpailuttamista ja hankintapaatosta koskevat tehtavat.

e Rannikon kalataloustehtavat

e Saariston yhteysalusliikenteen hankintaan ja palvelutason maarittelyyn liittyvat tehtavat

e Maantielautta-liikenteen hankintaan ja palvelutason maarittelyyn liittyvat tehtavat

e Yhteysaluksien ja lauttojen etuajo-oikeustehtavat

e Kalankasvatuksen ympdaristonsuojelun asiantuntijatehtavat, Saaristomeren biosfdarialueen hallin-
nointi

e Kuljetus- ja maarakennusalan tyévoimakoulutushankinnat Varsinais-Suomen, Uudenmaan, Sata-

kunnan ja Pirkanmaan ELY-keskusten toimialueilla

Kansallinen yritysasiakkuus -koordinaatio

Valtakunnallinen tuulivoimaneuvonta

Kokemaenjoen vesiston tulva- ja kuivuusriskien hallintatehtavat

Lajisuojelun ja lintuja koskevat lupatehtavat

e Merenhoidon koordinointi
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Vesien- ja merenhoitosuunnitelmiin liittyvien kalastusasioiden suunnitteluun ja toimeenpanoon
liittyvat koordinointitehtavat

Maahanmuuttajien kotoutumiseen ja hyvien etnisten suhteiden edistdmiseen liittyvat tehtavat Var-
sinais-Suomen ja Satakunnan alueilla.

Kasvihuonetuotannon tuki ja puutarhatuotteiden varastointituki (Uusimaa, Varsinais-Suomi, Sata-
kunta, Kaakkois-Suomi, Pirkanmaa, Hame, Eteld-Savo)

Sokerin monipuolistamistuki

Euroopan meri- ja kalatalousrahaston ja neuvosto: toimenpiteiden mukaisten tukien seuranta, toi-
meenpano ja valvonta-tehtavat

Kaupallisen kalastajan rekisteréintitehtavat

Hameen ELY

Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Eteld-Suomen alueella

Maatalouden ja maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtavat, valtakunnallisten hankkeiden toi-
meenpano ja koordinointi

Ty6voimakoulutuksen hankinnat nosturialan osalta

Vantaanjoen vesistdalueen tulvariskien hallintatehtavat

Pirkanmaan ELY

Ympadristdasioiden asiakaspalvelukeskus

Liikenteen asiakaspalvelukeskus

Valtaosa tienpidon luvista: viestinta- ja sdhkojohtojen-, maakaasu- ja kaukolamp6- seka vesihuolto-
putkien sijoittaminen, palvelukohdeopasteet ja tienvarsimainokset, kioski- ja myyntisopimukset,
tilapdiset luvat ja liikennejarjestelyt, tiealueeseen kohdistuvat luvat, yhdysteiden ja vahiliikenteis-
ten seututeiden liittymaluvat seka suoja- ja ndkemaalueelle rakentaminen

Etela- ja Lansi-Suomen jatesuunnittelun ohjaus ja edistaminen

Tienpitoviranomaisen perinnetoimintaan liittyvat tehtavat

Jatehuollon tuottajavastuuvalvonta

Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtdvat Pirkanmaan ja Keski-Suomen ELY-keskusten
alueilla

Valtakunnallinen pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja kunnostusohjelman toteutus

Kaakkois-Suomen ELY

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Kaakkois-Suomen, Uudenmaan ja Himeen
ELY-keskusten toimialueilla

Tienvarsiteknologiaan liittyvat valmistelu-, suunnittelu- ja valvontatehtavat seka naihin liittyvat
puite- ja huoltosopimukset

Metsateollisuuden ja siihen liittyvan kemianteollisuuden ymparistokysymyksia koskevat asiantunti-
jatehtavat

Kemikaalilain mukaisten valvontakysymysten asiantuntijatehtavat

Tulvariskien hallinta Kymijoen ja Vuoksen vesistdalueilla

Paijanteen ja sen alapuolisen Kymijoen sadanndstelytehtavat

Saimaan ja Vuoksen juoksutustehtavat

Suomen ja Venajan valiseen rajavesistdja koskevaan sopimukseen liittyvat tehtavat
Maanrakennus- ja kuljetusalan koulutushankinnat Kaakkois-Suomen, Etela-Savon ja Himeen alu-
eella
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Etela-Savon ELY

Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Itd-Suomen alueella.
TE-asiakaspalvelukeskuksen yllapito

Saimaannorpan suojelu

Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Vuoksen vesistoalueella
Ympadristohankkeiden kilpailuttaminen

Pohjois-Savon ELY

Jarvi-Suomen kalataloustehtavat (Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Pohjois-Karjala, Keski-Suomi, Pirkan-
maa, Hame)

Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtavat Pohjois-Savon, Eteld-Savon ja Pohjois-Karjalan
ELY-keskusten alueilla

Taksiliikenteen lupatehtavat (Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Pohjois-Karjala, Kaakkois-Suomi, Keski-
Suomi)

Mehildistalouden kansalliset, pesdkohtaiset tuet

Pohjois-Karjalan ELY

Kivialan koulutuksen hankinnat

Maanrakennus- ja kuljetusalan koulutushankinnat Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon ja Kainuun ELY-
keskusten toimialueilla

Pohjois-Karjalan biosfaarialueen hallinnointi ja ENCORE-koordinointi

EURES, valtakunnallinen koordinointi

Keski-Suomen ELY

Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Lansi-Suomen alueella

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Keski-Suomen, Eteld-Savon, Pohjois-Savon ja
Pohjois-Karjalan ELY-keskusten toimialueilla

Ympadristokasvatuksen yhteensovittamis- ja asiantuntijatehtavat

Vahaliikenteisen tieverkon hallinnan koordinointi ja yksityistieavustus-toiminnan kehittaminen

Etela-Pohjanmaan ELY

Tavarankuljetus- ja joukkoliikenneluvat

Peltojen vesitalouden hallinta, maankuivatus ja ojitustoimituksen asiantuntijapalvelutehtavat
Oljyvahinkojen torjunnan teknologian kehittdminen ja valtakunnallinen varallaolo

Puualan koulutushankinnat

Valtion vesirakenteiden kunnossapidon ja luvanhaltijana toimimisen asiantuntijatehtavat
Kokemaenjoen-Saaristomeren-Selkdmeren vesienhoitoalueen koordinointi

Taksiliikenteen lupatehtavat (Eteld-Pohjanmaa, Satakunta, Varsinais-Suomi, Pirkanmaa, Pohjan-
maa)

Pohjanmaan ELY-keskus

Kuljetus- ja maanrakennusalan tydévoimakoulutuksen hankinta Pohjanmaan, Etelda-Pohjanmaan ja
Keski-Suomen ELY-keskusten toimialueilla
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e Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtdavat Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan ELY-keskus-
ten alueilla

e Kasvihuonetuotannon tuki ja puutarhatuotteiden varastointituki (Pohjanmaa, Etelda-Pohjanmaa,
Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Suomi, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Kainuu, Lappi)

Pohjois-Pohjanmaan ELY

e Rakennerahastotehtdvat Pohjois-Suomessa

e Turvetuotannon ymparistonsuojelun koordinointi- ja asiantuntijatehtavat

e Rakennettujen vesistojen kunnostuksen koordinointi

e Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Oulujoen-lijoen vesistoalueella

e Maanrakennus- ja kuljetusalan tydovoimakoulutukset Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin ELY-keskusten
toimialueilla

e Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtdvat Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten
alueilla

e Tulvariskien hallinta Oulujoen vesistoalueella

Kainuun ELY

e Patoturvallisuuden viranomais- ja kaivospatojen asiantuntijatehtavat
e Kaivannaistoiminnan ympadristéturvallisuuden asiantuntija- ja kehittamistehtavat

Lapin ELY

e Rajajokien (Tenojoki, Naatamonjoki, Tornionjoki) kalataloustehtavat

e Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-
keskusten toimialueilla

e Arktisten alueiden ymparistdyhteistyon asiantuntijatehtdvat seka Etelamantereen ympaéristésuoje-
lun lupa- ja valvontatehtavat - Tien kunnossapitoon liittyvat vahingonkorvausasiat sekd maantiealu-
eille jatettyjen ajoneuvojen siirtoasiat

e Porotalouden kansalliset ja EU-osarahoitteiset tuet

e Inarijarven sddnnostelysopimuksen toimeenpanotehtavat yhteistydssa Norjan ja Venajan viran-
omaisten kanssa

e Tenojoen kalastussaannon toimeenpanotehtavat yhteistydssa Norjan viranomaisten kanssa

e Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Kemijoen vesistdalueella

Rajajokisopimuksen toimeenpano yhteistydssa Ruotsin viranomaisten kanssa

Metsamarjojen ja -sienten varastointituet

Kaivoserikoistumisen koordinaatio

Taksiliikenteen lupatehtavat (Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu)

ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus (KEHA- keskus)
KEHA-keskus hoitaa keskitetysti seuraavat tehtavat:

e Asianhallinta, toimitilojen hallinnointi ja niihin liittyvat palvelut, keskitetyt toimintamenohankinnat
ja hankintaosaamisen tarjoaminen ELY-keskusten ja TE-toimistojen kayttoon

e Henkilostohallinto- ja lakipalvelut (tynantajatoiminta, palvelussuhdeasiat, henkildstésuunnittelu,
rekrytoinnin tuki, tyosuojelu, tyoterveys, tydhyvinvointi, oikeudellinen neuvonta, takaisinperinta)

e Johdon tukipalvelut (strategia-, asiakkuus- ja ennakointitehtavat, sisdinen tarkastus)
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e Taloushallinto (menojen kasittely, tulojen kasittely, myyntilaskutus, kirjanpito, talousraportointi,
matkahallinto)

e Tietohallinto ja viestinta

e Toiminnan kehittdminen

o Maksatustehtavat (ELY-keskusten ja TE-toimistojen mydntamien valtionapujen maksatustehtavat)

e Siviilipalvelusasiat

1.3.17 ELY-keskusten yhteinen toiminta
1.3.17.1 KEHA-keskus

1.3.17.1.1 KEHA-keskuksen oma toiminta

KEHA-keskus saavutti kolmantena toimintavuotenaan varsin onnistuneesti sille asetetut tavoitteet. Kerto-
musvuonna KEHA-keskus on osaltaan tukenut maakuntauudistuksen valmistelua ja jatkanut toimintatapo-
jen ja palveluprosessien uudistamista ja sahkoistamista ottaen huomioon supistuvat rahoituskehykset.

Maakuntauudistuksen valmisteluun liittyen KEHA-keskus perusti valtioneuvoston paatoksen mukaisesti ta-
lous- ja henkildstohallinnon palvelukeskusyhtio Hetli Oy:n ja tieto- ja viestintateknisten palvelukeskusyhtio
Vimana Oy:n. KEHA-keskus kiinnittyi TEM:n kasvupalveluvalmisteluun palvelukeskusyhtion valmistelun,
markkinoille siirtymisen tuen ja tiedolla johtamisen osalta. Maakuntauudistuksen valmistelua on tuettu
tuottamalla tietoa mm. taloudesta ja henkildstosta valmisteluryhmien kayttoon. KEHA-keskus on tukenut
ELY-keskuksia ja TE-toimistoja maakuntauudistukseen liittyvien henkilsiirtojen toteutuksessa, edistanyt
henkildston ja esimiesten osaamista ja tukenut tydhyvinvointia.

Tyokaytantojen jatkokehittdminen ja digitalisaation edistiminen eteni suunnitelmien mukaan. USPAnN kayt-
toa on edistetty, virastojen palkkabudjettia kehitetty ja maksatusten valtakunnallinen toimintamalli vakiin-
nutettu. Kieku-jarjestelman toimintatapoja on kehitetty.

Yksityistieavustusjarjestelmasta rakennettiin ELY-keskusten yleinen avustusjarjestelma joka saatiin huhti-
kuussa tuotantokayttoon. TE-palvelujen asiakastietojarjestelmaa ja tydmarkkinatoria on rakennettu hanke-
suunnitelman mukaisesti. Kansallisen tulorekisterin kdyttéonottoa on edistetty ja KEHA KATRE hanketta on
toteutettu suunnitelmien mukaisesti.

Valtion toimitilastrategian mukaisia toimitilahankkeita on edistetty suunnitelmien mukaisesti huomioiden
tulossa oleva maakuntauudistus. Siviilipalveluskeskuksen tilaratkaisun vaatimat toimenpiteet etenevat pro-
jektisuunnitelman mukaisesti. Leasing autojen hallintaan on hankittu ajoneuvoseurantapalvelu. KEHA-kes-
kuksen toimenpiteilld on saatu sadstoja erityisesti yhteisista toimitiloista ja palveluiden ostoista.

1.3.17.1.2 Siviilipalveluskeskus

[ta-Uudellamaalla, Lapinjarvelld sijaitseva Siviilipalveluskeskus toimii vuoden 2016 alusta lukien kehittamis-
ja hallintokeskuksen, KEHA-keskuksen erillisyksikkona. Siviilipalvelus -keskuksen tehtavana on siviilipalve-
luksen toimeenpano siviilipalveluslain ja tyo- ja elinkeinoministerion antamien ohjeiden mukaisesti.



56 (175)

I KEHA-keskus

Siviilipalveluskeskuksen tehtdvia ovat mm. siviilipalvelusvelvollisten palvelukseen maaraaminen, koulutta-
minen ja valvonta, siviilipalvelustodistuksen antaminen, majoituskustannusten korvaaminen, uusien palve-
luspaikkojen hyvaksynta seka palveluspaikkojen ohjaus ja valvonta.

Vuonna 2017 siviilipalveluksen toimeenpanotehtavissa tydoskenteli KEHA-keskuksen talousyksikk6on kuulu-
vana johtava talousasiantuntija ja viisi talousasiantuntijaa. Siviilipalveluskeskuksessa henkilostoa oli 13: Si-
viilipalvelusjohtaja, johtava siviilipalvelusasiantuntija, tydpalveluasiantuntija, sosiaalikuraattori ja kahdek-
san koulutusasiantuntijaa. Vakinaisista viranhaltioista yksi oli virkavapaalla 6 kk ajan jatkuen vuoden 2018
loppuun ja hanelle on rekrytoitu sijainen koko virkavapauden ajaksi. Yksi talousasiantuntija siirtyi elak-
keelle. Lisaksi Siviilipalveluskeskuksessa kaynnistyi opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella Liiketta Siva-
riin-liikkuntahanke, jossa tyoskentelee liikuntakoordinaattori. Hanke jatkuu vuonna 2018 nimella Lisaa Lii-
ketta Sivariin.

Vuoden 2017 numeraaliset suoritteet olivat seuraavat. Siviilipalveluskeskus vastaanotti 1.874 siviilipalvelus-
hakemusta (v. 2016: 2.090 kpl) ja koulutti neljan viikon koulutusjaksolla kymmenessa saapumiserassa 1.351
velvollista (v. 2016: 1.447). Taydennyspalvelusvelvollisia koulutettiin viikon mittaisessa koulutuksessa 629
henkil6a (v. 2016: 705). Majoituskorvauspaatdksia tehtiin 798 (v. 2016: 862). Yhteensa siviilipalvelukseen
liittyvia hallinnollisia paatoksia tehtiin 14.982 kpl (v. 2016: 16.050).

Reservista siviilipalvelukseen ja tdydennyspalveluskoulutukseen hakeneiden maara pysyi verrattain korke-
alla tasolla. Siviilipalveluskeskus sai 593 tdydennyspalvelushakemusta (v. 2016: 711), kun ennen vuotta
2015 hakemusmaara on ollut aina alle 300 hakemusta. Siviilipalvelukeskus toteutti vuoden 2017 aikana en-
simmaista kertaa tadydennyspalveluskoulutusta siviilipalveluskeskuksen ulkopuolella. Koulutuspaikat olivat
Kuopion pelastusopisto (kolme taydennyspalvelusjaksoa) ja Lansi-Suomen Pelastusaluesdatio Porissa (yksi
jakso). Siviilipalveluskeskus toteutti myos v. 2018 ja 2019 koskevan tdydennyspalveluskoulutus-hankinnan,
jossa koulutuspaikoiksi valikoitui nelja palveluntuottajaa. Siviilipalvelustoimintaa esiteltiin yhteensa 58 esit-
telytilaisuudessa (v. 2016: 66). Siviilipalveluksesta kieltdytymisesta johtuvia rikosilmoituksia tehtiin edellis-
vuoden tapaan 32 kappaletta.

Siviilipalveluskeskuksen sijaintipaikka vakiintui Lapinjarvelle, kun kiinteistdjen omistaja Lapinjarven kunta ja
Senaatti-kiinteistot solmivat KEHA-keskukselle vuoteen 2033 saakka ulottuvan vuokrasopimuksen koko kes-
kuksen alueen kaytosta. Samalla kdynnistyi lahes kaikkia kiinteistdja koskeva mittava peruskorjaus- ja uudis-
rakennushanke, jonka lopputuloksena vuokrattava kiinteistopinta-ala liséantyy noin 800 neli6lla. Peruskor-
jaushankkeella on ollut vaikutusta myos koulutettavien velvollisten maaraan, koska keskuksen koulutustila-
ja majoituskapasiteetti on ollut pienempi.

Vuonna 2016 KEHA-keskuksen toiminnan kehittdmisen yksikdn johdolla kdynnistynytta siviilipalvelus-kes-
kuksen kehittamistyota jatkettiin koko vuoden tyéskentelyn painottuessa tyénohjauksellisempaan suun-
taan. Koko henkilostoé nautti Loviisassa yhteisen perinteisen joululounaan.

1.3.17.2 TE-asiakaspalvelukeskus

TE-asiakaspalvelukeskukseen tuli vuonna 2017 n.1.200.000 puhelua ja vastattiin n. 713.000 puheluun. TE-
toimistojen henkil6asiakkaiden puhelinpalvelut integroitiin osaksi valtakunnallista henkil6asiakkaiden nu-
meroavaruutta. Yhteenlasketut puheluvolyymit sailyivat edellisvuoden tasolla. Puhelinpalvelun vastauspro-
sentti kohosi hieman edellisvuodesta ollen 61 %.

Valtakunnalliseen TE-puhelinpalveluun, Yritys-Suomi-puhelinpalveluun ja Talousapuneuvontapalveluun tar-
jotut ja vastatut kontaktit seka vastausprosentit kuukausittain v. 2017:
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TE-asiakaspalvelukeskus 2017
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Henkil6asiakkaiden TE-puhelinpalvelussa hoidettiin yhteensa n. 900.000 kontaktia, joista puhelimella
700.000, chat-palveluna 72.000 ja loput verkon, FB:n ja muistilistojen kautta. Vastaustasotavoitteeseen (80
%) ei paasty (toteuma 60 %). Yritys-Suomi puhelinpalvelussa hoidettiin yhteensa n. 22.000 kontaktia puheli-
men ja sdhkopostin kautta seka chatin kautta n. 3.000 kontaktia. Vastaustasotavoitteeseen paastiin (to-
teuma 86 %). Talousapu neuvontapalvelussa hoidettujen kontaktien maara oli n. 1.300 ja vastaustasotavoit-
teeseen paastiin (toteuma 87 %).

TE-aspa osallistui aktiivisesti séhkoisten palvelujen kehittdmiseen. Uutena palvelukanavana avattiin chat-
palvelu te-palvelujen Oma asiointi -palvelussa. Osallistuttiin suomi.fi-palvelun PTV-kuvausten tekemiseen
seka suomi-fi/yritykselle sisallon kehittamistyohon. Lisdksi osallistuttiin tydomarkkinatorin ja ohjaustaver-
kossa.fi kehittamiseen.

TE-puhelinpalveluissa tehtiin yhteistyota palveluprosessien kehittamisessa TE-toimistojen kanssa. Yritys-
Suomi-puhelinpalvelu jatkoi palveluprosessien edelleen kehittamista yhteistyossa Yritys-Suomi-toimijaver-
koston kanssa. Talousapu neuvontapalvelu oli mukana uuden Early Warning toimintakonseptin luonnissa
maksuvaikeuksissa oleville yrityksille osana Itd-Suomen ESR hanketta.

TE-asiakaspalvelukeskuksessa kehitettiin yhdessa Liikenteen ja Ymparistdasioiden asiakaspalvelukeskusten
kanssa yhteinen toimintamalli puhelinpalvelun laadun yllapitamiseksi ja kehittamiseksi: maariteltiin puhe-
lun kulkuun ja sisaltoon liittyvat laatukriteerit, kuunneltiin ja arvioitiin puheluja laatukriteereihin peilaten ja
kaytiin henkilokohtaiset palautekeskustelut. Henkilostolle jarjestettiin asiakaspalveluun liittyvaa valmen-
nusta.

1.3.17.3 Liikenne
Liikenteen keskitetyt asiakaspalvelut

Monikanavapalvelun piirissa tarjotaan asiointimahdollisuutta puhelin- ja chat-kanavilla, sahkdpostitse seka
palautelomakkeilla. Lisaksi tarjotaan mahdollisuutta omatoimiseen itsepalveluun “usein kysyttya” — palve-
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lussa, Liikenteen tietamyskannassa, joka on otettu kayttoon 05/2017. Uusien palveluiden (Chat, tietamys-
kanta) myo6ta asiakaspalvelun tavoitettavuus on parantunut. Yhteydenottojen maara on edellisiin vuosiin
verrattuna kasvussa. Tietdmyskannan on Ioytanyt n. 1.400 kayttajaa/ kk:ssa. Chat-kanavan istuntomaarat
ovat vuoden kdyton aikana vakiintuneet noin 300-400 yhteydenottoon kuukaudessa. Puhelinpalvelussa
otettiin kdyttoon takaisinsoittopalvelu (passiivijono) 06/2017. Takaisinsoittopalvelua on tarjottu ennakkoon
maariteltyind, ruuhkaisimpina puhelinaikoina.

Lupaprosesseja on kehitetty ja jarjestelmatyota on tehty suunnitelman mukaan. Palvelutaso on sailynyt en-
nallaan, mutta ennustettavuutta pitaa edelleen parantaa. Ruuhka-aikana on tehty ylity6ta, jotta on pystytty
vastaamaan ulkopuolelta tulleisiin haasteisiin. TILU —jarjestelmalla tehdaan kaikki tienpidon keskitetyt lu-
vat. Vuoden 2018 aikana on tarkoitus jatkaa TILU:n kehittamista lupakasittelyn nopeuttamiseksi. Tarkeim-
pdna toimenpiteena on uuden laajemman sahkoisen asioinnin rakentaminen ja kayttéonotto.

Liikenteen keskitetyt lupapalvelut

Kaupallisista tavarankuljetuksista tielld annetussa laissa (693/2006) tarkoitetut lupaviranomaisen tehtavat
ja joukkoliikennelaissa (869/2009) tarkoitetut joukkoliikenneluvan myéntamiseen, lupaehtojen noudattami-
seen ja luvanhaltijoiden valvontaan liittyvat tehtavat seka alueellisesti keskitetty taksiliikennelupa toiminto
on keskitetty Eteld-Pohjanmaan ELY-keskukseen 2013 alkaen. Etela-Pohjanmaan ELY-keskus on vastannut
koko lantisen Suomen taksilupahallinnosta 2016 alkaen (Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi). Lisaksi Eteld-Poh-
janmaan ELY-keskus on vastannut koko Suomen taksilupahallinnon kehittdmisesta ja toiminnan koordinoin-
nista vuoden 2016 alusta ldhtien.

Lupahallintoprosessien yhdenmukaistamiseen ja digitalisointiin on panostettu merkittavasti viimeisen kol-
men vuoden aikana. Vaikka ELY-keskuksen joukko- ja tavaraliikenteeseen liittyvat velvoitteet ovat lisdanty-
neet, sekd hakemuskasittely ettd valvonta on hoidettu suunnitellusti prosessien uudistamisen ansiosta.
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus on ratkaissut kaikista vireille pannuista tavara- ja joukkoliikennelupa hake-
muksista alle neljan viikon kasittelyajassa yhteensa yli 86% (tavoite min. 80%). Taksilupahakemuksista valta-
osa on ratkaistu tavoitteeksi asetetussa kahden kuukauden tavoiteajassa hakuajan paattymisesta lukien.

Vuonna 2017 toiminnassa keskityttiin myds liikkennepalvelulain edellyttdamien muutosten suunnitteluun ja
toteutukseen lupahallinnossa (mm. kasittelyjarjestelmat, ohjeistukset, tiedottaminen) ja lupahenkiléstén
Trafiin siirtymiseen liittyviin valmisteluihin. Toimivalta liikennelupa-asioissa ja lupahenkil6sto siirtyvat Lii-
kenteen turvallisuusvirasto Trafille liikennepalvelulain tullessa voimaan 1.7.2018.

1.3.17.4 Y-asiakaspalvelukeskus

Valtakunnallinen ymparistdasioiden asiakaspalvelukeskus (Y-aspa) on neuvonut ja opastanut asiakkaita ELY-
keskusten hoitamissa ymparistdasioissa, sahkdisessa asioinnissa seka ymparisto.fi -verkkopalvelun kay-
tOssa. Y-aspa on hoitanut 1.1.2017 ldhtien kolmen ELY-keskuksen (Varsinais-Suomi, Pirkanmaa ja Lappi)
sahkoisten ruoppaus- ja niittoilmoitusten esikasittelyn. Lisaksi asiakaspalvelukeskus on laajentanut CHAT-
palvelua ymparisto.fi sivustolla. Uusina tehtdvina aloitettiin virallisesti AVIn puhelinneuvonta vesitalous- ja
ymparistolupa-asioiden osalta seka KEHA-keskuksen ymparistoministerion hallinnonalan maksatushake-
muksiin liittyva puhelinneuvonta. Y-aspa on ollut mukana ELY-keskusten ja TE-toimistojen keskitettyjen
asiakaspalvelukeskusten yhteisessa laadun kehittamis- ja seurantahankkeesta.
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1.4 Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus

1.4.1.1 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus ELY-keskuksissa (pl. TE-toimistot)
Alla olevissa taulukoissa on esitetty ELY-keskusten taloudellisuus- ja tuottavuustietoja.

Taloudellisuus- ja tuottavuustiedot esitetddn v. 2017 niiden suoritteiden osalta, joista suoritetiedot oli saa-
tavissa tilinpaatosta laadittaessa. Vertailutietona esitetdan vastaavat tiedot vuosilta 2016 ja 2015. Tiedot
perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonaiskustannukset on laskettu ty6ajanseu-
rantajarjestelman pohjalta. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon henkilostén palkat ja muut oman
toiminnan kulut.

Vuosilta 2012 - 2017 esitetddan myos ELY-keskusten kokonaistuottavuusindeksit. Indeksien laskenta perus-
tuu tehtavakohtaiseen kustannuslaskentaan ja suoritteina kdytetaan taloudellisuus- ja tuottavuuslasken-
nassa kerattyja suoritteita. Kokonaistuottavuusindeksi lasketaan Tilastokeskuksen ”Julkisen toiminnan tuot-
tavuustilastointi”-laskennan mukaisesti. Tuottavuuden kehitys on indeksoitu kayttden julkisten menojen
hintaindeksia (valtiontalous menolajeittain) siten, ettad vuosi 2011 =100.

Kokonaistuottavuusindeksi ELY-keskuksittain

Kokonaistuotta-

vuus

(muutos 2016-
ELY v.2017| v.2016| v.2015| v.2014| v.2013| v.2012| V.2011 2017)
uuD 288,58 227,4| 210,68 | 156,53| 153,73| 160,04 100 126,9
VAR 138,96 147,48 131,79 185,35 155,44 107,85 100 94,22
SAT 281,46 | 280,73| 272,85 185,4| 159,78 | 122,91 100 100,26
HAM 154,41 144,46 145,83 145,38 130,9 97,41 100 106,89
PIR 225,81 | 136,17| 113,97| 127,97| 122,95 105,8 100 165,89
KAS 220,47 191,3| 148,37| 138,81| 136,41 93,29 100 115,25
ESA 180,08 135,28 140,24 188,65 167,7 107,42 100 133,12
POS 227,19| 169,14| 125,26| 137,21 126,4| 106,66 100 134,32
POK 220,97 | 230,66| 189,72| 152,48| 137,74| 114,89 100 95,8
KES 144,34| 134,29| 142,01| 169,04 150,41| 113,91 100 107,49
EPO 27,44 38,31 29 64,11| 167,26| 111,61 100 71,62
POH 302,4| 302,86 253,1| 197,27| 169,68 110,83 100 99,85
POP 114,23 84,08 54,15 110,58 149,94 103,09 100 135,85
KAl 338,42 | 291,89| 283,14| 226,41| 193,28 111,15 100 115,94
LAP 280,87 | 238,82| 208,68| 198,11| 176,03| 125,04 100 117,61

Lahes kaikissa ELY-keskuksissa kokonaistuottavuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Tata selittdd mm.
henkilostokulujen ja muiden oman toiminnan kulujen huomattava vaheneminen. ELY-keskuksissa toimintaa
on jouduttu sopeuttamaan useilla eri toimenpiteilla maararahojen vahentymisesta johtuen. Pirkanmaan
ELY-keskuksen merkittavaa muutosta selittda TEKESin tehtavien siirtyminen pois ELY-keskuksesta. Vuoden
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2017 alusta siirrettiin TEKESille innovaatio- ja keksintotoimintaa ja liiketoiminnan kansainvalistymista koske-
vat kehittamis- ja koordinaatiotehtavat seka pienia energiatukia koskevat tehtavat. Tama vahensi Pirkan-

maan ELY-keskuksen henkilomaaraa 107 henkilolla ja pienensi henkilostokuluja.

Seuraavaksi tarkastellaan ELY-keskusten taloudellisuutta ja tuottavuutta tarkemmin. Seuraavissa taulu-
koissa on esitetty ELY-keskusten suoritteiden maaria seka taloudellisuus- ja tuottavuustietoja avainsuorit-
teittain. Avainsuoritteina on esitetty 30 suoritetta, joiden tuottamiseen on kaytetty eniten tyoaikaa ELY-

keskuksissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty suoritteiden maarat vuosilta 2015-2017 ELY-keskuksista yhteensa.

ELY-keskusten avainsuoritteet
Ajanjakso 1.1. - 31.12.2017 (+ vertailutieto v. 2016 ja v. 2015)

Avainsuoritteina on esitetty 30 suoritetta, joiden tuottamiseen ELY-keskuksissa on kaytetty eniten tydaikaa

Suoritteiden

Suoritteiden

Suoritteiden

Suoritteen nimi lkm 2017 lkm 2016 lkm 2015
Tienpidon hankintojen tilausten maara 2942 2578 2926
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2578 2621 3026
Ympéristoluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 5633 5635 5999
Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat lkm 4847 756 4744 488 4766621
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu, kpl 454 462 427
Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 1561 3165 2049
Yritystukipdatokset 957 1257 4321
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 4231 1607 4862
Vesistot, joissa edistetty sddnndstelyjen kehittamista ja vesistdjen

kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 204 180 155
Ympadristosopimukset (sekd vanhat erityistukisopimukset),

geenipankkitoimenpiteet, luonnonmukainen tuotanto ja ei-tuotannolliset

investoinnit kpl 8901 10670 8003
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 1910 2888 2764
Seurantaohjelman mukaiset ndytteet, kpl 17311 17 081 19 853
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 5028 4309 7 868
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 2723 4523 1866
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapdatokset ml. ajoneuvon siirto 5395 5071 5102
METSO-toteutus, ha 3423 5072 5948
Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatokset, kpl 4979 3910 5147
Eldinvalvonnat, kpl 1541 1913 2619
Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden toteuttamista on edistetty,

kpl 53 59 56
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 50030 43110 40000
Lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista yht, kpl 61 58
Henkilotydpaivat (osaamisen kehittamispalvelut) lkm 13438 15 066 13474
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien hallintaa, kpl 86 83 74
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2376 1045 10852
Tavaraliikenteen luvat 14787 12 557 15411
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, valtionapupdatokset) 958 1286 1554
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 6 850 3324 23819
Luomutuotannon valvonnan tarkastuspdatosten lukumaara, kpl ja

lupapaatosten lukumaara, kpl 6703 7952 7318
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten tai kartoituskdyntien

lukumaara, kpl ja ndytteiden lukumaara, kpl 2070 2057 2074
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 123 105 107

Kaiken kaikkiaan ELY-keskusten tuottamat suoritemaarat kasvoivat edellisesta vuodesta.
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Joiltakin osin suoritemaarat laskivat edellisesta vuodesta. EU:n ohjelmakauden vaihdos nakyi edelleen seka
maaseutu- ettd rakennerahasto-ohjelmissa. Mm. maaseudun yritys-, hanke- ja rakennetukien paatésmaarat
laskivat johtuen ohjelmakauden vaihtumisesta ja uuden sahkoisen Hyrra-jarjestelman kayttéonoton vii-
veista. Vuonna 2016 ELY-keskukset purkivat vield aiempien vuosien hakemusruuhkia ja siitd syysta paatos-
ten maara erityisesti yritys- ja hanketuissa oli normaalivuotta suurempi. Vuonna 2017 tukipaatdsten maara
palautui normaalille tasolle.

Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset lisdantyivat huomattavasti edellisesta vuodesta. Syyna
tahan oli se, etta sahkoisen Hyrra-jarjestelman tukihakemusten kasittelyviiveita saatiin purettua vuonna
2016. Maksuhakemusten maara lisdantyi, kun asiakkaat hakivat aktiivisesti tukia maksuun. Myonnon ja
maksatuksen henkiloresurssia on kadytetty tehokkaasti myods ohjelmakauden koulutukseen ja viestintaan
seka uusien tukimuotojen markkinointiin. Ndiden tehtavien suoritteita ei seurata erikseen, vaikka tydaikaa
kirjataan seurattaville toiminnoille. Mydskdaan muutospaatosten teko ei ndy suoritteissa.

Ty6voimakoulutuksena hankittujen opiskelijatyopaivien maara kasvoi ja etenkin rekrytointikoulutusten ky-
synta oli, osassa ELY-keskuksissa, suurta.

Yritystukipdaatdsten maara vahentyi edellisesta vuodesta. Yhtena selittdvana tekijana on hankkeiden koon
kasvu. Vuoden 2017 lopulla kysynta pysahtyi koko maassa. Syyna on ilmeisesti yritysten vahva kasvu ja fo-
kuksen kohdistuminen tilausten toimittamiseen, jolloin kehittdmiseen panostaminen on jaanyt vahaisem-
maksi.

Palkkaturvapaatosten maara kasvoi edellisesta vuodesta ja samalla paatoksia pystyttiin tekemaan vireille
tulleita hakemuksia enemman. Tilanteen parantumista selittda se, ettd vuonna 2016 Uudenmaan ELY-kes-
kukseen keskitetty palkkaturvatoiminto ja samaan aikaan kdytt66n otetut kolme uutta tietojarjestelmaa ja
kasittelyprosessin uudistaminen saatiin vakiinnutettua vuoden 2017 aikana. Kaytant6ja on yhdenmukais-
tettu sitouttamalla palkkaturvaryhma toimimaan yhteisen prosessikuvauksen mukaisesti, sita jatkuvasti ke-
hittamalla seka viikoittaisilla palavereilla, joissa keskeista on edelleen yhteisten toimintatapojen lapikdaymi-
nen ja luominen.

Eldinvalvontojen maara on vahentynyt vuosina 2015 - 2017. Tdma on johtunut siita, etta valvottujen tilojen
lukumé&ara on vahentynyt vuosina 2015 - 2017, koska tilavalvonnan otantamenetelmia uudistettiin tukikoh-
taisista eldinlajikohtaisiksi. Eldinvalvonnat tuotettiin taloudellisimmin Pohjois-Savon ELY-keskuksessa.

Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset ovat vahentyneet radikaalisti 2015 vuoteen verrattuna. Tama johtui
siitd, ettd peltolohkorekisterin ristiintarkastusvalvonnan prosessia muutettiin vuonna 2016. Valvonnan kasi-
teltavaksi siirrettiin vain maastokdyntia vaativat epdselvdt lohkot ja tilat, joilla pinta-alaero ylitti sanktiora-
jan. Tasta syysta valvottavien tilamaara vaheni merkittavasti.

Asiakaspalautteiden suoritemadrat lisddntyivat huomattavasti edellisestd vuodesta. Liikenteen asiakaspal-
veluun tuli vuonna 2017 ldhes 7.000 yhteydenottoa enemman kuin vuonna 2016. Erityisesti lisddntyivat tie-
verkon kuntoon ja tien hoitoon liittyvat yhteydenotot. Paallysteasioihin liittyvat yhteydenotot lisdantyivat
94 %, talvihoitoon liittyvat 71 % ja sorateihin liittyvat yhteydenotot lisdantyivat 83 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Myos raideliikenteeseen ja radan kayttdon liittyvien yhteydenottojen maara on kaksinkertaistu-
nut.

Tavaraliikenteen luvat lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna. Luvat tulee uusia joka 5. vuosi, joten ha-
kemusten maara vaihtelee vuosittain.
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Suomi 100 luontolahjan hehtaarit on osassa ELY-keskuksia kirjattu "Luonnonsuojeluohjelmien toteutus ha"

ja osassa ELY-keskuksia "METSO-toteutus ha". Suomi 100 luontolahjoista ei maksettu alueiden omistajille

korvauksia. Niista koitui ELY-keskuksille kohteiden ”vastaanottamiseen” kuluneesta tydajasta muodostuvat

kustannukset.

Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet - suoritteet ovat lisddntyneet vuoteen 2016 verrattuna.

Tydpanos muuttuu vahan suhteessa suoritteiden maaran muutokseen, minka vuoksi suoritemaaran vahe-
neminen heijastuu yleensa taloudellisuuden ja tuottavuuden heikkenemisend, koska tydpanosta ei pysty

siirtdmaan joustavasti toiselle tehtavaalueelle.

Seuraavassa taulukossa on esitetty suoritekohtaiset taloudellisuus- ja tuottavuustiedot vuosilta 2015 - 2017

ELY-keskuksista yhteensa.

2017 2016 2015

Taloudellisuus [ Tuottavuus| Taloudellisuus | Tuottavuus| Taloudellisuus | Tuottavuus

kulut yhteensa/ kulut yhteensa/ kulut yhteensa/
Suoritteen nimi suorite € lkm /htv suorite € Ikm /htv suorite € Ikm /htv
Tienpidon hankintojen tilausten maara 7999 9 9811 7 9539 8
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 4630 13 4308 14 3524 16
Ympadristéluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 1606 44/ 1442 48 248 466
Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapdivat lkm 1 65 398 1 61746 1 63567
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu,
kpl 27135 8 31119 7 14 337 10
Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 2471 27 1321 52 1332 50
Yritystukipdatokset 3251 20 2880 23 2734 28
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 944 64 2452 30 1361 60
Vesistot, joissa edistetty sdannostelyjen kehittdmista ja vesistojen
kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 26231 4 30747 4 29952 4
Ympaéristosopimukset (sekd vanhat erityistukisopimukset),
geenipankkitoimenpiteet, luonnonmukainen tuotanto ja ei-
tuotannolliset investoinnit kpl 212 275 250 238 206 306
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 1584 43 1042 66 1092 62
Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 384 538 414 436 129 741
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 693 131 875 111 354 195
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 990 68 531 129 1297 50
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset ml. ajoneuvon siirto 409 159 332 172 448 140
METSO-toteutus, ha 1180 152 514 207 380 223
Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatokset, kpl 313 193 433 170 334 202
Eldinvalvonnat, kpl 911 65 685 86 592 99
Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden toteuttamista on
edistetty, kpl 32759 3 34496 3 63 315 1
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 26 2475 28 2004 20 2642
Lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista yht, kpl 23 374 3 27 664 3 10527 7
Henkil6tyopaivat (osaamisen kehittamispalvelut) lkm 116 805 199 729 152 494
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien hallintaa, kpl 22238 5 29 905 4 41 896 3
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 338 176 1092 54 152 387
Tavaraliikenteen luvat 68 1263 113 688 51 1087
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset,
valtionapupaatokset) 1079 62 1062 71 839 84
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 426 420 562 189 556 156
Luomutuotannon valvonnan tarkastuspaatosten lukumaara, kpl ja
lupapaatosten lukumaara, kpl 146 389 112 498 107 563
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten tai kartoituskayntien
lukumaard, kpl ja ndytteiden lukumaara, kpl 421 152 360 170 400 149
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 8436, 10 7954 9 8438, 10,

Seuraavissa taulukoissa on esitetty suoritekohtaiset taloudellisuus- ja tuottavuustiedot vuosilta 2015-2017

ELY-keskuksittain.
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Suorite Vuosi| UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa

2015 7313 9951 7940 6960 25087 8740 12 455 5705 23049 9539

2016 4102 14229 5364 13 851 12235 18738 11385 3312 25112 9811

Tienpidon hankintojen tilausten maara 2017 3528 11 365 4127 11099 7 830 16910 12 051 2949 18 259 7999
2015 4453 4531 3812 3656 3328 3364 3717 3029 4414 2705 2458 2945 3675 4190 3999 3524

2016 4799 4760 4753 3628 3615 3838 5079 3437 5151 2917 4762 4207 4510 6020 4513 4308

Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2017 4748 4725 5376 4061 4192 4154 4276 3234 5363 3205 6328 4207 4680 6254 5686 4630
2015 525 120 68 125 123 114 97 195 436 377 252 381 187 248

2016 1965 1239 1906 1950 1956 1128 1441 1234 1231 1118 1105 3119 1463 1442

Ympdristéluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 2017 2110 1422 1951 2497 1709 1039 1635 1310 1364 1558 1307 2179 1449 1606
2015 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 1 1 3 3 1

2016 1 1 1 1 1 1 3 2 1 1 2 1 3 2 2 1

Tyoévoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat, lkm 2017 0 1 1 1 1 1 3 2 1 2 2 1] 2 2 1 1
2015 11221 25785 1241 9593 39201 59 49 030 425 0 24 469 5303 229 285 14 337

Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista 2016 2276 29 604 1320 17 944 65 267 332 134433 0 0 43 662 16419 383 609373 31119
on huolehdittu, kpl 2017 1185 28 845 2224 12 045| 102 297 245 60913 0 0 38428 7117 0| 570172 27 135
2015 946 2969 704 1763 13859 766 1241 1438 1791 1003 1511 1399 1521 1118 926 1332

2016 1987 2699 957 1098 1080 1365 1153 1651 1082 1479 1257 1460 1018 1182 1252 1321

Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 2017 2902 6291 1496 2158 2116 1778 2759 3518 1562 3458 2745 2892 1970 2741 1890 2471
2015 1216 1838, 903 966 1076 2734

2016 2326 5785 4212 1886 3174 2 880

Yritystukipaatokset 2017 2147 5626 1888 4176 3251
2015 866 1354 440 1348 641 1233 1930 1199 719 2567 869 1073 2831 2071 876 1361

2016 5194 2077 1470 3069 1133 2358 9560 1131 1082 3658 2677 3142 1565 2627 2115 2452

Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 2017 1044 1203 768 937 700! 755 1126 930 529 822 1687 1232 724 842 746 944
2015 | 114829 38 815 46 811 20153 28378 741 54137 16776 15090 190 517 3194 13 169 29952

Vesistot, joissa edistetty sdannostelyjen kehittamista ja 2016 27529 34004 41813 25 006 15 809 2822 56 404 18869| 148136 30634 65 641 8952 11184 30747
vesistojen kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 2017 27777 24095 53769 37487 12731 3089 9456 17 662| 109 454 52 806 32416 8876 5830 26231
2015 442 299 210 212 100 158 207 45 129 358 201 239 120 494 220 206

Ympadristotuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset 2016 340 256 248 184 163 345 311 146 192 293 293 218 252 333 560 250
investoinnit, kpl 2017 306 303 178 110 105 182 249 112 164 192 265 272 220 156 541 212
2015 1496 1264 1796 1614 792 1505 996 819 893 505 1262 1675 1079 1227 941 1092

2016 1323 1320 824 1690 667 1978 1091 1243 522 1253 1363 1127 693 1120 963 1042

Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 2017 2101 2512 1464 2654 999 3075 2619 1404 689 1698 2178 1722 1012 1627 1308, 1584
2015 109 151 1 62 64 129 136 205 115 200 129 95 371 129

2016 433 498 368 383 420 320 404 261 253 349 412 899 903 414

Seurantaohjelman mukaiset ndytteet, kpl 2017 471 559 281 325 436 239 335 201 327 463 374 432 606 384
2015 328 257 455 370 175 1204 313 238 1306 793 316 465 1142 354

2016 871 875

Kasitellyt palkkaturvahakemukset 2017 687 693
2015 1373 1205 1566 1667 1291 1610 2965 1525 2276 2797 900 1017 1497 2738 788 1297

2016 1057 324 364 725 509 870 825 461 886 1386 357 318 424 1865 1474 531

Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 2017 1634 703 621 1545 1038 1401 1255 706 1156 2114 763 617 847 3575 2350 990
2015 752 371 384 657 518 695 444 684 351 448

Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset 2016 1666 3779 289 37482 6957 3745 403 1485 139 332
ml. ajoneuvon siirto 2017 36 5163 376 0 5186 3126 378 1313 83| 409
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2015 469 401 644 179 573 412 357 580 356 442 319 411 286 380
2016 926 376 608 215 314 378 469 0 483 985 740 77 298 514
METSO-toteutus, ha 2017 558 857 882 208 222 341 268 0 1394 3450 1158 814 1602 1180
2015 405 228 331 250 219 272 930 262 283 973 240 371 284 710 300 334
Maatilojen aloitus- ja investointitukien 2016 963 221 270 511 216 483 2363 214 698 816 269 330 373 963 277 433
maksupaitokset, kpl 2017 496 197 207 347 195 308 551 237 447 493 321 335 226 996 415 313
2015 698 922 495 494, 575 650 564 665 659 326 443 711 550 353 585 592
2016 1842 917 1076 527 593 813 881 323 615 503 879 540 581 734, 710 685
Eldinvalvonnat, kpl 2017 1609 1229 1596 822 1030 824 921 421 856 769 1176 585 813 1103 1017 911
2015 30075 129122 44669| 341088 69018 20943 52376 51191 155 706 64 997 9450 163560| 63315
Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden 2016 11698 58862 16907| 301009 51403 5771 56085 69840 291147 15618 11457 60016 34 496
toteuttamista on edistetty, kpl 2017 2784 42982 19369| 226392 42947 2618 146592| 24836| 120990| 387579 8528| 110247 32759
2015 20 20
2016 23 28
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 2017 23 26,
2015 14729 7303 6861 24 466 8787 24993 30381 9970 11390 7681 11473 4050 11459 10527
2016 | 155517 9640 32931 34120 27967 47 496 25854 17 461 30234 25253 13970 14 381 36 750 27 664
Lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista yht, kpl 2017 61821| 10580 18846| 25876/ 31158 12 255 25892| 24104 12500 16032 46590 23374
2015 135 120 68 117 152
2016 203 280 110 301 199
Henkil6tyopaivat (osaamisen kehittamispalvelut), lkm 2017 98 57 73 80 116
2015 52779 47837 55984| 14442 85284 3179| 36826 6722 144 430 15435 80 852 41896
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien 2016 9582| 18593 56 990 2911f 86053 1777| 47898 5580 34626| 81040 23981 48 704 29 905
hallintaa, kpl 2017 13371] 15435 35765 5352| 62274 1954 6024 1363] 26989 64892 14914 53492 22238
2015 76 77 169 117 156 192 313 129 255 163 103 170 308 223 105 152
2016 732 1268 1450 787 1294 2926 1587 873 1847 1666 925 949 836 1918 1013 1092
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2017 464, 645 523 303 226 1104, 386 578 292 188 219 229 857 684 227 338
2015 51 51
2016 56 46729 113
Tavaraliikenteen luvat 2017 49 68|
2015 904 1627 680 805 817 1000 209 478 1026 839
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, 2016 1508 898 642 743 1682 1499 633 1558 448 1062
valtionapupaatokset) 2017 1190 794 1123 686 1453 942 649 2288 2974 1079
2015 616 1057 126 923 2607 286 778 1246 166 709 1123 8222 307 556
2016 2984 159 4632 2391 342 212 3788 2553 884 409 216 3928 562
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2017 249 1301 358 7428 415 156 1250 494 6 863 62 47 683 426
2015 115 134 236 116 86 107 124 23 95 258 84 74 85 99 473 107
2016 98 110 205 113 73 157 99 73 79 246 140 103 87 123 267 112
Luomutuotannon valvonnan tarkastuspaatésten lukumaara, kpl
ja lupapaatosten lukumaars, kpl 2017 120 100 264 163 96 143 132 117 101 208 301 185 98 101 380 146
2015 584 657 378 298 162 113 331 153 545 312 520 532 500 451 448 400
2016 320 174 376 296 256 316 250 129 584 338 566 460 341 261 324 360
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten tai
kartoituskdyntien lukumaara, kpl ja naytteiden lukumaara, kpl 2017 458 367 407 383 258 192 190 211 447 394 1117 458 404 193 386 421
2015 12 058 6207 5375 5886 33011 532 2494 23268 10716 1469 8438
2016 5061 4664, 5704 1454 19 339 707 4242 134 15272 1183 7954
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 2017 2461 3921 26 067 1294 19483 2707 3922 638| 24472 247 8436




I KEHA-keskus

Tuottavuus ELY-keskuksittain Ikm/htv

65 (175)

Suorite Vuosi| UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP |Yhteensd

2015 9 8 9 10 3 9 6 13 4 8

2016 17 5 14 5 6 4 8 22 3 7

Tienpidon hankintojen tilausten maara 2017 19 7 17 6 10 4 9 25 4 9
2015 13 14 14 16 17 16 19 21 14 20 22 19 15 14 15 16

2016 12 13 12 16 14 14 12 17 11 20 17 13 12 10 14 14

Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2017 11 13 10 14 13 12 13 18 11 17 16 13 11 9 11 13
2015 162 1076 999 485 655 852 1492 369 151 4134 281 239 361 466

2016 33 54 35 32 34 56 48 54 50 75 60 26 46 48

Ymparistoluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 2017 29 46| 32 29 36 57 41 51 45 67 49 32 47, 44
2015 | 105549| 115944 60 062 51017 87 288 80996 24584 44537 37228 46535 32611 68 613 71904 21853 27 830 63 567

2016 | 124075 84315 52655 42962 112835 67287 22857| 38329] 50886 74223 39326| 103716 22562 29965 31577 61746

Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapdivat, lkm 2017 | 150355| 122251 65 769 42935| 114159 95 803 24165 40191 56 257 29468 51187 38720 23 858 33272 52 004 65 398
2015 16 5 67 12 3 1319 3 276 6 27 1 10

Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista 2016 42 5 66 12 2 206 3 5 14 201 1 7
on huolehdittu, kpl 2017 61 4 47 22 2 226 4 5 19 1 8
2015 68 24 91 38 35 84 66 49 39 64 42 46 41 61 64 50

2016 54 25 64 63 55 51 61 39 60 41 67 42 62 54 50 52

Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 2017 29 10 40 30 28 39 27 18 42 16 38 21 33 25 32 27,
2015 61 48 94 81 68 28

2016 28 12 16 34 22 23

Yritystukipaatokset 2017 28 12 37 16 20
2015 74 41 123 66 74 47 91 50 89 56 66 53 54 31 61 60

2016 21 28 35 24 47 23 21 49 56 24 28 17 48 23 26 30

Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 2017 79 46| 68 63 78 68 55 57 103 60 57 42 81 72 72 64
2015 2 3 2 6 4 134 2 7 6 1 29 9 4

Vesistot, joissa edistetty saannostelyjen kehittamista ja 2016 3 4 1 4 5 24 1 4 0 3 4 10 9 4
vesistojen kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 2017 3 5 1 2 5 21 10 5 1 3 5 11 13 4
2015 150 224 264 283 636 370 363 1449 482 167 313 251 504 125 276 306

Ymparistotuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset 2016 170 227 213 300 335 154 234 393 301 199 280 257 234 181 99 238
investoinnit, kpl 2017 203 189 295 471 529 282 238 474 337 286 383 198 262 355 102 275
2015 43 61 34 43 82 42 86 82 78 136 50 39 65 54 70 62

2016 82 50 74 41 89 35 65 51 124 49 61 55 92 57 65 66

Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 2017 40 25 41 25 59 23 28 45 94 34 48 35 64 42 46 43
2015 849 719 166 887 1574 1254 668 948 537 606 615 675 835 209 741

2016 413 333 457 391 447 425 393 758 981 519 577 179 278 436

Seurantaohjelman mukaiset ndytteet, kpl 2017 491 286 519 843 497 983 374 1179 1838 429 553 530 344 538
2015 189 327 130 188 356 61 213 296 70 98 194 165 64 195

2016 112 111

Kasitellyt palkkaturvahakemukset 2017 133 131
2015 43| 59 37 40| 48 37 25 44 31 25 68 65 42 24 78| 50!

2016 102 205 168 96 117 80| 86 138 73 44 234 194 150 34 42 129

Maatilojen aloitus- ja investointitukipdatokset, kpl 2017 51 89 97 43 57 50 59 89 56 27 136 97 77 19 26 68
2015 81 228 165 90 119 98 150 86 161 140

Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset 2016 41 19 189 2 9 19 207 45 454, 172
ml. ajoneuvon siirto 2017 1705 13 168 16 22 266 56 727 159
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2015 245 216 132 426 116 198 273 208 227 207 256 215 243 223
2016 137 240 190 402 237 301 184 199 117 272 881 215 207
METSO-toteutus, ha 2017 195 104 171 334 311 265 259 100 100 127 93 40 152
2015 149 289 174 239 245 197 183 227 225 163 230 155 214 98 189 202
Maatilojen aloitus- ja investointitukien 2016 111 260 189 147 248 110 83 260 87 106 277 157 199 64 196 170
maksupaatokset, kpl 2017 166 280 251 170 281 167 113 225 122 100 300 155 261 61 130 193
2015 90 71 111 115 98 84 129 92 91 177 122 80 102 167 104 99
2016 31 67 52 108 86 66 68, 185 90 114 92 100 93 80 88 86
Eldinvalvonnat, kpl 2017 34 48 34 67 53 62 59 136 66 72 85 93 66 54 59 65
2015 4 1 2 0 1 4 2 2 0 1 9 1 1
Vesihuollon kehittamissuunnitelmat, joiden 2016 12 2 4 0 2 11 0 2 1 0 4 8 2 3
toteuttamista on edistetty, kpl 2017 24 2 3 0 1 24 1 4 1 0 0 11 1 3
2015 2645 2642
2016 2340 2004
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 2017 2788 2475
2015 6 10 12 3 9 4 5 7 7 8 7 22 6 7
2016 1 8 2 2 3 1 3 4 2 3 6 5 2 3
Lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista yht, kpl 2017 1 7 3 3 2 0 5 0 3 5 5 4 1 3
2015 554, 668, 1216 574 494
2016 681 733 1683 543 729
Henkil6ty6pdivat (osaamisen kehittdmispalvelut), lkm 2017 752 1026 1530 1021 805
2015 4 3 8 1 29 4 18 1 8 0 2 3
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien 2016 9 6 49 2 53 9 15 2 1 8 0 2 4
hallintaa, kpl 2017 5 10 48 2 32 26 49 2 2 7 0 2 5
2015 816 821 328 518 361 279 232 516 240 362 530 328 181 288 602 387
2016 79 49 39 72 40 18 38| 68 30 35 87 57 64 31 62 54
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2017 116 92 102 182 242 46 141 99 195 295 457 238 62 86 264 176
2015 1087 1087
2016 1357 1 688
Tavaraliikenteen luvat 2017 1939 1263
2015 77 45 84 92 100 78, 309 146 59 84
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, 2016 52 73 94 87 52 47 142 50 134 71
valtionapupaatokset) 2017 53 85 55 91 41 71 190 26 21 62
2015 188 78 691 81 26 279 112 94 498 119 74 9 325 156
2016 43 568 25 36 218 536, 23 38| 130 492 313 16 189
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2017 437 69 421 9 166 578 55 282 50 2366 1607 94 420
2015 560 486 227 522 660 510 591 2643 673 218, 640 884 698 620 121 563
Luomutuotannon valvonnan tarkastuspaatosten lukumaara, 2016 558 519 240 471 675 328 644 692 702 216 538 569 622 445 195 498
kpl ja lupapaatosten lukumaara, kpl 2017 440 556 186 308| 544 346 415 443 542 266, 313 289 557 533 136 389
2015 105 100 142 198 366 496 229 420 121 187 108 111 114 135 130 149
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten tai 2016 172 342 146 202 216 167 241 430 103 170 152 131 176 227 180 170
kartoituskdyntien lukumaard, kpl ja ndytteiden lukumaara, kpl | 2017 122 160 132 145 216 306 302 289 130 138 94 134/ 141 322 148 152
2015 16 18 11 16 3 147 51 5 6 57 0 10
2016 17 15 11 53 3 106 13 494 5 59 0 9
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 2017 27 16 2 50 3 21 14, 91 4 240 0 10
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l KEHA-keskus

Kokonaisuutena ELY-keskusten taloudellisuuden ja tuottavuuden arvioidaan sdilyneen ennallaan tai jopa parantu-
neen edellisesta vuodesta. ELY-keskusten taloudellisuutta ja tuottavuutta paransivat kaytettavissa olleiden henkilos-
toresurssien ja suoritteiden tuottamiseen kaytettyjen toimintamenomaararahojen ja sita kautta kustannusten piene-
neminen. Uudet ymparistosuojelun valvonnan maksullisen toiminnan tulot paransivat joiltain osin ELY-keskusten
taloudellisuutta ja tuottavuutta.

Tienpidon hankintoihin ja tilauksiin kaytetaan paljon tydaikaa ELY-keskuksissa. Taloudellisuus ja tuottavuus ovat pa-
rantuneet edellisestd vuodesta.

Uudenmaan ELY-keskuksen toimialueella tienpidon hankinnat ja tilaukset hoidettiin vuonna 2017 taloudellisesti ja
tuottavasti vertailtaessa seka edelliseen vuoteen ettd valtakunnallisesti. Runsas toimipaikkojen, rakentamisen ja va-
eston maara yhdistettyna alueen kasvuun selittdvat osaltaan toimialueelle saatua lisdrahoitusta ja korjausvelkakoh-
teita. Tama tarkoittaa jatkuvaa suurta tydmaaraa henkilostolle, mika on kartuttanut henkiléston kokemusta ja sa-
malla seka auttanut ettd pakottanut toiminnan tehostamiseen.

Keski-Suomen ELY-keskuksen alueella taas tienpidon hankintojen tilausten kulujen maara per suorite oli valtakunnal-
lista keskiarvoa huonompi. Keski-Suomen hankinta-alue kasittaa neljan maakunnan alueen: Pohjois-Savo, Etela-Savo,
Pohjois-Karjala ja Keski-Suomi. Matkapaivien maara ja kustannukset muodostuvat suureksi hankinta-alueen laajuu-
den takia.

Tienpidon hankintojen tilaukset hoidettiin tuottavimmin Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksessa.

Maatalouden tukivalvonnoissa on jatkettu toimenpiteita taloudellisuuden ja tuottavuuden parantamiseksi silta osin,
kuin se on ollut mahdollista. Maastokaynteja on mahdollisuuksien mukaan vahennetty ja osin on siirrytty kirjalliseen
menettelyyn. Ratkaisu ei kuitenkaan toimi laheskdan kaikissa valvontamuodoissa. Koko tilan valvonnat tulee aina
tehda paikan paalla.

Uudenmaan ELY-keskuksessa taloudellisuutta ja tuottavuutta on parannettu mm. siten, ettd maastokayntien ja nii-
den jalkeisen toimistotyon tehostamiseksi hankittiin Iskukykyiset palvelut IPA-ohjelman rahoituksella 13 maastotal-
lenninta. Nailla pyrittiin tekemaan osa toimistotydsta jo maastokdynnilla. Uudenmaan ELY-keskuksessa haasteita
asettavat edelleen méaaraaikaisen valvontahenkiloston suhteellisen suuri osuus ja vilkas vuosittainen vaihtuvuus seka
alueen hyvat tyollistymismahdollisuudet, mika nakyy myo6s vakituisen henkildston vaihtuvuutena. Henkildstoresurs-
sia sitoo erityisesti se, ettd uudet ja kokeneemmat tydntekijat tekevat valvontakaynnit pareittain, mika on valttama-
tonta uusien henkildiden kouluttamiseksi. Uudenmaan ELY-keskuksen maatilavalvonnat suoritettiin kuitenkin Mavin
asettamien valvontavelvoitteiden mukaisesti.

Satakunnan ELY-keskuksen alueella maatalouden tukivalvonnat sekd muut tarkastukset tehtiin myo6s valvontasuunni-
telman mukaisesti hyvin aikatauluissa pysyen ja laadukkaasti. Valvontojen menestyksekas lapivienti edellyttaa vuo-
sittain osaavan madraaikaisen valvontaresurssin kdyttoa. Satakunnassa valvottavana on peltopinta-alaltaan suhteelli-
sen suuria maatiloja, joiden valvonta on aikaa vievaa. Kokotilavalvontojen tuottavuus ja taloudellisuus on hieman
ELY-keskusten valtakunnan keskiarvoa alemmalla tasolla. Maatilojen koon lisdksi tdhadn saattaa vaikuttaa se, etta val-
vonnoissa kaytetdaan merkittdvassa maarin maardaikaista tydvoimaa.

Myd6s Kaakkois-Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueilla maatalouden tukivalvonnat sekd muut tarkas-
tukset tehtiin valvontasuunnitelman mukaisesti, erittdin tehokkaasti. Ao. alueilla valvontojen menestyksekas lapi-
vienti on edellyttanyt vuosittain osaavan maardaikaisen valvontaresurssin kayttoa.

Keski-Suomessa koko tilojen valvonta (pinta-alatuet) taloudellisuus oli valtakunnallista keskiarvoa parempi. Syyna
tahan oli se, etta resurssien pienuuden takia valvontamatkat joudutaan organisoimaan hyvin tarkasti, jotta samalla
matkalla voidaan tarkastaa monta tilaa. Lisaksi henkilokunta on hyvin ammattitaitoista ja maaraaikaiset henkilot ovat
toimineet samoissa tehtdvissa useina vuosina.

Kainuun ELY-keskuksen alueella koko tilan valvontojen (pinta-alatuet) ja peltolohkorekisterin ristiintarkastusten yk-
sikkdkustannukset olivat 1,4-2 kertaa korkeammat kuin valtakunnalliset keskiarvot, vaikka valvonnat tehtiin jo paa-
osin omalla porukalla. Ristiintarkastuksia oli vahan ja iso osa niista tarkastettiin paikan paalla. Pitkat valimatkat selit-
tanevat myos osan suuremmista kustannuksista.

Koko tilan valvonnat hoidettiin tuottavimmin Pohjois-Savon ja Keski-Suomen ELY-keskuksissa.
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Ympdristoluvanvaraisten laitosten valvonnan osalta ymparistonsuojelulain muutokset ovat vaikuttaneet tyomaa-
raan. Tuottavuus on hieman laskenut edellisesta vuodesta. Esim. Uudenmaan ELY-keskuksen alueella on suhteellisen
paljon direktiivilaitoksia, joiden valvonta vaatii huomattavan paljon tydaikaa. Tydmaara ei selvia pelkastaan suorite-
maadria tarkastelemalla; huomioon tulisi ottaa myds valvottavien laitosten valvontaluokka, joka kertoo valvonnan ja
sen vaatiman tyomaaran tason. Lisdksi tydmaaraa kasvattaa alueen aktiivisten kansalaisten tekemat yleisdilmoituk-
set, joihin ELY-keskuksen tulee puuttua.

Ympdristéluvanvaraisten laitosten valvonnat hoidettiin tuottavimmin Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksessa.

Tyovoimakoulutuksena hankittujen opiskelijaty6pdivien maara kasvoi valtakunnallisesti, etenkin rekrytointikoulu-
tusten kysynta oli, osassa ELY-keskuksissa, suurta. Osassa ELY-keskus alueita tyévoimakoulutuksena hankitut opiske-
lijaty6paivat vahentyivat jonkin verran verrattuna vuoteen 2016.

Esim. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella syyna oli kdyttotarkoitukseen varattujen maararahojen vahentymi-
nen kokonaisuudessaan ja myds ammatillisen koulutuksen toisen asteen reformiin liittyvat muutokset ja niihin val-
mistautuminen. Reformi astui voimaan vuoden 2018 alusta, jolloin tydvoimakoulutuksen rahoitusta siirtyi valtion-
osuusrahoitteiseksi OKM:n hallinnonalalle osana toisen asteen reformia. Toisaalta sdahkoiset hankintatavat ovat vaa-
tineet edelleen runsaasti typanosta ja suunnittelua seka sisallén suunnittelun, etta kilpailutuksen osalta. My®és toi-
sen asteen reformi on vaatinut laajaa verkostoyhteisty6ta ja koordinaatiota eri kouluttajatahojen kanssa.
Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen alueella tyévoimakoulutuksena hankittujen opiskelijapaivien viheneminen 24 %
edellisesta vuodesta johtui siitd, etta tutkintoon tai osatutkintoon johtavan tydvoimakoulutuksen jarjestamisvastuu
siirtyi opetusministeriolle taman vuoden alussa. Vuoden 2017 syksylla ei alkanut enda uusia tutkintopohjaisia koulu-
tuksia ELY-keskuksen jarjestamina, joten opiskelijapaivien maara laski siirtymakauden takia.

Kainuun ELY-keskuksen alueella tydvoimakoulutusasioissa ELY-keskuksen yhta kadytettya henkilotyovuotta kohti to-
teutettiin vahemman koulutuspdivia kuin maassa keskimaarin, mika johtui koulutettavien pienemmasta ryhma-
koosta. Alkanut koulutus vaatii kuitenkin yhta suuren tydpanoksen ryhmakoosta ja sen kautta koulutuspaivien maa-
rasta riippumatta. Ryhmakokoa rajoitti eri aloille jakautuva vahainen tyévoiman kysynta ja tarve koulutettavista. Li-
saksi joillekin aloille oli koulutettavissa olevista hakijoista niukkuutta. ELY-keskuksen itse toteuttamista hankkeista
kirjautui myos tydaikaa tyévoimakoulutusasioihin. Hankkeissa tehtiin koulutustarpeen ennakointia, yhteishankinta-
koulutuksen suunnittelua ja koordinointia seka muuta koulutukseen liittyvaa yhteistyota.

Ty6voimakoulutuksena hankittujen opiskelijatyopdivien osalta tuottavuus oli parasta Uudenmaan ELY-keskuksessa.

Valtion vesioikeudellisiin lupiin liittyviad tehtdvia hoidettiin tuottavimmin Eteld-Savon ELY-keskuksessa.

EU:n ohjelmakauden vaihdos nakyi edelleen sekd maaseutu- etta rakennerahasto-ohjelmissa. Mm. maaseudun yri-
tys-, hanke- ja rakennetukien paatosmaarat laskivat johtuen ohjelmakauden vaihtumisesta ja uuden sahkoisen
Hyrra-jarjestelman kayttoonoton viiveistda. Vuonna 2016 ELY-keskukset purkivat vield aiempien vuosien hakemus-
ruuhkia ja siita syysta paatosten maara erityisesti yritys- ja hanketuissa oli normaalivuotta suurempi. Vuonna 2017
tukipaatosten maara palautui normaalille tasolle. Toinen selittava tekija oli, esim. Etela-Savon ELY-keskuksen alu-
eella, vuonna 2017, kdytettavissa olevien hankevarojen niukkuus. Se rajoitti, varsinkin ELY-keskuksen rahoittamien
hankkeiden osalta kehittdamishankkeiden rahoittamista.

Etelda-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella yksittaisten tukipdatosten koko on kasvanut ja euromaarainen sidonta
vuonna 2017 oli enndtysmaarassa aiempiin vuosiin verrattuna.

Kainuun ELY-keskuksen alueella maatilojen aloitus- ja investointitukien kysynta oli yha verraten hiljaista, minka
vuoksi mydnnon ja maksatuksen yksikkokustannukset olivat selvasti valtakunnallisia arvoja suuremmat.
Maaseudun hanke- ja yritystukipaatoksia tehtiin tuottavimmin Pohjois-Karjalan ELY-keskuksessa.

Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatékset lisddantyivat huomattavasti edellisesta vuodesta. Maksatusten
osalta vuosi 2017 oli ensimmainen taysipainoinen vuosi, mika nakyi merkittdavana suoritemaaran kasvuna ja tuotta-
vuuden nousuna. Syyna tahan oli se, etta sahkoisen Hyrra-jarjestelman tukihakemusten kasittelyviiveita saatiin pu-
rettua vuonna 2016. Maksuhakemusten maara lisdantyi, kun asiakkaat hakivat aktiivisesti tukia maksuun.
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatoksia tehtiin tuottavimmin Pohjois-Karjalan ELY-keskuksessa.
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Seurantaohjelman mukaisten ndytteiden suoritemaarat kasvoivat valtakunnallisesti edellisesta vuodesta. Myos
tuottavuus ja taloudellisuus paranivat. Toisaalta joillakin ELY-alueilla ao. suoritteiden maarat laskivat. Nain kavi esim.
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella, jossa seurantaohjelman mukaisia ndytteita otettiin 1.381 kpl. Vuonna
2016 naytteita otettiin 1.490 kpl ja vuonna 2015 2.312 kpl. Kaakkois-Suomessa seurantaan kohdistuneiden sadstdjen
vuoksi seurantaohjelmaa on karsittu voimakkaasti. Vesienhoitosuunnitelmien toimeenpanoa toteutettiin viranomais-
toiminnalla ja rahoittamalla kunnostus- ja suojeluhankkeita. Kymijoen ja Haminan-Kotkan tulvariskien hallintasuunni-
telmien toimeenpano painottui eri tahojen sitouttamiseen ja rannikkoalueen valmiusharjoituksen suunnittelun ide-
oimiseen. Suomalais-venalaisen tulvariskien hallintaohjelman toimeenpanoa toteutettiin yhdessa suomalaisten ja
venaldisten kumppaneiden kanssa.

Seurantaohjelman mukaisten naytteiden osalta tuottavuus oli parhaimmalla tasolla Keski-Suomen ELY-keskuksessa.

Palkkaturvahakemusten kasittelyajat lyhenivat vuonna 2017 tasaisesti vaikka suuresta volyymista johtuen hitaasti.
Tama nakyi parantuneena taloudellisuutena ja tuottavuutena. Palkkaturvahakemusten ruuhkaa purettiin, kun
vuonna 2017 paatoksia (5.028 kpl) pystyttiin tekemaan enemman kuin hakemuksia (3.949 kpl) tuli vireille ja samalla
paatdsten maara edelliseen vuoteen verrattuna kasvoi (vuonna 2016 hakemuksia 4.642 kpl, paatoksia 4.306 kpl).
Tilanteen parantumista selittda se, ettd vuonna 2016 Uudenmaan ELY-keskukseen keskitetty palkkaturvatoiminto ja
samaan aikaan kdyttéon otetut kolme uutta tietojarjestelmaa ja kasittelyprosessin uudistaminen saatiin vakiinnutet-
tua vuoden 2017 aikana. Kaytantoja on yhdenmukaistettu sitouttamalla palkkaturvaryhma toimimaan yhteisen pro-
sessikuvauksen mukaisesti, sitd jatkuvasti kehittamalla seka viikoittaisilla palavereilla, joissa keskeista on edelleen
yhteisten toimintatapojen lapikdyminen ja luominen. Uudenmaan ELY-keskuksessa tyota palkkaturvahakemusten
keskimaaraisen kasittelyajan lyhentamiseksi jatketaan edelleen.

Lapin ELY-keskukseen valtakunnallisesti keskitetyn liikenteen vahingonkorvauspalvelun suoritemaara kasvoi 14 %
vuodesta 2016 vuoteen 2017. Kasvu on jatkunut jo useita vuosia. Vuoteen 2013 verrattuna suoritemaara on kasva-
nut 85 %. Kaytossa oleva henkildresurssi ei ole kasvanut. Tuottavuutta on parantanut mm. Tienpidon luvat -jarjestel-
man (TILU) myota sahkoistynyt kasittelyprosessi.

Asiakaspalautteiden suoritemaarat lisddntyivat huomattavasti edellisestd vuodesta. Pirkanmaan ELY-keskuksessa
sijaitsevaan liikenteen asiakaspalveluun tuli vuonna 2017 ldhes 7.000 yhteydenottoa enemman kuin vuonna 2016.
Asiakaspalautteiden tuottavuus parani henkilétyévuosien pysyessa ldhelle samana.

YVA-arviointiohjelmien ja -selostusten suoriteméaara kasvoi ja taloudellisuus parani edellisestad vuodesta. Esim. Uu-
denmaan ELY-keskuksessa lausuntoja YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista tehtiin vuonna 2017 kuusi. Useita ELY-
keskuksen tyontekijoita tyollisti Nord Stream 2 -kaasuputkihankkeen arviointiselostuksen valmistelu. Yhteysviran-
omaisen lausunto annettiin kesalld 2017.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa YVA-menettelyihin liittyviad lausuntoja annettiin nelja ja ne liittyivat merkittaviin
vedenhankinnan ja kalliolouhinnan hankkeisiin.

YVA-arviointiohjelmien ja -selostusten osalta tuottavuus oli parhaimmalla tasolla Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa.

Peltolohkorekisterin ristiintarkastusten osalta taloudellisuus ja tuottavuus paranivat merkittavasti edellisestd vuo-
desta. Esim. Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen alueella tehtiin peltolohkorekisterin ristiintarkastuksia selvasti edellis-
vuotta enemman, koska tarkastettavaksi tuli normaalia enemman tapauksia. Muilta osin vaihtelut valvonta- ja tar-
kastustehtavissa johtuvat erilaisista painotuksista eri valvontakohteisiin eri vuosina.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksessa peltolohkorekisterin ristiintarkastuksissa suoritteita oli I1ahes kolminkertainen
maara vuoteen 2016 verrattuna.

Peltolohkorekisterin ristiintarkastusten osalta tuottavuus olikin parhaimmalla tasolla juuri Eteld-Pohjanmaan ELY-
keskuksessa.

Tavaraliikenteen lupien osalta tehtavat on keskitetty Etela-Pohjanmaan ELY-keskukseen. Ao. suoritteiden osalta
tuottavuus parani huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Tama johtui siitd, ettad paatoksia tehtiin n. 2.200 kpl
aikaisempaa vuotta enemman. Luvat tulee uusia joka 5. vuosi, joten hakemusten maara vaihtelee vuosittain. Myos



70 (175)

l KEHA-keskus

lupahallintoprosessien yhdenmukaistamiseen ja digitalisointiin on panostettu merkittavasti viimeisen kolmen vuo-
den aikana. Vaikka ELY-keskuksen joukko- ja tavaraliikenteeseen liittyvat velvoitteet ovat lisdantyneet, seka hake-
muskasittely ettd valvonta on hoidettu suunnitellusti prosessien uudistamisen ansiosta. Eteld-Pohjanmaan ELY-kes-
kus on ratkaissut kaikista vireille pannuista tavara- ja joukkoliikennelupa hakemuksista alle neljan viikon kasittely-
ajassa yhteensa yli 86% (tavoite min. 80%).

Sopimusliikenteen ja valtion apujen osalta tuottavuus laski edellisestd vuodesta.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen joukkoliikennehankinnat ovat perustuneet paaosin peruspalvelutasoiseen joukkolii-
kennepalvelutarjontaan, eika tdssa tapahtunut muutoksia vuoden 2017 aikana. Joukkoliikenteen kayttoa pyrittiin
edistdamaan myos kunnille ja toimivaltaiselle Imatran kaupungille mydnnettavien ja maksettavien joukkoliikenteen
valtionavustusten kautta. Naita valtionavustuksia maksettiin peruskunnissa lipputuotteiden hintavelvoitteisiin seka
Imatran kaupungille lippujen liséksi paikallisliikenteen ostoihin. Kotkan kaupunki (toimivaltainen joukkoliikenneviran-
omainen myds Haminan ja Pyhtdan alueilla) sekd Kouvolan ja Lappeenrannan kaupungit saavat vastaavaa valtion
joukkoliikennerahoitusta Liikenneviraston kautta. Vuonna 2017 joukkoliikenteessa oli alueella ndhtavissa, ettd mark-
kinaehtoisen pitkdmatkaisen bussiliikenteen toimintaedellytykset heikkenivat ja kyseinen tarjonta vaheni vuoden
aikana selvasti. Tama nakyi olemassa olevien Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen lupien muutoksissa ja lakkautuksissa,
uusia lupia haettiin ja myoénnettiin vuoden aikana vain yksi. Naista yllattavistakin tarjonnan muutoksista johtuen ELY-
keskus kilpailutti ja hankki uusia sopimusliikenteita soveltuvin sopimuskausin. ELY-keskuksen siirtymaajan liikenndin-
tisopimuksia paattyi muutamia, joiden liikenteita paadyttiin hankkimaan vain muutamia.

Luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen ja METSO-toteutuksen vuosittaiset hehtaarimaarat vaihtelevat, koska eri
vuosina on hyvin erilaisia kohteita. Luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen osalta tuottavuus parani edellisiin vuosiin
verrattuna. Luonnonsuojelualueita toteutettiin koko maan tasolla huimasti yli asetetun tavoitteen. METSO-ohjelman
toteutus jai joillakin alueilla tavoitteesta, syind mm. hitaat lunastusprosessit, kohteiden pienet pinta-alat ja Suomi
100-kohteiden toteutus. Natura 2000 -alueiden tilan arviointi on lahtenyt hyvin kayntiin.

Eteld-Savon ELY-keskuksen alueella METSO-toteutus putosi vuodesta 2016. Syina olivat toisen valmistelijan virkava-
paa, luontolahjani Suomi 100-hankkeen toteutus seka pinta-alaltaan suurempien kohteiden puuttuminen.

My®os Lapin ELY-keskuksen alueella METSO-toteutuksen hehtaarimaarat putosivat edellisestd vuodesta. Syyna Lapin
ELY-keskuksen alueella oli mm. merkittdva maararahojen vaheneminen.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella luonnonsuojeluohjelmien toteuttamisessa saavutettiin huomattavasti
normaalitasoa suuremmat pinta-alat. Syyna oli erinomaisesti toteutunut Suomen 100-vuotis juhlavuoden luontolah-
jani-kampanja, sekad parin yhtion kanssa sovitut laajat suojeluratkaisut.

Kainuun ELY-keskuksen alueella luonnonsuojeluohjelmien toteuttamisen erinomainen kustannusvastaavuus selittyy
osin silla, ettd Kainuun ELY-keskus teettda esimerkiksi tila-arviot ostopalveluna ja etta osa hankittujen alueiden neu-
votteluista oli kdyty jo edellisend vuonna.

Vuoden 2017 kustannus- ja henkiloty6évuositiedot tehtdavaryhmittain.

ELY-keskuksen toimintamenojen kaytto oli kertomusvuonna 172,4 M€ (v. 2016: 188,2 M€;

v. 2015: 201,0 M€). Vahennysta toimintamenojen kaytdssa oli Iahes 16 M€. Myos toimintamenoilla palkattujen hen-
kildiden henkilotydvuosimaara vaheni. Toimintamenoilla palkattujen osuus oli v 2017 n. 2.579 henkil6tyovuotta

(v. 2016: 2.726; v. 2015: 2.883 htv).

Toimintamenojen lisdaksi muilla momenteilla oli palkattuna yhteensa n. 375 henkil6tyévuotta
(v. 2016 n. 350 htv; v. 2015 n. 400 htv). Muilla momenteilla palkatut tydskentelivit mm. EU-osarahoitteisissa projek-
teissa ja vesivarojen kayttéon ja hoitoon liittyvissa tehtavissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty ELY-keskusten tehtavaryhmittdisia kustannus- ja henkil6tyovuositietoja. Tiedot
perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonaiskustannukset on laskettu ty6ajanseurantajarjes-
telman pohjalta tehtdavaryhmittdin. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon henkiléstén palkat ja muut oman
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toiminnan kulut. Tehtavaryhmakohtaisia vertailutietoja ei ole saatavissa vuodelta 2015. ELY-keskuksissa otettiin
1.4.2016 kayttoon koko valtionhallinnon yhteinen talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelma (Kieku), jolloin koko
tehtavaluokittelu muutettiin yhdessa ohjaavien ministerididen ja virastojen kanssa. Vertailutietoina on kuitenkin esi-
tetty kustannus- ja htv-tiedot tehtavaryhmittdin vuodelta 2016 seka yhteensa tiedot vuodelta 2015.

TEHTAVARYHMAKOHTAISET KUSTANNUKSET YHTEENSA
Tehtdvat vyorytettyna

2017 2016 2015
Kokonais- Kokonais- Kokonais-

Tehtdvaryhma Htv kustannukset |Htv kustannukset Htv kustannukset

Alueiden kehittdminen ja maakunnan liittojen yhteistoiminta-alueet 103,4 12 644 429 109,6 14 630975

Alueiden kaytto 105,5 7 129 864 120,0 8134 442

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten yleishallinnollinen ohjaus 0,0 761 0,2 13 346

Elinkeinopolitiikka 32,1 2933430 124,9 11709 252

Elintarvikkeet 3,2 192 324 3,3 203 273

Energiapolitiikka seka ilmastopolitiikan kansallisen valmistelun ja

toimeenpanon yhteensovittaminen 0,5 28774 7,7 518 504

Innovaatio- ja teknologiapolitiikka, yritysten kansainvdlistyminen ja

tekninen turvallisuus 74,1 4771819 85,7 6 707 868

Kala-, riista- ja porotalous 73,3 21289124 72,2 20749 104

Kohdentamaton tyo 42,2 2894017 0,2 13521

Liikennevaylat, satamat ja lentopaikat 283,9 20 825 432 304,7 22 260 180

Luonnonsuojelu 138,4 14 958 772 140,1 12 468 457

Maahanmuuttajien kotouttaminen 61,9 4280077 60,6 4187 963

Maaseudun kehittaminen 247,9 16 242 043 235,2 16 712 276

Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu, eldinten terveys ja

hyvinvointi seka kasvinterveys 48,6 2962995 46,4 2718 457

Maatalous 292,4 17 379 845 315,7 18 924 071

Siviilipalvelus 0,0 375

Taide, kulttuuri, liikunta ja nuorisotyo 1,8 120692 2,3 164 009

Tie- ja rautatieliikenne, siviili-ilmailu ja vesiliikenne 205,5 14 742 188 218,7 15 629 685

Tiede, koulutus ja lasten pdivahoito 20,2 1705454 19,5 1692 209

Tyollisyys, tydttomyys ja julkinen tydvoimapalvelu 206,8 17 600 393 212,6 17 806 172

Vesitalous 210,1 27 310714 217,9 30573 828

Ymparistonsuojelu ja ympdaristovahinkojen torjunta 483,0 43 033773 472,7 43 274 251

Yhteensa 2635| 233046920 2770 249 092 220 2968 283 560 734

ELY-keskusten henkilotydvuosimaara on vahentynyt edelleen vuosiin 2016 ja 2015 verrattuna. ELY-keskusten henki-
|6tybvuosimaaran vahenemiseen vaikuttivat keskuksille osoitetut saastot. Lisdksi vuoden 2017 alusta siirrettiin Pir-
kanmaan ELY-keskuksesta TEKESiin innovaatio- ja keksintdtoimintaa ja liiketoiminnan kansainvalistymista koskevat
kehittdmis- ja koordinaatiotehtavat seka pienia energiatukia koskevat tehtavat. Tama vahensi Pirkanmaan ELY-kes-
kuksen henkilémaaraa ja pienensi henkilostokuluja.

Oman toiminnan kustannukset ovat vahentyneet edellisista vuosista huomattavasti keskuksille osoitettujen sadsto-
jen johdosta. Vuonna 2017 oman toiminnan kulut vahenivat henkil6stén maaran vahetessa, tydnantajamaksujen
alentuessa ja kilpailukykysopimuksen mukaisten lomarahojen leikkaamisen vuoksi. Lisdksi KEHA-keskuksen toimenpi-
teilla saatiin huomattavia sdaastoja mm. toimitilakuluissa ja palvelujen ostoissa. Myds matkakulut vahenivat aikaisem-
paan vuoteen verrattuna.
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1.4.1.2 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus TE-toimistoissa

TE-toimistoille ei ole maaritelty avainsuoritteita, eika laskettu taloudellisuus- ja tuottavuustunnuslukuja. Sen sijaan
TE-toimistojen osalta esitetdaan taloudellisuuden ja tuottavuuden sijaissuureina TE-toimistojen tehokkuuden tunnus-
lukuja seka TE-toimistojen tehtavaryhmittaisia kustannus- ja henkil6tyovuositietoja.

TE-toimistojen toimintamenojen kaytto oli kertomusvuonna n. 157,3 milj. euroa (v. 2016: 153,9 M€; v. 2015: 147,8
M£€). Lisdysta toimintamenojen kaytdssa oli n. 3 M€ (2%). Lisdmadrarahaa osoitettiin mm. henkiloston palkkaukseen,
mm. tydnhakijoiden maaraaikaishaastattelujen jarjestamiseen ja kotouttamiseen liittyviin tehtaviin sekd EGR-tehta-
viin. Maaraaikaishaastattelujen jarjestamiseen tarkoitettu maararaha osoitettiin TE-toimistoille haastattelujen maa-
ran jakautumisen perusteella. Toimintamenoilla palkattujen henkildiden maara lisdantyi edellisesta vuodesta. Toi-
mintamenoilla palkattujen osuus oli v. 2017 n. 2.642 henkilotyovuotta (v. 2016 n. 2.335 htv; v. 2015 n. 2.418 htv).

Toimintamenojen lisdksi muilla momenteilla oli palkattuna yhteensa n. 260 henkil6tyévuotta (v. 2016 n. 324 htv;
v. 2015 n. 375 htv). Suurin osa naista, n. 252 henkildtyévuotta, oli palkattuna tyollisyysmaararahoilla.

Tehokkuuden tunnusluvut

Tehokkuuden tunnusluvut perustuvat TE-toimistojen valiseen vertailuun. Vertailussa tarkastellaan TE-toimistojen
tuotoksia ja kaytettyja henkilotyopanoksia. Tavoiteltavina tuotoksia esitetadn: tyopaikkojen taytto, tydttomyyden
paattyminen alle 3 kk, tyottomyyden paattyminen yli 3 kk, tyonvalitys alle 3 kk ja tyénvalitys yli 3 kk. Vertailussa ote-

taan huomioon myds palveluihin ohjattujen asiakkaiden maara.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty TE-toimistojen tehokkuuslukuja vuosilta 2016 - 2017 tavoiteltavien tuotosten
suhteen. Jos TE-toimisto on tehokas muihin TE-toimistoihin verrattuna, sen tehokkuusluku on 100.

Tyopaikkojen taytto
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Tehokkuuslukujen valossa tyopaikkojen taytté nayttaisi olleen tehokkainta Himeen, Pirkanmaan ja Keski-Suomen
TE-toimistoissa.
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Tyo6ttomyyden paattyminen alle 3 kk
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Tehokkuuslukujen valossa tuotoksen tyottomyyden paattyminen alle 3 kk suhteen tehokkaimpia nayttaisivat olleen
Pohjois-Savon, Keski-Suomen ja Eteld-Pohjanmaan TE-toimistot.

Tyottomyyden paattyminen yli 3 kk
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Tehokkuuslukujen valossa tuotoksen tyottomyyden paattyminen yli 3 kk suhteen tehokkaimpia nayttaisivat olleen
Keski-Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistot.
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Tyonvalitys alle 3 kk
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Tehokkuuslukujen valossa tyonvalitys alle 3 kk nayttaisi olleen tehokkainta Pohjois-Savon ja Keski-Suomen TE-toimis-
toissa.

Tyovalitys yli 3 kk
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Tehokkuuslukujen valossa tyonvalitys yli 3 kk nayttaisi olleen tehokkainta Keski-Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan TE-
toimistoissa.
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TE-toimistojen resurssit (htvt, mdardrahat) ovat erilaiset eri alueilla. Resurssit eivat valttamatta korrelloi suoraan alu-
een asiakasmaariin.

TE-toimistojen tehtdvaryhmittaiset kustannus- ja henkil6tyovuositiedot

Seuraavassa taulukossa on esitetty taloudellisuuden ja tuottavuuden sijaissuureina TE-toimistojen tehtavaryhmittai-
sid kustannus- ja henkilotyovuositietoja. Tiedot perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonais-
kustannukset on laskettu tytajanseurantajarjestelman pohjalta tehtavaryhmittain. Kokonaiskustannuksissa on otettu
huomioon henkiléston palkat ja muut oman toiminnan kulut. Tehtavaryhméakohtaisia vertailutietoja ei ole saatavissa
vuodelta 2015. ELY-keskuksissa otettiin 1.4.2016 kayttoon koko valtionhallinnon yhteinen talous- ja henkilostéhallin-
non tietojarjestelma (Kieku), jolloin koko tehtavaluokittelu muutettiin yhdessa ohjaavien ministerididen ja virastojen
kanssa. Vertailutietoina on kuitenkin esitetty kustannus- ja htv-tiedot tehtavaryhmittain vuodelta 2016 seka yh-
teensa tiedot vuodelta 2015.

TEHTAVARYHMAKOHTAISET KUSTANNUKSET TE-TOIMISTOT YHTEENSA

Tehtdvat vyorytettyna
2017 2016 2015
Kokonais- Kokonais- Kokonais-

Tehtdviryhma Htv kustannukset Htv kustannukset Htv kustannukset

Siviilipalvelus 0 104 0 4322

Elinkeinopolitiikka 24 1772009 26 1772671

Maatalous 0 4833

Maahanmuuttajien kotouttaminen 40 2 372 505 48 3166 832

Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja

laatu, eldinten terveys ja hyvinvointi seka

kasvinterveys 0 41

Alueiden kehittdminen ja maakunnan liittojen

vhteistoiminta-alueet 14 1177924 2 125472

Tyollisyys, tydttdmyys ja julkinen tyévoimapalvelu 2989 175319171 2 890 185 548 632

Kala-, riista- ja porotalous 0 934

Tie- ja rautatieliikenne, siviili-ilmailu ja vesiliikenne 0 5910

Maaseudun kehittdminen 0 523

Innovaatio- ja teknologiapolitiikka, yritysten

kansainvalistyminen ja tekninen turvallisuus 0 1367

Tiede, koulutus ja lasten paivahoito 0 30 655 0 19999

Taide, kulttuuri, liikunta ja nuorisotyo 0 304

Ymparistonsuojelu ja ymparistovahinkojen torjunta 0 1566

Kohdentamaton tyo 100 5136 587 0 3502

Yhteensa 3168 185 809 260 2967 190 656 603 3107 185007 440

Seuraavissa taulukoissa esitetdan vastaavat henkilotydvuosi- ja kustannustiedot TE-toimistoista tehtavaryhmittdin ja
ELY-alueittain.
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TE-toimistojen henkilotydvuodet tehtavaryhmittdin ja ELY-alueittain vuosilta 2015-2017:
Summa / PF Htv
Tehtavaryhma uub VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS
2017 2016( 2015| 2017| 2016 2015( 2017| 2016| 2015| 2017( 2016| 2015| 2017| 2016( 2015| 2017| 2016| 2015( 2017( 2016| 2015 2017 2016| 2015
Alueiden kehittdminen ja maakunnan
liittojen yhteistoiminta-alueet 1,5 0,4 1,2 0,3 1,2 0,0 1,3 0,3 0,3 0,2 2,2 0,0
Elinkeinopolitiikka 02 1,2 1,9 238 02 0,2 2,71 19 05 1,0 43| 5,1 1,4 1,4
Kohdentamaton tyo 73,2 0,0 5,4 1,1 0,1 0,6 3,9 1,6 0,0 0,5 1,4 0,0
Maahanmuuttajien kotouttaminen 22,2 22,9 1,8 1,0 40| 34 01| 03 8,1| 13,0 00| 08 0,1 0,2
Tie- ja rautatieliikenne, siviili-ilmailu ja
vesiliikenne 0,1
Tiede, koulutus ja lasten paivahoito 0,0 0,0f 0,0 0,0f 0,0 0,1f 0,1 0,2 0,1 0,0
Taide, kulttuuri, liikunta ja nuorisotyo 0,0
Tyollisyys, tyottomyys ja julkinen
tyovoimapalvelu 829,91 736,0 246,1]|261,5 130,0( 135,6 225,0]235,5 263,4]1263,0 198,4]1193,8 79,6| 76,2 131,5( 127,9
Kaikki yhteensa 927| 761| 763| 256( 277 265 137 139| 150| 228| 238| 249| 277| 277 280 205| 200| 212 83 76 80 134 130| 143
Tehtavaryhma POK KES EPO POH POP KAI LAP Kaikki yhteensa
2017 2016( 2015| 2017| 2016 2015( 2017| 2016| 2015| 2017( 2016| 2015| 2017| 2016( 2015| 2017| 2016| 2015( 2017( 2016| 2015 2017 2016| 2015
Alueiden kehittdminen ja maakunnan
liittojen yhteistoiminta-alueet 0,0 0,1 1,3 0,0 1,9 0,6 1,2 0,7 0,0 1,6 0,1 0,0 14,4 2,1
Elinkeinopolitiikka 1,3 1,0 4,1 3,0 1,2 1,5 0,2 2,7 2,0 0,4 0,6 3,4 3,6 244 25,6
Kohdentamaton tyé 22 12| 0,0 1,7 0,7 3,4 0,7 2,5 100,1 0,1
Maahanmuuttajien kotouttaminen 09| 1,5 20| 1,8 0,5 02| 09 0,0 00| 05 06| 14 39,8| 483
Tie- ja rautatieliikenne, siviili-ilmailu ja
vesiliikenne 0,0 0,1
Tiede, koulutus ja lasten paivahoito 0,0f 0,0 0,0 0,0( 0,0 0,3 0,3
Taide, kulttuuri, liikunta ja nuorisotyd 0,0
Tyollisyys, tyottomyys ja julkinen
tyovoimapalvelu 102,9( 99,5 181,8(146,8 95,3] 96,9 109,1(114,8 215,3]1209,6 62,1| 66,6 118,7]|126,5 2 989,02 890,4
Kaikki yhteensa 107( 102 112 190| 152| 168| 100/, 100/ 105 111| 116( 123 222 212| 228 65 68 79| 125| 132| 138 3168| 2967|3106
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TE-toimistojen oman toiminnan kustannukset tehtavaryhmittdin ja ELY-alueittain vuosilta 2015-2017:

Summa /RD Yhteensi

Organisaatio
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|Tehti-iv.‘-irvhm.‘-i uuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Alueiden kehittdminen ja

maakunnan liittojen

yhteistoiminta-alueet 85263 21931 94 221 15008 78 850 2375 406 92 419 24736 18 783 12 953 275563 2237
Elinkeinopolitiikka 12 968 68 351 109 166 171024 8342 13 043 197 474 122 212 40 451 74753 243 306 278 535 102 273 110 200
Kohdentamaton ty6 3425097 400 362917 60 470 2 409 38831 293 804 108 797 164 30795 98 683 424
Maahanmuuttajien

kotouttaminen 1224979| 1277933 130730 59322 233 034| 204966 8987 13 856 541058 916 189 890 55392 11726 14 084

Tie- ja rautatieliikenne,

siviili-ilmailu ja

vesilitkenne 5910

Tiede, koulutus ja lasten

péivahoito 1060 944 1457 3698 4533 3261 6 265 20116 6 450 729

Taide, kulttuuri, litkunta ja

nuorisotyd 304

Tyollisyys, tydttomyys ja

julkinen tydvoimapalvelu |44 022 67938 769 651 13 842 185| 15 028 785 7 047 856(8 476 294 12 578 770( 13 100 291 17 578 440 22 557 718 11 897 356| 11 449 275 5507 977| 7 658 283 9237177 9 844 233

Kaikki yhteensad 48 772 350| 40 138 266| 43 810 894| 14 539 219| 15 274 140| 14 985 235| 7 428 5538 696 713|9 320 594| 12 827 380| 13 238 22212 226 291 18 549 870| 23 583 838| 19 886 949( 12 272 393| 11 802 584| 11 029 452 5 834 451| 7 676 459| 6 380 925 9438 861 9971178| 12213133
Tehtdviryhma POK KES EPO POH POP KAI LAP Kaikki yhteensa

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Alueiden kehittdminen ja

maakunnan liittojen

yhteistoiminta-alueet 2795 9908 80463 636 145 028 30996 103 179 44 518 704 154 467 7 199 325 1177 924 127 038
Elinkeinopolitiikka 98 614 91 786 322613 193 810 90857| 127995 21264 228 059 173 972 28 757 46 607 289 128| 286816 1772009 1780369
Kohdentamaton ty6 128 509 57 422 103 94 156 43 090 177 032 38764 178 220 5136 587 3502
Maahanmuuttajien

kotouttaminen 59 285 270 846 103 464 86 014 28 490 15276 66 667 3185 217 29735 54 585| 128426 2372505 3166 832
Siviilipalvelus 104 4322 104 4322

Tie- ja rautatieliikenne,

siviili-ilmailu ja

vesiliikenne 0 5910

Tiede, koulutus ja lasten

paivahoito 135 178 357 713 760 30 655 19999

Taide, kulttuuri, litkunta ja

nuorisotyd 304

Tyollisyys, tydttomyys ja

julkinen tyévoimapalvelu 6 620913| 7900 684 8403 397| 7416 020 5611 179|5508 626 7253842| 7212581 12 845 653(16 767 246 3757515| 4515629 9114 231|9343314 175319 171|185 548 632

Kaikki yhteenss 6910252| 8273402 8725750] 8967359| 7696584| 8413579[5941220(5696 107|5604 194| 7415388| 7300512| 6512045] 13 295 36616 949 786|12 641 285 3980433| 4599929 4759771[9 636 165| 9 758 882| 8 497 344| 185 809 260| 190 656 603 | 185 007 440
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Henkiloston palkkaukseen saatiin lisad madrarahaa ja henkilotydvuodet ja henkildstokulut lisdaantyivat edel-
lisesta vuodesta. TE-toimistojen tehtavaryhmakohtaiset kustannukset kuitenkin vahenivat edelliseen vuo-
teen verrattuna. Syyna tahan oli TE-toimistoille osoitetut sadstdt. Vuonna 2017 TE-toimistojen toimintame-
nomadardrahaan tehtiin budjetointitavan muutoksesta johtuva 4,35 miljoonan euron vahennys. Maararaha-
jaossa oli lisdksi kilpailukykysopimuksen mukaisesta tydajan pidentamisesta johtuva 1,2 miljoonan euron
leikkaus. Kustannusneutraali leikkaus oli kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksesta ja sosiaalivakuutus-
maksun alentamisesta johtuva 3,65 miljoonan vahennys. KEHA-keskuksen toimenpiteilld saatiin huomatta-
via sdastoja mm. toimitilakuluissa ja palvelujen ostoissa.

Uudenmaan ja Keski-Suomen TE-toimistoissa henkilotyovuodet ja kokonaiskustannukset kasvoivat edelli-
seen vuoteen verrattuna. Henkiloston maara lisdantyi erityisesti maaraaikaisiin palvelussuhteisiin palkatun
henkiloston johdosta. Maardaikaista henkilstoa palkattiin saadun lisarahoituksen turvin mm. maaraaikais-
haastattelujen toteuttamista varten. Taman lisaksi Uudenmaan TE-toimisto palkkasi maaraaikaista henki-
|6st6a ruuhkan purkamiseen.

Kaiken kaikkiaan henkil6tyovuodet seka kustannukset jakautuivat pdaasiassa samalla tavalla eri tehtavaryh-
mille kuin vuonna 2016.

Tehtavaryhmittdisten kokonaiskustannusten alentumisesta johtuen TE-toimistojen toiminnan taloudellisuu-
den ja tuottavuuden voidaan arvioida parantuneen vuoteen 2016 verrattuna.

1.4.2 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullisen toiminnan tuloksesta ja kannattavuudesta on laadittu analyysit ELY-keskuksittain. Tama ana-
lyysi on laadittu ndiden analyysien pohjalta.

Maksullisen toiminnan tuottojen maara laski toimintakertomusvuonna 2 %. Pddosa tuotoista, 10,2 milj. eu-
roa, muodostui maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista. Tuotot vahenivat noin
255.000 eurolla edellisvuoteen verrattuna. Maksuperustelain mukaisten liiketaloudellisesti hinnoiteltujen
suoritteiden tuotot olivat 30.856 euroa ja erillislakien perusteella maarattavista maksuista ja hinnoitelta-
vista suoritteista 360 euroa. Tuottojen vahdisyyden vuoksi kahdesta viimeksi mainitusta osa-alueesta ei ole
laadittu kustannusvastaavuuslaskelmia. Maksullisen toiminnan saamisten tileista poistojen maara 8.589
euroa laski 51 % edellisesta vuodesta.

Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot jakautuivat vastuualueittain seuraavasti:
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Tuotot vastuualueittain 2017 %

E-vastuualue ja yhteiset 83212 1
L-vastuualue 6577135 65
Y-vastuualue 3522116 35
Yhteensa 10 182 463 100

Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot 2017
83212

3522116

6577135

B E-vastuualue ja yhteiset ~ ®m L-vastuualue  ® Y-vastuualue
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Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotoissa ei ollut kirjanpitoyksikkotasolla merkittavaa muutosta edellisvuo-

teen verrattuna.

Muutos % vv.

Muutos vuosinag 2015-2017 2015 2016 2017 2016-2017
Yhteiset 2015 634 952

E-vastuualue, yhteiset 2016-2017 246813 269315 83 212 -6 %
L-vastuualue 61205935 6834935 6577135 -4%
Y-vastuualue 3315456 3333345 3522116 6%
Yhteensd 710318240 10437595 10182 463 -2%
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Yhteiset 2015 E-vagtuualue, L-vastuualue Y-vastuualue Yhteensa
yhteset 2016-2017

2015 m2016 m2017

Vuonna 2017 julkisoikeudellisille suoritteille oli asetettu tavoitteeksi 91 % kustannusvastaavuus. Toiminta-
kertomusvuonna kustannusvastaavuus oli 114 % (v. 2016 163 %). Kustannusvastaavuus vaihteli 3 ja 161
prosentin valilla. Suurimmat kustannusvastaavuusprosentit selittyvat osittain sill3, etta Kieku-jarjestelman
aiheuttamien tyoaikojen kirjausongelmien ja jakopalkkaongelmien vuoksi tydaikaa on jaanyt kirjaamatta
maksullisen toiminnan suoritteille. Pienimmat kustannusvastaavuusprosentit ovat Satakunnan ja Pohjan-
maan ELY-keskuksissa, joissa on vain E-vastuualue ja maksullinen toiminta on hyvin vahaista. Julkisoikeudel-
listen paatosten ja lausuntojen maara vaihtelee vuosittain, ja on vaikea ennakoida, missd maarin asiakkaat
julkisoikeudellisia lupia ja paatoksia hakevat. Tavoitetta maksullisen toiminnan myyntituotoille voi néin ol-
len olla vaikea asettaa.

E-vastuualueen tuotot vdhenivat 69 % ja vastuualueen osuus tuotoista oli alle prosentin. E-vastuualueen
tulot koostuvat kalastukseen liittyvistd lupamaksuista ja paatoksistda maataloustuen oikaisuvaatimuksiin.
Kalatalouspalvelut on keskitetty Varsinais-Suomen, Pohjois-Savon ja Lapin ELY-keskuksiin. Vuoden 2016
alusta tuli voimaan kalastuslaki (379/2015), jossa kaikille kaupallista kalastusta harjoittaville sdadettiin uusi
rekisterdintivelvollisuus. Rekisterdintitehtdva on keskitetty valtakunnallisesti Varsinais-Suomeen. Suuri
joukko kaupallista kalastusta harjoittavia rekisteroityi heti vuonna 2016, mutta osa vasta vuonna 2017.
Tasta johtuen Varsinais-Suomen ELY-keskuksen E-vastuualueen tuotot vahenivat vuonna 2017 merkittavasti
vuoteen 2016 verrattuna, mika osaltaan selittdad vastuualueen tuottojen vahenemisen.

Eniten tuottoa julkisoikeudellisista suoritteista kertyi Pirkanmaan ELY-keskukselle (4,5 milj. euroa) ja Etela-
Pohjanmaan ELY-keskukselle (2,2 milj. euroa). Pirkanmaan ELY-keskukselle keskitetyista liikenteen lupapal-
veluista kertyi noin 92 % ko. ELY-keskuksen julkisoikeudellisten suoritteiden tuotoista. Eteld-Pohjanmaan
ELY-keskukselle keskitetyista joukko- ja tavaraliikenneluvista kertyi noin 72 % ko. ELY-keskuksen julkisoikeu-
dellisten suoritteiden tuotoista.

L-vastuualueen tuotot muodostuvat padasiassa tiestdon kadytto- ja tydluvista, liikenndintiin liittyvista taksi-,
tavaraliikenne- ja joukkoliikenneluvista seka siirtoajoneuvokasittelysta. L-vastuualueen tuottojen ja kulujen
jakaantumisessa nakyy toimintojen keskittdminen kirjanpitoyksikon sisalla. Taksiliikenteen lupa-asiat on
keskitetty Uudenmaan, Etela-Pohjanmaan, Pohjois-Savon ja Lapin ELY-keskuksiin. Joukko- ja tavaraliikenne-
luvat on keskitetty Etelda-Pohjanmaan ELY-keskukseen, siirtoajoneuvot Lapin ELY-keskukseen ja etuajo-oi-
keudet lautoille Varsinais-Suomen ELY-keskukseen. Pirkanmaan ELY-keskukseen on keskitetty valtakunnalli-
sesti erikoiskuljetusluvat seka erilaisia tyo- ja liittymalupia. Kaikissa ELY-keskuksissa, joissa on L-vastuualue,
myonnetaan mm. reittiliikennelupia ja kelirikkoajan poikkeuslupia. Reittililkkennelupatulot ovat riippuvaisia
markkinoista. Tulojen vaihtelu on normaalia markkinaehtoisessa reittiliikenteessa. Tienpidon ja liikenteen
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lupien hinnat eivat ole muuttuneet edellisestd vuodesta. Sdhkoistaminen on tehostanut lupalaskutusta. Sii-
hen liittyva neuvonta on vahentynyt ja asiantuntijoiden tydaikaa on vapautunut muuhun tyéhon.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen julkisoikeudelliset tuotot kasvoivat yli 140.000 euroa edellisvuoteen ver-
rattuna ja olivat yhteensa 2,22 milj. euroa. Summasta valtaosan muodostivat lilkkennelupayksikon tavara-,
taksi- ja joukkoliikenneluvat yht.1,748 milj. euroa. Tulojen kasvu johtui tavaraliikenteen lupien kasvusta.
Tahan vaikutti raskaan liikenteen kuljetusmarkkinoiden kohentuminen. Kuljetusyritysten lisdantyneiden kul-
jetussopimusten vuoksi on ELY-keskukselta haettu lisdlupia.

Pirkanmaalle keskitettyjen liikenteen lupapalvelujen kustannukset ovat edellistd vuotta suuremmat erityi-
sesti palvelujen ostojen osalta. Kustannusten nousu selittyy erikoiskuljetuslupatoiminnan tueksi tehtavasta
kehittamisprojektista (kadunkayttosopimukset kuntien kanssa) seka lupatoiminnan ruuhkatilanteiden
vuoksi hankitusta lupakasittelyn ostopalvelusta. Myos kulujen kohdentamiseen maksullisen toiminnan suo-
ritteille on kiinnitetty entista paremmin huomiota. Erikoiskuljetusten tuotot ovat vahentyneet 393.877 eu-
roa edellisesta vuodesta. Alkuvuonna 2017 tehtiin runsaasti hyvityslaskuja liittyen edellisend vuonna myon-
nettyihin ja laskutettuihin sillanvalvontoihin, jotka jaivat toteutumatta. Lisaksi talla hetkelld yhden asiak-
kaan kanssa kokeilussa oleva pilotti, jossa toimija voi tehda yhdella kuljetusluvalla useampia kuljetuksia,
vaikuttaa vahentavasti lupatuloihin.

Lapin ELY-keskukseen valtakunnallisesti keskitetyn siirtoautokasittelyn tuotot pysyivat ennallaan verrattuna
edellisvuoteen, mutta kokonaiskustannukset nousivat 33.000 euroa vuoteen 2016 verrattuna. Taksiliiken-
teen lupa-asiat on keskitetty Itd-Suomen suuralueella Pohjois-Savon ELY-keskukseen. Alueen taksilupien
tuotot ja kustannukset ovat sdilyneet edellisen vuoden tasolla.

Uudenmaan ELY-keskuksen julkisoikeudellisista tuotoista kolmasosa muodostui taksilupatuloista. Kustan-
nusvastaavuus on laskenut selvasti edellisesta vuodesta, jolloin se oli hyvin korkea. Kehitysta selittaa osal-
taan se, ettd vuoden 2016 aikana taksilupien kasittelyajat Uudellamaalla lyhenivat uuden kuulutusmenette-
lyn my6ta ja uusia lupapaatoksiad ehdittiin tehda jo saman vuoden puolella. Vuoden 2017 aikana uusi me-
nettelytapa vakiintui, mika nakyy myos tuotoissa.

Y- vastuualueen tuotot ovat nousseet 6 % edellisesta vuodesta. Tuotot koostuvat pdaaosin ymparisto- ja
luonnonsuojelulain mukaisista paatoksista, erilaisista poikkeamis-, kielto- ja rajoituspaatoksista seka ympa-
ristévaikutusten arviointi (YVA) -lausunnoista. Ymparistonsuojelun ilmoitusten, valvontamaksujen ja YVA-
selvityksiin liittyvien tuottojen erot selittyvat tavanomaisella vuotuisella vaihtelulla asioiden vireille tulossa
seka kasittelyaikojen ja tuottojen jakaantumisessa eri varainhoitovuosille. YLVA -jarjestelman kayttoonoton
viivdstymisen myota osa vuoden 2016 valvontamaksujen perinnasta siirtyi vuodelle 2017.

Maankaytto- ja rakennuslain muutoksesta johtuen rakentamisen poikkeamisp&datdsten tuotot ovat loppu-
neet niiden kasittelyn siirryttya ELY-keskuksista kuntien tehtavaksi kevaalla 2016. Tama vaikuttaa tuottojen
maaraan.

Koko kirjanpitoyksikdn tasolla henkilostokustannukset ovat nousseet edellisestd vuodesta 18 %. Tama selit-
tyy osittain silla, etta tydajanseurantaan on kiinnitetty huomiota ja kirjauskdytannot ovat hiljalleen vakiintu-
neet. Vuonna 2016 otettiin kayttoon Kieku-jarjestelma tydajan seurantaan. Jarjestelman alkuvaiheen ongel-
mia on saatu ratkaistua ja maksulliseen toimintaan kohdistettujen tyéaikojen merkitykseen ja oikeellisuu-
teen on kiinnitetty entistd enemman huomioita. Toisaalta on edelleen mahdollista, etta jarjestelman ai-
heuttamien kirjaus- ja jakopalkkaongelmien vuoksi tyaikaa on jadnyt kirjaamatta maksullisen toiminnan
suoritteille. Koska joitakin toimintoja on keskitetty yhteen tai useampaan ELY-keskukseen, on suoritteiden
kaytto erityisen tarkeaa, jotta kustannukset tulevat huomioiduksi oikean ELY-keskuksen laskelmassa.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus
Kirjanpitoyksikkd 380
MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA
Maksuper lai kaiset julkisoikeudelliset suoritteet
Vuosi 2017 | Vuosi 2017 | Vuosi 2016 | Vuosi 2015
toteutuma tavoite | toteutuma | toteutuma
" Kpy 380
uub VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Py .
yhteensa
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 673385 787558 880 216381| 4515380 205657 80119 315833 99304 160025 2220654 640| 472303 80465 353880 10182463| 10000000 10437670 10318900
Maksullisen toiminnan muut tuotot -1 006, -153 -409 -132 -590 -3309 -340 -2651[ -8 589 -17 657 -17538
Tuotot yhteensd 673385 786553 880 216381 4515227| 205657 79710 315701 99304 159435 2217344 640| 471963 80465 351229| 10173874/ 10000000 10420013| 10301362
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 229 1314 53 150 30, 95, 152 61 101 1740 739 63 305 5033 8369 37630
Henkilostokustannukset 445021 418992 107123| 1633736 81050 51159 144 068 67785 88023 717 369 13412 200013 50228 202570 4220548 3558149 6182386
Vuokrat 47, 3963 97 332 47 47 141 49 236 112 98, 597 5766
Palvelujen ostot 2722 368 603 895725 1280 93931 19650 138 73142 1087 558, 228052, 639339
Muut erilliskustannukset 1422 4565 1085 497 036 448 525 1998 418 43721 8107 2647 182 2055 564 208 317598| 1331094
Erilliskustannukset yhteensa 449442( 429201 Of 108959| 3026979 81574 53107 240 290 68313 131845 747 103 13412 203649 50570| 278669 5883114| 8200000 4112168 8190448
Osuus yhteiskustannuksista 0 0
Tukitoimintojen kustannukset 268691 246854 63 025 763499 48846 27373 61186 39948 45428( 1280082 9751 90123 45703 74 658 3065 167 2272825 2655499
Poistot 0 180971
Korot 0 0
Muut yhteiskustannukset 0 28 846
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 268691| 246854 0 63 025 763499 48846 27373 61186 39948 45428( 1280082 9751 90123 45703 74 658 3065167 2800000 2272825| 2865316
Kokonaiskustannukset yhteensa 718133| 676055 0| 171984 3790478 130420, 80480 301476 108261 177273| 2027184 23164 293773 96273 353327 8948281| 11000000( 6384993 11055765
KUSTANNUSVASTAAVUUS -44748| 110497 880 44397 724748 75237 -770 14 225 -8957| -17838 190160| -22524| 178190, -15808 -2098 1225593 -1000000( 4035020 -754403
(tuotot - kustannukset)
Kustannusvastaavuus-% 94 % 116 % 126 % 119% 158 % 99 % 105 % 92 % 90 % 109 % 3% 161% 84% 99 % 114 % 91% 163 % 93%
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN
JALKEEN -44748| 110497 880 44397 724748 75237 -770 14 225 -8957 -17838 190160| -22524| 178190 -15808 -2098 1225593| -1000000| 4035020, -754403
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen
hintatuki
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1.4.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Kunkin ELY-keskuksen yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuudesta on laadittu analyysi. Tama
analyysi on laadittu ndiden analyysien pohjalta.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat on tuotettu keskitetysti KEHA-keskuksessa.
Vuonna 2017 oli kdytossa vain yksi tydajanhallinta- ja kirjanpitojarjestelma Kieku, kun edellisena vuonna
tiedot kerattiin kahdesta eri jarjestelmasta. Laskelmassa esitetdan ELY-keskusten yhteisrahoitteisen toimin-
nan tuotot ja kustannukset oman Kustannusvastaavuuslaskelmien laatiminen vuodelta 2017 —ohjeen mu-
kaisesti. Valtiokonttorin ohjetta ei otettu kayttoon, koska maakuntauudistus on tulossa v. 2020 ja nain toi-
mintamalli pysyy samanlaisena siihen asti vertailtavuuden kannalta. Tdméan vuoden laskelmiin otettiin mu-
kaan kaikki talousarviotilit, jolloin saatiin esitettya yhteisrahoitteisten hankkeiden kokonaisrahoitus.

Yhteisrahoitteinen toiminta sisadltda ELY-keskuksen itse toteuttamien hankkeiden eli F-projektien (pois lu-
kien teknisen tuen projektit) seka L- ja Y-—vastuualueen yhteisrahoitteisten hankkeiden tuotot ja kustannuk-
set. Y-vastuualueen yhteisrahoitteiset hankkeet maariteltiin TEM:n asettamassa tyoryhmassa syksylla 2012.
L-vastuualueen yhteisrahoitteisiin hankkeisiin eivat sisally Liikenneviraston tilinpaatoksessa kasiteltavat yh-
teisrahoitteiset investointihankkeet.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat 9,9 milj. euroa. Tuotot ovat kasvaneet edellisestad vuodesta 2,4
milj. euroa, johtuen ohjelmakauden 2014 - 2020 maksatusten kaynnistymisesta. Uusien hankkeiden aloitta-
minen on myos kasvattanut tuottoja. Kokonaiskustannukset olivat 12 milj. euroa, kustannukset ovat kasva-
neet edellisvuodesta 2,6 milj. euroa. Tydaikakirjausten kohdentamiseen suoraan Kieku-jarjestelmassa on
kiinnitetty erityistd huomiota ja ndin henkil6stokustannukset ovat kohdistuneet tarkemmin. Palvelujen os-
toihin on vaikuttanut kaikkien talousarviotilien huomioon ottaminen.

ELY-keskusten yhteisrahoitteisten hankkeiden talousarviotalouden ulkopuolisia yhteisrahoittajia ovat Eu-
roopan Unioni; rakennerahastot (ESR, EAKR, INTERREG, KOLARCTIC) seka puiteohjelmat ja muu suora rahoi-
tus, yleishyodylliset yhdistykset, kunnat ja kuntayhtymat seka osin myds yritykset.

ELY-keskusten yhteisrahoitteiset hankkeet ovat yrittajyytta ja tydelamaa, osaamisen kehittamista ja syrjay-
tymisen ehkaisya, tyévoimapoliittisia toimenpiteitd seka ympariston hyvinvointia edistavia yhteistyoprojek-
teja. Ndissa hankkeissa tehddan asiantuntija- ja kehittamisty6ta, joka tukee ja tdydentad ELY-keskusten ja
TE-toimistojen perustoimintaa mm. ennakointiin, strategiseen suunnitteluun, tiedotukseen ja viestintdan
liittyvissa asioissa. Hankkeiden avulla kehitetaan ja toteutetaan uusia toimintatapoja ja palveluja, jotka
muodostuvat osaksi organisaatioiden perustoimintaa jo hankkeen toteutusaikana.

Valtakunnallinen ESR-projekti Tydkykykoordinaattoripilotoinnit kdynnistyi loppuvuodesta 2016 ja paasi ko-
konaisuudessaan kayntiin vuonna 2017. Projektia hallinnoi Varsinais-Suomen ELY-keskus kymmenen eri
ELY-keskuksen/TE-toimiston alueella.

Vuonna 2016 kdynnistyi Metsadhallituksen Luontopalveluiden koordinoima Freshabit Life IP-hanke, joka jat-
kuu vuoteen 2022 asti. Hankkeeseen osallistuu seitseman ELY-keskusta.

Omarahoitusosuus oli kirjanpitoyksikkotasolla 82,4 %. Se vaihteli ELy-keskuksittain 61 % ja 96 %:n valilla.
ELY -keskusten oman tuotannon hankkeissa kustannusvastaavuus on yleisesti alhainen (alle 100 %). Pd&dosa
kdynnissa olleista projekteista oli luonteeltaan yleishyodyllisia vaikutuksia tavoittelevia kehittamisprojek-
teja, jolloin tulorahoitusta projekteille ei kerry.
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Yhteisrahoitteiselle toiminnalle ei ole asetettu varsinaisesti tulostavoitetta, mutta talousarviossa on mer-
kitty aikaisempien vuosien toteutumien perusteella tuottojen tulostavoitteeksi 7,5 milj. euroa.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus
Kirjanpitoyksikkd 380
YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA
(LASKELMA OMARAHOITUSOSUUDESTA)
Vuosi 2017 | Vuosi 2017 | Vuosi 2016 | Vuosi 2015
toteutuma | tavoite | toteutuma | toteutuma
" Kpy 380 Kpy 380
uub VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP R L
yhteensa yhteensa
YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN TUOTOT
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 1129911 1087 134 237775 408323 248813 0 332195 32357| 1387780 1183736 75635 126 478 375832 229184 932922 7788076| 6000000 5587001| 4820166
EU:lta saatu rahoitus 9577 9577 0 0
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0 12 500 0]
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 42 1476 162 0 0 0 0 16717 0 24739 0 605 997 0 0 0 18106 2141764 1500000( 1917588| 2838346
Tuotot yhteensa 1129953 2563295| 237775| 408323| 248813 0| 348913 32357| 1422096 1183736 681633| 126478| 375832| 229184| 951028| 9939417 7500000 7517089 7658512
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4028 19281 30 8 491 0 28101 68 12580 4578 11538 741 947 2345 5334 90071 85268 71390
Henkilostokustannukset 709534| 1662121| 156064| 151019 159448 0| 210823 33749 645451| 541794 381211 135792| 269370| 186588| 524790| 5767752 4388628 3573875
Vuokrat 44 833 9996 2310 3657 478 0 725 147 52059 14 469 2790 43 6348 1089 12118 151062 166 118 150 590
Palvelujen ostot 208 207 721207 63317 179745 77 083 0| 200022 5635 599950 473835 288959 0 82177 25150| 348981 3274267 2005548 2520936
Muut erilliskustannukset 109 910 251303 17 968 59 352 20749 0 61629 2411 254793 162 351 305 400 2758 23819 14 115 101314| 1387874 820699 1285121
Erilliskustannukset yhteensa 1076511 2663908 239690 393781 258 250 0 501 300 42010 1564832| 1197027 989 897 139334 382 662 229 287 992 538( 10671027 7466262 7601912
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus
Tukitoimintojen kustannukset 139013 550711 28367 32336 40103 0 39 600 8373 113795 92 757 126 126 18776 53 600 30765 111057| 1385378 1936767 0
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 0| 1606911
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 139013 550711 28367 32336 40103 0 39 600 8373 113795 92757 126 126 18776 53 600 30765 111057| 1385378 1936767 1606911
Kokonaiskustannukset yhteensa 1215524 3214619| 268056| 426117 298353 0| 540899 50383| 1678627| 1289784| 1116023| 158111| 436262 260052 1103595 12056405 9000000| 9403028 9208823
OMARAHOITUSOSUUS
-85571 -651324 -30281| -1779%4 -49 541 0| -191987 -18025| -256531| -106048| -434391 -31633 -60 430 -30868| -152567| -2116988| -1500000( -1885939| -1550311
(Tuotot - Kustannukset)
Omarahoitusosuus % 93% 80 % 89% 96 % 83% 0% 65 % 64 % 85% 92% 61% 80 % 86 % 88% 86 % 824 % 833% 799 % 832%
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1.5.1 Suoritteiden maarat

Alla olevassa taulukossa on esitetty ELY-keskusten avainsuoritteiden lukumaarat. Avainsuoritteina on esi-
tetty 30 suoritetta, joiden tuottamiseen on kaytetty eniten tyoaikaa ELY-keskuksissa vuosina 2015 - 2017.
Tiedot avainsuoritteiden lukumaarista esitetddn v. 2017 niiden suoritteiden osalta, joista suoritetiedot oli
saatavissa tilinpaatosta laadittaessa. Vertailutietona esitetdan vastaavat tiedot vuosilta 2016 ja 2015.

ELY-keskusten avainsuoritteet
Ajanjakso 1.1.-31.12.2017 (+ vertailutieto v. 2016 ja v. 2015)

Avainsuoritteina on esitetty 30 suoritetta, joiden tuottamiseen ELY-keskuksissa on kdytetty eniten tydaikaa

Suoritteiden Suoritteiden Suoritteiden
Suoritteen nimi lkm 2017 lkm 2016 lkm 2015
Tienpidon hankintojen tilausten maara 2942 2578 2926
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2578 2621 3026
Ymparistoluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 5633 5635 5999
Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat Ikm 4847 756 4744 488 4766 621
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu, kpl 454 462 427
Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 1561 3165 2049
Yritystukipaatokset 957 1257 4321
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 4231 1607 4862
Vesistot, joissa edistetty sadanndstelyjen kehittamista ja vesistdjen
kadyttokelpoisuuden parantamista, kpl 204 180 155
Ymparistosopimukset (seka vanhat erityistukisopimukset),
geenipankkitoimenpiteet, luonnonmukainen tuotanto ja ei-tuotannolliset
investoinnit kpl 8901 10670 8003
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 1910 2888 2764
Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 17311 17 081 19853
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 5028 4309 7 868
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 2723 4523 1866
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset ml. ajoneuvon siirto 5395 5071 5102
METSO-toteutus, ha 3423 5072 5948
Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatokset, kpl 4979 3910 5147
Eldinvalvonnat, kpl 1541 1913 2619
Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden toteuttamista on edistetty,
kpl 53 59 56
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 50030 43110 40000
Lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista yht, kpl 61 58
Henkil6tyopaivat (osaamisen kehittamispalvelut) lkm 13438 15 066 13474
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien hallintaa, kpl 86 83 74
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2376 1045 10 852
Tavaraliikenteen luvat 14787 12 557 15411
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, valtionapupéaatokset) 958 1286 1554
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 6 850 3324 2819
Luomutuotannon valvonnan tarkastuspaatdsten lukumaara, kpl ja
lupapaatosten lukumaara, kpl 6703 7952 7318
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten tai kartoituskdyntien
lukumaara, kpl ja ndytteiden lukumaara, kpl 2070 2057 2074
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 123 105 107
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Kaiken kaikkiaan ELY-keskusten tuottamat suoritemaarat kasvoivat edellisestad vuodesta.

Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset lisdantyivat huomattavasti edellisesta vuodesta. Syyna
tahan oli se, ettad sahkoisen Hyrra-jarjestelman tukihakemusten kasittelyviiveitd saatiin purettua vuonna
2016. Maksuhakemusten maara lisdantyi, kun asiakkaat hakivat aktiivisesti tukia maksuun.

Tyovoimakoulutuksena hankittujen opiskelijatydpaivien maara kasvoi ja etenkin rekrytointikoulutusten ky-
synta oli, osassa ELY-keskuksissa, suurta.

Palkkaturvapdatosten maara kasvoi edellisesta vuodesta. Tilanteen parantumista selittaa se, etta vuonna
2016 Uudenmaan ELY-keskukseen keskitetty palkkaturvatoiminto ja samaan aikaan kayttoon otetut kolme
uutta tietojarjestelmaa ja kasittelyprosessin uudistaminen saatiin vakiinnutettua vuoden 2017 aikana.

Asiakaspalautteiden suoritemaarat lisdantyivat huomattavasti edellisestd vuodesta. Liikenteen asiakaspal-
veluun tuli vuonna 2017 lahes 7.000 yhteydenottoa enemman kuin vuonna 2016. Erityisesti lisddntyivat tie-
verkon kuntoon ja tien hoitoon liittyvat yhteydenotot.

Tavaraliikenteen lupien maara kasvoi edellisestd vuodesta. Tahan vaikutti raskaan liikenteen kuljetusmark-
kinoiden kohentuminen. Kuljetusyritysten lisddntyneiden kuljetussopimusten vuoksi ELY-keskukselta haet-
tiin lisdlupia.

Luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen hehtaarimaarat kasvoivat huomattavasti edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Joiltakin osin suoritemaarat laskivat edellisesta vuodesta. EU:n ohjelmakauden vaihdos nakyi edelleen seka
maaseutu- ettad rakennerahasto-ohjelmissa. Mm. maaseudun yritys-, hanke- ja rakennetukien paatésmaarat
laskivat johtuen ohjelmakauden vaihtumisesta ja uuden sdahkoisen Hyrra-jarjestelméan kayttéonoton vii-
veistd. Vuonna 2016 ELY-keskukset purkivat vield aiempien vuosien hakemusruuhkia ja siitd syysta paatos-
ten maara erityisesti yritys- ja hanketuissa oli normaalivuotta suurempi. Vuonna 2017 tukipaatdsten maara
palautui normaalille tasolle.

METSO-ohjelman toteutuksen osalta hehtaarimaarissa oli laskua edelliseen vuoteen verrattuna. Syina ta-
han olivat mm. hitaat lunastusprosessit, kohteiden pienet pinta-alat ja Suomi 100-kohteiden toteutus.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vastaavien avainsuoritteiden lukumaarat ELY-keskuksittain.

ELY-keskuskohtaisia analyyseja on esitetty kappaleessa 1.4.1. Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus.
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Suorite Vuosi| UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP | Yhteensd

2015 711 361 295 334 170 249 215 478 113 2926

2016 562 366 255 280 174 162 185 443 151 2578

Tienpidon hankintojen tilausten maara 2017 639 413 286, 305 252 161 208| 494 184 2942
2015 198 308 193 210 236 201 161 215 128 177 340 257 256 62 84 3026

2016 172 269 160 189 209 166 133 186 110 147 296 230 233 41 80 2621

Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2017 170 270 149 186 207 162 130 186 110 149 294 227 226 39 73 2578
2015 423 852 345 345 277 277 328 145 307 1314 787 169 430 5999

2016 419 848 290 347 269 213 321 148 301 1287 631 170 391 5635

Ymparistéluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 2017 413 830 295 322 267 266 318 149 296 1354 580 152 391 5633
2015 [1335430( 497485 257011 287187| 435805| 346487 99052| 188937| 152052| 191900| 112752| 199536| 392659 85904| 184424| 4766621

2016 | 1461164 462662 205017 277194 433518| 271124| 109457| 179285| 156744| 319203| 134029| 250571| 250439| 101872| 132209| 4744488

Ty6voimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat, lkm 2017 |1591 818 595373 243060 258974| 427781| 264521| 102258| 173290 119607| 138007| 142624| 135659| 312174| 103 350| 239260| 4847756
2015 3 7 14 11 7 5 6 2 171 199 2 427

Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista 2016 3 7 14 11 7 5 6 0 0 173 199 34 3 462
on huolehdittu, kpl 2017 3 7 14 11 7 5 9 0 196 199 3 454
2015 125 89 146 142 105 178 121 97 117 142 160 156 182 88 201 2049

2016 186 140 218 278 218 153 163 136 215 199 375 236 349 129 170 3165

Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 2017 108 56 126 127 118 97 69 58 108 77 173 101 182 56 105 1561
2015 701 115 849 1435 1221 4321

2016 251 21 216 430 339 1257

Yritystukipaatokset 2017 177 156 386 238 957
2015 254 347 293 261 333 264 308 315 426 395 399 328 456 169 314 4862

2016 72 131 96 86| 120 62 69 111 207 68 129 116 200 58 82 1607

Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 2017 335 276 236 271 268 205 211 230 382 271 339 366 423 170 248 4231
2015 9 5 4 13 6 18 4 15 38 6 9 28 155

Vesistot, joissa edistetty saannostelyjen kehittamistd ja 2016 9 5 4 9 5 18 4 15 2 38 34 9 28 180
vesistojen kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 2017 10 5 4 9 7 18 17 15 2 38 42 9 28 204
2015 483 905 297 453 721 458 558 767 576 415 606 592 795 183 194 8003

Ympadristotuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset 2016 702 1288 374 649 940 459 759 1017 819 434 840 822 1145 173 249 10670
investoinnit, kpl 2017 577 977 325 531 840 522 620 800 702 428 652 696 825 228 178 8901
2015 194 258 113 80| 246 61 178 205 286 300 175 155 290 97 126 2764

2016 201 206 182 130 254, 76 124 130 321 169 249 220 369 98 159 2888

Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 2017 117 110 101 81 196 a4 57 114 192 123 171 133 278 74 119 1910
2015 2500 1700 1077 1350 2312 1512 1654 1469 1100 1970 949 1450 810 19 853

2016 1780 1600 1000 1368 1490 1321 1075 1936 1166 1970 1019 500 856 17081

Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 2017 1800 1250 1055 1290 1381 1284 1147 1992 1200 1970 1005 950 987 17311
2015 2795 1115 244 904 624 82 425 451 197 204, 563 56 208 7 868

2016 4309 4309

Kasitellyt palkkaturvahakemukset 2017 5028 5028
2015 56 226 106 65 79 47 41 106 47 49 302 278 178 23 263 1866

2016 201 670 329 242 266, 138 131 280 151 122 759 623 481 47 83 4523

Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 2017 134 350 212 124 168 86 106 202 102 88 435 331 296 30 59 2723
2015 413 234, 2 866 48 349 162 233 236 561 5102

Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset 2016 4 19 4567 1 13 18 21 14 414 5071
ml. ajoneuvon siirto 2017 12 12 4838 27 21 23 20 442 5395
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2015 248 465 225 540 326 445 624, 453 773 119 646 114 970 5948
2016 220 649 287 435 376 357 360 486 485 645 239 533 5072
METSO-toteutus, ha 2017 407 294 263 396 425 254, 419 252 333 278 36 66 3423
2015 239 610 285 319 392 260 155 280 238 210 694 510 469 72 414 5147
Maatilojen aloitus- ja investointitukien 2016 167 530 225 222 270 130 120 252 138 131 552 475 361 68 269 3910
maksupaatokset, kpl 2017 275 657 341 285 375 196 168 352 176 176 694 525 529 56 174 4979
2015 83 217 129 173 224 109 127 275 141 151 301 278 275 66 70 2619
2016 52 162 82 151 148 91 89 230 107 99 186 208 210 39 59 1913
Eldinvalvonnat, kpl 2017 59 122 59 108 99 96 71 168 81 73 186 192 153 26 48 1541
2015 13 4 6 1 2 10 1 3 2 3 9 2 56
Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden 2016 13 4 7 1 2 10 0 3 3 1 4 9 2 59
toteuttamista on edistetty, kpl 2017 13 4 6 1 2 10 1 3 2 1 0 9 1 53
2015 40 000 40 000
2016 43110 43110
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 2017 50030 50030
2015 9 6 5 2 5 1 2 2 1 21 19 6 8 87
2016 3 7 2 4 4 1 2 1 1 9 19 3 2 58
Lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista yht, kpl 2017 6 10 3 4 4 0 2 0 1 10 15 4 2 61
2015 3513 1536 6312 2113 13474
2016 3951 1316 7728 2071 15 066
Henkil6tyopaivat (osaamisen kehittamispalvelut), lkm 2017 3468 1280 5300 3390 13 438
2015 7 5 3 12 2 10 1 5 8| 16 0 5 74
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien 2016 7 5 3 12 3 10 5 5 1 11 16 0 5 83
hallintaa, kpl 2017 7 5 3 12 3 10 7 5 1 12 16 0 5 86
2015 1314 1124 781 708 459 678 418 789 345 402 1474 1059 827 177 297 10852
2016 114 102 53 88 59 22 43 74 31 26 154 103 127 13 36 1045
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2017 117 133 103 168 258 41 97 70| 136 171 571 281 83 24 123 2376
2015 15411 15411
2016 12 556 1 12 557
Tavaraliikenteen luvat 2017 14787 14787
2015 180 192 155 77 375 79 160 188 148 1554
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, 2016 200 174, 153 66 207 59 164, 91 172 1286
valtionapupaatokset) 2017 184 167 71 71 151 56, 198 37 23 958
2015 180 189 238 70 11 224, 50 68 477 856, 68 8 380 2819
2016 49 1103 27 28 248 456 32 66 388 837 61 29 3324
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2017 659 140 467 8 164 401 65 514 121 3750 449 112 6 850
2015 469 570 269 365 760 352 498 672 629 308 705 649 798 216 58 7318
Luomutuotannon valv. tarkastuspaatosten lukumaara, kpl 2016 714, 701 315 367 766 410 476 645 696 304, 714, 672 912 179 81 7952
ja lupapaatosten lukumaars, kpl 2017 533 627 245 327 629 362 389 613 579 272 547 576 734 211 59 6703
2015 45 17 191 222 163 25 229 103 80 122 177 431 171 31 67 2074
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten tai 2016 29 31 181 184 218 13 185 98 50| 127 162 479 218 27 55 2057
kartoituskdyntien lukumaard, kpl ja naytteiden lukumaars, kpl | 2017 79 25 200 128 188 25 270 77 67 127 172 443 180 34 55 2070
2015 5 20| 5 7 5 2 1 3 35 24 0 107
2016 5 20 2 9 6 3 3 1 35 21 0 105
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 2017 7 20 2 6 6 2 3 2 30 45 0 123
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1.5.2 Palvelukyky ja suoritteiden laatu
1.5.2.1 ELY-keskuksen palvelukyky ja suoritteiden laatu

1.5.2.1.1 ELY-keskusten asiakastyytyvaisyys ja suoritteiden laatu

Vuoden 2017 aikana ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen asiakastyytyvadisyytta mitattiin palvelutyytyvaisyys-
kyselyjen avulla. Arvioitavia palvelukokonaisuuksia olivat rahoitus-, maksatus, lupa- ja valvontapalvelut. Li-
saksi arvioitaviin palveluihin sisaltyivat yritysten kehittamispalvelut.

Valtakunnallisten tulosten aikaansaamiseksi ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen kyselyiden tulokset yhdistet-
tiin palveluittain. Vastauksia palvelutyytyvaisyyskyselyyn vuonna 2017 saatiin yhteensa 5.760 kpl. Vastaus-
maara on kasvanut 25 %:lla edellisvuoteen verrattuna. Maksatuspalveluita koskevien palautteiden osuus oli
61 % kaikista vastauksista, rahoituspalveluiden 21 %, lupapalveluiden 5 %, valvontapalveluiden 7 % seka
yrityksen kehittamispalveluiden 6 %. Vuonna 2016 palvelutyytyvaisyyskyselyn piiriin tullutta KEHA-keskuk-
sen hoitamien maksatustehtavien palvelutyytyvaisyyskyselya laajennettiin uusiin palveluihin, mika nakyi
kokonaisvastausmaaran huomattavana kasvuna. KEHA-keskuksen maksatustehtaviin kuuluu ELY-keskusten
seka TE-toimistojen tekemien sopimusten tai valtionapupaatésten maksatukset.

Valtakunnallisten yhteenvetotulosten (helmikuu 2018) mukaan ELY-keskusten asiakkailta saamien ”palvelu
kokonaisuudessaan” tyytyvaisyysarvosanojen valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2017 oli kaikkien palvelui-
den osalta 4,11 eli hyva (asteikko 1 —5). Kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo nousi vuoden 2016 tuloksesta
(4,03). Palvelun osatekijoista erityisesti asiakkaiden tyytyvaisyys paatdksen perusteluihin on noussut, sa-
moin tyytyvaisyys palvelun ystavallisyyteen ja asiantuntemukseen. Sen sijaan tyytyvaisyys asian kasittelyno-
peuteen on edelleen muita osatekijéita alempana.

Valtakunnalliset keskiarvot ovat palveluittain seuraavat:

2017 2016 2015
Rahoitus 4,21 4,04 3,98
Maksatus 4,01 3,94 4,16
Luvat 4,43 4,14 4,17
Valvonta 4,20 4,11 3,99
Yritysten kehittamispalvelut, analyysi ja konsultointi 4,39 4,34 4,18
Yritysten kehittamispalvelut, koulutus 4,11 4,08 3,93
Kaikki palvelut 4,11 4,03 4,10

Rahoituspalveluiden osalta kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo on noussut 4,21. Asiakkaiden tyytyvaisyys pal-
velun ystavallisyyteen ja asiantuntemukseen on pysynyt korkealla tasolla. Sen sijaan tyytyvaisyys asian ka-
sittelynopeuteen on laskenut edelleen.

Maksatuspalveluiden kokonaistyytyvaisyys nousi myos jonkin verran keskiarvoon 4,01. Maksatuspalveluissa
tyytyvaisyys asian kasittelynopeuteen on laskenut, mihin vaikuttaa erityisesti paatésmaaraltaan suurimpien
palvelujen saamat alhaisemmat arvosanat. Tyytyvaisyys maksatuspalvelun asiantuntemukseen, ystavallisyy-
teen ja paatoksen perusteluihin koettiin hyvaksi. Maksatuspalveluihin sisaltyvat KEHA-keskuksen hoitamat
maksatustehtavat ja ELY-keskuksissa tehtavat maksatustehtavat. KEHA maksatuksesta kysely on laajentu-
nut merkittavasti ja mukana on pdatésmaariltadan suuria maksatusmuotoja.
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Lupapalveluiden kokonaistyytyvaisyys parani merkittavasti tulokseen 4,43 ja oli korkein kaikista palveluko-
konaisuuksista. Lupapalveluiden asiakkaat olivat padosin hyvin tyytyvaisia myos asian kdsittelynopeuteen
muiden osatekijoiden lisdksi.

Valvontapalvelujen osalta kokonaistyytyvaisyys sai tuloksen 4,20. Valvontapalvelujen asiakkaat olivat hyvin
tyytyvaisia koettuun ystavallisyyteen ja palvelun asiantuntemukseen.

Yritysten kehittamispalvelut (analyysi ja konsultointi, koulutus) olivat kolmatta kertaa osana ELY-keskusten
palvelutyytyvadisyyskyselya. Vuoden 2017 Analyysi- ja konsultointipalvelun kokonaistyytyvaisyys pysyi korke-
alla tasolla 4,39. Kokonaistyytyvaisyys koulutuspalveluihin oli 4,11.

Lisaksi taulukossa on esitetty ELY-keskusten asiakkailta saamat kokonaistyytyvaisyysarviot v. 2017 (kaikki
palvelut, ELY-keskuksittain + valtakunnalliset) seka kyselyn vastausmaarat v. 2017 (vertailuarvona kokonais-
tyytyvaisyys v. 2016). Yksityiskohtaisempi palvelutyytyvaisyystulosten yhteenvetoraportti valmistuu kevaan
2018 aikana.

ELY-keskus Vastaus- Palvelu kokonaisuu- | Palvelu kokonaisuu-

maara (N) dessaan 2017 dessaan 2016

2017

Eteld-Pohjanmaa 141 4,18 4,08
Eteld-Savo 145 4,30 4,25
Hame 299 4,28 4,06
Kaakkois-Suomi 162 4,29 4,18
Kainuu 26 4,32 4,23
Keski-Suomi 191 4,23 3,90
Lappi 71 4,42 3,75
Pirkanmaa 138 4,19 4,29
Pohjanmaa 210 4,21 3,94
Pohjois-Karjala 143 4,24 4,01
Pohjois-Pohjanmaa 436 4,26 4,23
Pohjois-Savo 60 4,28 4,32
Satakunta 139 4,36 3,92
Uusimaa 204 3,99 3,93
Varsinais-Suomi 312 4,22 4,06
KEHA-keskus 2470 3,90 3,89
Koulutus- ja ana- 330 4,31 4,29
lyysi ja konsultointi
Liikenteen ja tienpi- 283 4,42 4,13
don luvat

1.5.2.1.2 ELY-keskuksen sidosryhmien tyytyvaisyys

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten joka toinen vuosi toteutettava yhteinen sidosryhmatutkimus
toteutettiin vuonna 2017. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 1.900 henkil6a ja vastausprosentiksi muodostui 31 %.
Tutkimuksessa oli uutena osiona erillinen maakuntauudistusta kasitteleva tulevaisuuteen suuntautuva osio.
Sidosryhmien antamat keskimaaraiset kokonaistyytyvaisyysarvosanat ovat parantuneet selvasti vuoden
2015 tutkimukseen nahden.
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Sidosryhmien tyytyvaisyys ELY-keskusten toimintaan ja sen eri osa-alueisiin on paapiirteissdan parantunut
kaikkien vastaajaryhmien osalta. Sidosryhmien ELY-keskuksesta muodostamat mielikuvat ovat myds aiem-
paa hivenen positiivisempia. Vastausprosenttia voidaan edelleen pitda varsin hyvana. Yhdeksan vastaajaa
kymmenesta pitda yhteisty6ta arvioimansa ELY-keskuksen kanssa erittdin tarkeana tai tarkeana. Yksityis-
kohtaiset tulokset on koottu yhteenvetoraporttiin ELY-keskuksien sidosryhmatutkimus 2017 (séhkéinen jul-
kaisusarja Raportteja 36/2017).

Kuva: Kokonaistyytyvaisyys ELY-keskusten toimintaan. Vertailuvuodet 2013 — 2017.

5,00

4,00

4,00 3,7 370 37T 3,71 81
3,54 3,52 3,65 3,85 381 ' ' ! 3,61 3,60 7 3,65

2,00 | — — — — —

1,50 | — — — — —

1,00 | — — — — —

0,50 | — — — — —

0,00
Viranomaiskumppanit  Muut kumppanit Palveluntuottajat Kaikki Ohjaavat tahot
Asteikko: 1-5

1 =Enttdin tyytymaion ELY-keskukset 2013 W ELY-keskukset 2015 ELY-keskukset 2017
5 = Erittdin tyytyvdinen

Ohjaavien tahojen tyytyvaisyys ELY-keskusten toiminnan eri osa-alueisiin on pddosin selvasti parantunut ja
ELY-keskuksen rooli maakuntauudistuksen valmistelussa nahtiin muita sidosryhmia positiivisempana. Oh-
jaavien tahojen osalta vastaajamaara oli varsin alhainen.

Maakuntauudistus ja siihen liittyva epavarmuus nakyy sidosryhmien vastauksissa, mutta uudistuksen nah-
tiin onnistuessaan luovan positiivisia kehitysmahdollisuuksia. Tulevalla maakuntahallinnolla koettiin olevan
hyvat edellytykset muodostua voimakkaaksi aluekehitystoimijaksi. Se edellyttaa kuitenkin nykyista parem-
pia valmiuksia johtajuuden ottamiseen sekd osaamisen vahvistamista ja resurssien riittavyyden varmista-
mista. Sidosryhmat odottavat ELY-keskuksilta nykyista aktiivisempaa ja nakyvampaa roolia maakuntauudis-
tuksen valmistelussa ja ELY-keskusten kokemusta ja asiantuntemusta tulisi hyodyntaa.

Uudistuksen myota palvelujen tuottajien maaran arvioitiin kasvavan merkittavasti ja samalla palveluntuot-
tajakentan monimutkaistuvan. Tama tekee kokonaisuuden ohjauksesta aiempaa haastavampaa. Keskeista
on maakuntahallinnon kyky ohjata ja johtaa kokonaisuutta haluttuun suuntaan. Tama edellyttaa kokonai-
suuden seurantaan panostamista seka kykya tunnistaa ja reagoida ajoissa mahdolliseen epaedulliseen ko-
konaisuuden kehityssuuntaan.

Valtakunnallisen ndakdkulman varmistaminen koettiin tarkedksi etenkin asiakkaiden tasa-arvoisen kohtelun
ja tasapuolisen palvelun varmistamiseksi. Lisaksi digitaalisuus ja yndenmukaiset asiointiprosessit edellytta-
vat valtakunnallista koordinointia. Nakékulma koettiin korostuvan osa-alueilla, jotka edellyttavat joko valta-
kunnallista tarkastelua tai joilla yksittdisen maakunnan resurssit olisivat liian pienet.
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Sidosryhmat ovat olleet tyytyvaisia ELY-keskusten toimintaan ja yhteistydhon. Toiveena on rakennetun toi-
mivan yhteistyon ja laadukkaan toiminnan jatkuminen myods uudessa rakenteessa.

1.5.2.2 TE-toimistojen palvelukyky ja suoritteiden laatu

Vuonna 2016 TE-toimistoissa otettiin kayttoon uusi Palvelutyytyvaisyys —kysely, joka toteutetaan jatkuvana,
automatisoituna kyselyna nelja kertaa vuodessa (URA — Webropol — QlikView jarjestelmia hyodyntaen).
Uusi tiedonkeruujarjestelma saatiin taysimaaraisesti tuotantokayttéon vasta 2017 aikana. Kysely kohdiste-
taan kaikille TE-toimistoissa asioinneille tydnantaja- ja tydnhakija-asiakkaille.

Vuoden 2016 tiedot perustuvat kahden viimeisen vuosineljanneksen tietoihin ja vuoden 2015 tiedot ovat
Ty6- ja elinkeinoministerion aiemmin toteuttamasta TE-toimistojen asiakaspalautetutkimuksesta. Taman
vuoksi vertailu edellisvuosiin on suuntaa-antava.

Seuraavassa taulukossa on esitetty TE-toimistojen tyonantaja-asiakkaiden arvioima kokonaistyytyvaisyys
palveluun (asteikko 1-5) vuosilta 2015 -2017. Tydnantaja-asiakkaiden kyselyn kaytettavissa olevan aineiston
vastaajamaara vuonna 2017 oli 1.662 kpl.

Tybnantaja-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys (asteikko 1 - 5)
Ty6nantaja-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys (asteikko 1 - 5)

TE-toimisto 2017 2016 (*)

Uusimaa 3,97 3,99 4,09
Varsinais-Suomi 4,04 4,27 4,19
Satakunta 4,06 4,44 4,19
Hame 3,85 3,85 4,04
Pirkanmaa 4,08 3,67 4,02
Kaakkois-Suomi 4,07 4,19 3,95
Etelad-Savo 3,92 4,17 4,21
Pohjois-Savo 3,67 3,80 4,04
Pohjois-Karjala 4,13 4,10 4,08
Keski-Suomi 3,70 3,86 3,68
Eteld-Pohjanmaa 4,24 4,20 3,96
Pohjanmaa 3,86 4,34 4,14
Pohjois-Pohjanmaa 4,02 4,21 4,14
Kainuu 4,24 4,10 3,98
Lappi 4,11 3,97 3,88
Koko maa 3,98 4,03 4,05

* 2016 tieto perustuu kdytettdvissad olevaan Q3-Q4 vuosineljdnneksen tietoon.
Tydnantaja-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo v. 2017 koko maan osalta oli 3,98.

Eniten valtakunnallisen keskiarvon ylapuolella v. 2017 kokonaistyytyvaisyydessa oltiin Kainuun, Etela-Poh-
janmaan ja Pohjois-Karjalan TE-toimistojen alueella. Vastaavasti heikoimmat tyénantaja-asiakkaiden koko-
naistyytyvaisyysarviot olivat Pohjois-Savon, Keski-Suomen ja Hdmeen TE-toimistojen alueella.

Seuraavassa taulukossa on esitetty TE-toimistojen tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys palveluun
(asteikko 1-5) vuosilta 2015 — 2017. Tyonhakija-asiakkaiden kaytettavissa olevan aineiston vastaajamaara
vuonna 2017 oli 18.079 kpl (2016 vuonna 15.391 kpl).
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Tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys (asteikko 1 - 5)

TE-toimisto 2017 2016 (*)

Uusimaa 3,63 3,79 3,84
Varsinais-Suomi 3,80 4,10 4,15
Satakunta 3,86 4,20 4,26
Hame 3,77 4,14 4,14
Pirkanmaa 3,64 3,76 3,74
Kaakkois-Suomi 3,82 4,15 4,16
Etel3-Savo 3,69 4,01 4,04
Pohjois-Savo 3,65 3,88 3,99
Pohjois-Karjala 3,87 4,25 4,26
Keski-Suomi 3,58 3,86 3,95
Etela-Pohjanmaa 3,83 4,18 4,12
Pohjanmaa 3,78 4,15 4,11
Pohjois-Pohjanmaa 3,79 4,02 4,15
Kainuu 3,95 4,32 4,33
Lappi 3,76 4,06 4,08
Koko maa 3,72 3,97 4,00

* 2016 tieto perustuu kdytettdvissd olevaan Q3-Q4 vuosineljanneksen tietoon.

Tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo v. 2017 koko maan osalta oli 3,72. Parhaimmat
tyytyvaisyysarvosanat tyonhakija-asiakkaat antoivat Kainuun, Pohjois-Karjalan ja Satakunnan TE-toimistojen
alueella. Heikoimmat arviot olivat Keski-Suomen, Uudenmaan ja Pirkanmaan TE-toimiston alueella.

Tiedonkeruussa ja — raportoinnissa on tapahtunut muutoksia. Vuoden 2016 tiedot perustuvat kahden vii-
meisen vuosineljanneksen tietoihin ja vuoden 2015 tiedot ovat Ty6- ja elinkeinoministerion aiemmin to-
teuttamasta TE-toimistojen asiakaspalautetutkimuksesta. Vertailu aiempiin vuosiin on siis [ahinna suuntaa-
antava.
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1.6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Maakuntauudistukseen liittyva valmistelu sitoi merkittavasti tydpanosta kertomusvuoden aikana. Maakun-
tien talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus Hetli Oy perustettiin kesalla 2017. Lisaksi KEHA-keskuksen
edustajat olivat vahvasti mukana niin valtakunnallisessa kuin maakuntatasoisessa uudistustydssa. Lupa- ja
valvontaviraston valmistelu oli myos keskitssa kertomusvuoden aikana. Keskitetty rekrytointiasiantunti-
juustiimi palveli kertomusvuonna ELY-keskusten ja TE-toimistojen lisdksi maakuntien valmistelutoimielinten
rekrytointeja. Tata tarkoitusta varten otettiin kdytt66n Kuntarekry-jarjestelma.

Ennen maakuntauudistusta toteutettavia henkildstosiirtoja tehtiin ja valmisteltiin kertomusvuoden aikana.
KEHA-keskuksesta siirtyi VRK:lle 1.1.2018 alkaen KAPA-tehtavia hoitava henkil6sto (4 htv) ja loppuvuonna
2017 kaytiin myo6s neljaa ELY-keskusta koskevat YT-neuvottelut lilkkenteen lupatehtavien siirrosta Trafiin
1.7.2018 alkaen (24 htv). Lisaksi yt-neuvottelut kaytiin julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden alueellista
tarjoamista ja tyoelamakokeilua koskevan kokeilun kaynnistymiseksi viidella alueella 1.8.2017 alkaen (yli
100 htv).

KEHA-keskus jarjesti kertomusvuonna virastoille erilaista - myds virastokohtaisesti raataloitya - tukea muu-
toksen toteutuksessa uudistumisohjelman kautta. Ohjelma sisadltda myos KAIKU-rahoituksella toteutetun
Avoimesti eteenpdin- hankkeen. Hankkeen avulla pyritddn turvaamaan palveluiden jatkuvuus, laadukkuus
seka henkiloston tyokyky muutoksessa panostamalla avoimen ja valittdvan toimintakulttuurin edistami-
seen, tyohyvinvointia tukevaan muutosviestintaan ja osallistavan johtamiskulttuurin edistamiseen, henki-
|6st6n osaamisen varmistamiseen seka verkostoitumisen edistdmiseen. Hanke on saanut lisdrahoitusta ja
sen toimenpiteita jatketaan tulevinakin vuosina. Tietoa muutoksen tukemisesta on keskitetysti koottu
TAIMI-intraan Onnistu muutoksessa-sivulle.

Kertomusvuonna keskityttiin myos henkiléstohallinnon toimintatapojen jatkokehittdmiseen. Huomiota kiin-
nitettiin yksikon TAIMI:n ty6tilan kehittdmiseen, asiakirjojen hyvaksymiseen USPA-jadrjestelmassa seka
KIEKU-jarjestelman toimintatapojen vakiinnuttamiseen koko virastokentassa. Toimintatapojen jatkokehitta-
misen tavoitteena on henkiléstohallinnon tyon helpottaminen ja toiminnan tehostaminen henkiléresurs-
sien voimakkaasti vahentyessa.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin VM:n maarayksen/ohjeen (VM/1675/00.00.00/2016)
mukaiseksi. Erilaisten pitkaaikaissairauksien jatkuva hoito ja seuranta (elleivat niilla ole selkeda yhteytta
tyOssa selviytymiseen) poistettiin tyéterveyshuollon siséllosta ja toimintasuunnitelmassa korostettiin ennal-
taehkadisevaa toimintaa.

Alla esitetdan ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen seka TE-toimistojen henkisten voimavarojen hallintaan ja
kehittdamiseen liittyvat tulostavoitteet seka Valtiokonttorin toimintakertomusohjeen mukaiset tunnusluvut
vuodelta 2017 seka vertailutiedot kahdelta aikaisemmalta vuodelta (2016, 2015).

Tunnuslukujen analyysit on laadittu keskitetysti hallinto- ja lakipalvelut yksikdssa. Niihin on liitetty virasto-
jen omat analyysit henkiloston ja henkilotyovuosien maaran muutoksista, henkilostorakenteen muutoksista
seka henkilostotyytyvaisyyskyselyn tuloksien kehityksesta.
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1.6.1 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) ja KEHA-keskuksen henkil6sto

1.6.1.1 ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen henkiléstén mddrd ja rakenne sekd henkilostokulut
Henkil6ston maara

ELY-keskusten henkildmaariin ja henkilotydvuosien muutoksiin vaikuttivat henkildsiirrot seka saastot toi-
mintamenoissa.

Vuoden 2017 alusta siirrettiin Pirkanmaan ELY-keskuksesta TEKESille ELY-keskusten innovaatio- ja keksinto-
toimintaa ja liilketoiminnan kansainvalistymistad koskevat kehittamis- ja koordinaatiotehtavat seka ener-
giatukia koskevat tehtavat (yhteensa 92 henkil63d). Uudistuksessa siirrettiin jokaiseen ELY-keskukseen Team
Finland kasvu- ja kansainvalistymiskoordinaattori (yhteensa 15 henkil63). Muita siirtoja ELY -keskusten va-
lilla tai muihin organisaatioihin ei ollut.

Varsinaiset sadstot ELY-keskusten vuoden 2017 toimintamenomadararahajaossa olivat 6,8 miljoonaa euroa.
Maararahajaossa oli lisdksi kilpailukykysopimuksen mukaisesta tydajan pidentamisesta johtuva 1,4 miljoo-
nan euron leikkaus. Kustannusneutraaleja leikkauksia olivat VaEL -maksun alentamisesta 1,4 miljoonan ja
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksesta seka sosiaalivakuutusmaksun alentamisesta johtuvat 3,35
miljoonan vahennykset.

Alla olevassa taulukossa esitetdan ELY-keskusten ml. KEHA-keskuksen henkiloston lukumaarat ja henki-
I6tyovuodet.

Henkil6ston ja henkilétydévuosien TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
maara (ELY-keskukset ja KEHA-kes-

kus)

Henkildston lukumaara vuoden lopussa 3135 3045 2 946
Henkilétydvuosien méaara ao. vuonna 328477 3080,48 2 956,20
Henkilétydvuosimaara toimintamenoilta 2 883,30 2725,5 2 579,36
Henkildston lukumaarén % -muutos 14,37% 2,87 3.3%
vuoden alusta

Henkilotydvuosien mé&aran % -muutos 1272 % 6,22 4.0 %
vuoden alusta

Vuoden 2017 talousarviossa asetettu enimmaishenkilotyovuositavoite, 2.944 henkil6tyévuotta ylittyi lie-

vasti, eli 12,2 henkilotyovuodella. Henkilotyévuodet toimintamenomomentilla tavoite, 2.544 henkil6tyo-

vuotta ylittyi 35,4 henkilotyovuodella. Tavoite muiden momenttien osalta, 400 henkilotyovuotta, alittui

23,2 henkilétyovuodella.
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Henkilotyovuosien kehitykselle oli tulossopimuksissa asetettu ELY-keskuskohtaiset tavoitteet. Tavoitteet ja
niiden saavuttamista kuvaavat tunnusluvut on esitetty taulukossa "Henkisten voimavarojen hallinta ja ke-
hittdminen" luvussa 1.2. Tuloksellisuus (s. 17). KEHA-keskuksella ja TE-asiakaspalvelukeskuksella ei ollut
henkilotyovuositavoitetta.

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen kokonaishenkilotyovuosimaara supistui 124,3 henkilotyovuodella eli ta-
san 4 %:lla edellisesta vuodesta. Muutos on hieman pienempi, kuin vuonna 2016. Henkilotyévuosikertyma
toimintamenoilta supistui 146,1 henkilotydvuodella eli 5,4 %:lla. Prosentuaalinen muutos oli yhta suuri kuin
vuonna 2016. Muilla varoilla palkattujen osalta muutos oli +20,2 henkilotyovuotta (+5,7 %) edellisesta vuo-
desta.

Henkiloston palkkaaminen palkkatuella, joka ei ollut mahdollista yt-menettelyn aikana oli hyvin vahaista
vuonna 2017 (yhteensé 1,6 henkilotyovuotta).

ELY-keskusten henkilotyévuosien kehitys vastuualueittain 2015 — 2017

2015 2016 2017 Muutos 2016 - 2017, htv Muutos 2016 - 2017, %

Henkil6tydvuodet ) . . A ) . 3 ) . ; : n ' !
menoilla__ varoilla Yhteensé| menoilla varoilla Yhteensé| menoilla _ varoilla Yhteensé| menoilla_ varoilla Yhteensé| menoilla__ varoilla

Toiminta:  Muilla Toiminta- Muilla Toiminta- Muilla Toiminta-  Muilla Toiminta- Muilla Yhteens

a

E-vastuualue 813,1 1045 917,6| 786,0 136,0 922,1 6805 1475 827,9| -105,6 11,4 -94,11-134% 84% -10,2%
L-vastuualue 476,3 0,0 476,3] 443,6 1,8 445,4| 433,3 0,3 433,7 -10,3 -1,4 -11,7 -23% -813% -26%
Y-vastuualue 748,4 145,8 894,2| 6919 127,3 819,2| 6750 134,9 809,9 -16,8 7,6 93] -24% 59% -1,1%
ELY-keskuksen sisdiset

yksikot 250,6 143,3 3939 212,8 89,2 301,9| 213,7 87,7 301,4 1,0 -1,5 -05 05% -1,7% -0,2%
Yhteiset yksikot *) 594,9 7,9 602,8| 591,2 0,7 591,9| 576,8 6,5 583,3 -14,4 5,8 -8,7] -24% 811,3% -15%
Yhteensa 2883,3 4015 3284,8( 27255 3550 3080,5/2579,4 376,8 2956,2| -146,1 21,9 -1243] 54% 62% -40%

*) TE-Aspa ja KEHA-keskus

Henkil6tyovuosien madra aleni valtakunnallisella tasolla hieman kaikilla ELY-keskusten vastuualueilla. E -
vastuualueen vahenema johtuu valtaosin 92 innovaatioasiantuntijan hallinnollisesta siirrosta Pirkanmaan
ELY -keskuksesta TEKESiin. Muilta osin elinkeinovastuualueen henkildtyovuosivihenema oli 13,6 htv (-1,7
%). My0s yhteisten yksikdiden henkilotydvuodet vahenivat samassa suhteessa, kuin ELY-keskusten vastuu-
alueilla.

ELY-keskusten analyysit; henkiloston ja henkilotyovuosien maarasta seka henkilostén rakenteesta:

Uudenmaan ELY-keskus: Uudenmaan ELY-keskuksen henkilotyovuosien maardssa ei ole tapahtunut merkit-
tavida muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen. Henkil6stoméaara vuoden lopussa on sailynyt ennallaan.
ELY-keskuksen rekrytoinnit ovat perustuneet jatkuvasti yllapidettyyn maararahakehykseen perustuvaan
henkildstdsuunnitelmaan.

Toimintamenoilla palkatun henkiloston henkil6tyévuosien maara on jatkanut laskuaan, mika johtuu toimin-
tamenoihin kohdistuvista saastoista. Muulla rahoituksella palkatun henkilostén henkiltydovuosien maara
sen sijaan on hieman kasvanut, mika johtuu projektihenkil6stosta.

Henkiloston rakennetta kuvaavissa tunnusluvuissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia lukuun otta-
matta maaraaikaisen henkiloéston osuutta. Padasialliset maardaikaisuuksien perusteet ovat sijaisuus ja pro-
jektiluonteinen tyo.

Varsinais-Suomen ELY-keskus: ELY-keskuksen henkildston m&dara on noussut edellisesta vuodesta 30 henki-
16113, eli 11,3 %. Henkilotyovuosien maara nousi 19,42 htv:lla eli 7,5 %. Eri rahastojen (mm. Euroopan sosi-
aalirahasto, turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahaston, Euroopan meri- ja kalatalousrahasto)
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varoilla seka erillisrahoituksella on palkattu henkilost6a erityisesti E-vastuualueelle ja Y-vastuualueelle pro-
jektiluontoisiin tehtaviin.

ELY-keskus on toimintavuoden aikana tehnyt 10 korvausrekrytointia henkildstdsuunnitelman mukaisesti,
minka lisdksi yksi vakinainen virkamies on rekrytoitu ymparistévalvonnan tehtéaviin. Toimintamenoilla on
vuoden aikana ollut lisaksi henkilost6a palkattuna maaraaikaisissa virkasuhteissa (mm. ICT-kouluttaja,
SOTE-toimialapaallikko, ymparistovalvontatehtévat, valtakunnallinen asiakkuuden kehittdmishanke) seka
yksittaisissa, ELY-keskuksen tehtavien hoidon kannalla valttamatta taytettaviksi arvoiduissa sijaisuuksissa.
Pirkanmaan ELY-keskuksesta siirtyi 1.1.2017 alkaen Varsinais-Suomeen Team Finland koordinaattori. Alue-
hallintouudistuksen voimaantulon siirtyminen vuodella eteenpdin on siirtanyt joidenkin eldakoitymista suun-
nittelevien henkildiden eldakoitymisaikatauluja mydhaisemmaksi. Htv-tavoite on ylittynyt 15,84 htv:lla.

Maardaikaisen henkiléstdon madra nousi vuoteen 2016 verrattuna 21 henkil6lld ja samalla maaraaikaisen
henkildston osuus on noussut 22,37 %:iin. EU-osarahoitettu ja muu erillisrahoitettu projektiluontoinen ke-
hittdmistoiminta on Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa laajaa. Vuoden aikana kdynnistyi mm. turvapaikka,
maahanmuutto- ja kotouttamisrahaston valtakunnallinen projekti, jossa vuoden lopussa oli palkattuna 8
henkil6a. Vakinaisen henkilostén maara on noussut yhdeksalla henkilolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Eldkoitymisten ja muiden virkasuhteiden paattymissyiden johdosta ELY-keskus on toimintavuoden aikana
tehnyt 10 korvausrekrytointia henkiléstosuunnitelman mukaisesti. Yksi vakinainen virkamies on rekrytoitu
ymparistovalvonnan tehtaviin. Osa korvausrekrytoinneista on tehty valttamattoman osaamisen siirtdmisen
mahdollistamiseksi siten, ettad poisjaanyt ja uusi virkamies ovat jonkin aikaa samaan aikaan palveluksessa.
Vuoden aikana Varsinais-Suomen ELY-keskukseen siirtyi toisesta virastosta virkasiirtona 3 virkamiesta ja
ELY-keskuksesta pois kaksi virkamiesta. Vuonna 2015 paattyneiden yt-neuvottelujen jalkeen ELY-keskuk-
seen ei ole palkattu tukityollistettyja.

Satakunnan ELY-keskus: Henkil6ty6vuosien maara on noussut hieman vuodesta 2016. Keskeisimpia virkoja
on ollut pakko tayttas, silld enaa ei ole selvitty silld, ettd tehtdvia jaetaan olemassa olevan henkiléston kes-
ken. Edelleenkin rekrytointien suhteen on noudatettu tiukkaa linjaa. Pddosa henkilétyévuosien kasvusta
johtuu kuitenkin maaraaikaisen tyovoiman kayton lisdyksesta maatilojen valvonnassa.

Maadradaikaisten maara on lisdantynyt. Rekrytoinneissa on noudatettu suositusta, ettei virkoja tayteta vaki-
naisesti. Maaraaikaisten osuus koostuu suurimmalta osin maaseudun maaraaikaisista tarkastajista seka
projektihenkilostosta. Lisaksi esim. viestintatehtaviin on ollut tarpeen rekrytoida henkild. Maakuntavalmis-
telun tehtavat ovat tyollistaneet henkilostoa. Erityisesti johto ja esimiehet ovat mukana useissa valmistelu-
ryhmissa. Tukityollistettyja ELY-keskuksessa ei ole ollut.

Hameen ELY-keskus: Henkil6stdn ja henkil6tybvuosien maarat ovat laskeneet viime vuotiseen verrattuna.
Toimintamenoilla olevien henkil6tydévuodet ovat laskeneet, mutta jadivat kuitenkin vuoden 2017 tulostavoit-
teesta. Ylitykseen vaikuttivat mm. lyhyet maaraaikaisuudet, joita ei tiedetty ottaa huomioon suunnitteluvai-
heessa.

Vakituisen henkiloston osuus on laskenut alle 90 prosentin ja vastaavasti maaraaikaisten osuus on ollut kas-
vusuuntainen. Lisaksi ELY on palkannut yhden tyollistetyn vuoden 2017 puolella. Naisten osuus henkilds-
tosta on jatkanut kasvuaan, johon ovat vaikuttaneet mm. rekrytoinnit ja vastaavasti pois lahteneet henkilot.

Pirkanmaan ELY-keskus: Henkiloston maara vaheni 97 henkildlld ja henkilétyévuodet vahenivat 105:113.
Innovaatio- ja keksintétoimintaa seka liiketoiminnan kansainvalistymista koskevat kehittamis- ja koordinaa-
tiotehtavat keskitettiin vuoden 2015 alusta Pirkanmaan ELY-keskuksen hallinnoitavaksi osana ELY-keskus-
ten aiempia sopeuttamistoimia ja osana Team Finlandin kotimaan palvelumallia. Vuoden 2017 alusta siir-
rettiin TEKESille ELY-keskusten tehtavistd innovaatio- ja keksintétoimintaa ja liiketoiminnan kansainvalisty-
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mistd koskevat kehittamis- ja koordinaatiotehtavat seka pienia energiatukia koskevat tehtavat. Tama va-
hensi Pirkanmaan ELY-keskuksen henkilomaaraa 107 henkil6lla. Naita tehtdvia tekevia oli jokaisessa ELY-
keskuksessa. Uudistuksessa valittiin jokaiseen ELY-keskukseen jaava Team Finland kasvu- ja kansainvalisty-
miskoordinaattori. Tekesiin siirtyi 92 henkil6a ja muihin ELY-keskuksiin 15 henkil6d Team Finland kasvu- ja
kansainvalistymiskoordinaattoreiksi.

Miesten osuus henkildstosta vaheni, koska TEKESin palvelukseen siirtyneista enemmisté oli miehia.
Maadrdaikaisten palvelussuhteiden maara on noussut. Tama johtuu mm. pitkdaikaisiin poissaoloihin palka-
tuista sijaisista, ymparistovastuualueelle palkatuista valvontatehtavia tekevista henkil6ista seka maaraai-
kaisten lupa-asiantuntijoiden palkkaamisesta liikkennevastuualueen tehtaviin.

Vuonna 2015 kaytyjen yt-neuvottelujen jalkeen ELY-keskukseen ei edelleenkaan voitu palkata tukityollistet-
tavia.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus: Vuoden 2017 aikana henkiléstomaara pysyi samana verrattuna vuoteen
2016. Henkilotyovuosimaara kuitenkin laski 2 % vuonna 2017.

Vakinaisten tyontekijoiden osuus henkilostosta vaheni 2% edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaavasti maa-
raaikaisten osuus kasvoi kahdella prosentilla. Maaraaikaisten osuuden kasvu johtuu paaosin virkavapauksiin
liittyvista sijaisuusjarjestelyista.

Etela-Savon ELY-keskus: Henkilostomaarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Eteld-Savon ELY-keskus
teki vuonna 2017 kaksi uutta vakituista rekrytointia. Muilta osin lisdys aiheutui maaraaikaisista palvelusuh-
teista, jotka jatkuivat vuodenvaihteeseen tai sen yli.

Toimintamenoilla palkattujen henkilotyévuodet ylittavat selvasti vuodelle 2017 asetetun tulostavoitteen.
Suureen poikkeamaan tulostavoitteesta vaikuttaa vuoden 2016 lopussa tehty ratkaisu, jonka seurauksena
henkilGita siirrettiin tekniselta tuelta toimintamenoille, jos suurin osa henkilon tydpanoksesta oli toiminta-
menotehtdvia. Tavoitteena oli selkeyttda rahoituksen seurantaa ja vahentdaa manuaalitydn maaraa kustan-
nusten seurannassa. Ratkaisu tehtiin vuoden 2017 tulostavoitteen asettamisen jalkeen, joten sita ei enda
pystytty huomioimaan tavoiteasettelussa.

Etela-Savon ELY-keskuksessa on edelleen henkildita, joiden palkka maksetaan useammalta momentilta.
Kieku-jarjestelmdssa henkilolld voi olla ainoastaan yksi palkan rahoituslahde ja toimintamenoja on kaytetty
naissa tapauksissa rahoituslahteend. Henkilotydvuositieto ei muutu, vaikka rahan kaytto oikaistaan tekni-
selle tuelle tai projektille.

Suurin osa palvelussuhteista on vakituisia eika tasossa ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Koska otanta-
paivd on 31.12., voimassa olevien maaraaikaisten palvelusuhteiden maara heijastuu suoraan lukuihin. Osa-
aikatyo on jonkin verran lisinnyt suosiotaan. Osa-aikaeldke eldkevaihtoehtona poistui vuoden 2017 alusta.

Pohjois-Savon ELY-keskus: ELY -keskuksen henkildomé&aran pudotus vuosina 2015-2017 on koostunut nor-
maalista eldakepoistumasta, tehtavasiirroista seka vuoden 2015 yt-neuvotteluiden henkildvahennyksista.
Vuonna 2017 henkilotydévuosimaaran vahenema tasoittui hieman.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston suhteessa tapahtui muutosta siten, etta maaraaikaisessa palvelus-
suhteessa olevan henkilén osuus lisddntyi ja vakinaisten vaheni. Muutos johtunee osaltaan maakuntauudis-
tukseen liittyvista syista.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus: Vuonna 2017 rekrytointeja tehtiin aikaisempaa vuotta enemman. Osa eldkoi-
tymisen kautta avautuvista tehtdvista jatetdaan edelleen tayttamatta, mutta vuoden aikana tehtiin nelja
uutta vakituista nimitysta. Yllattavien henkildvaihdosten vuoksi tehtavia ei pystytty tayttamaan heti niiden
vapauduttua, joten henkilétydvuosien maara jai hiukan tulostavoitteessa arvioitua alhaisemmaksi.
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Madraaikaisen henkiloston maara on kasvanut projektiluonteisten tehtavien lisddntymisen myota. Lisdykset
ovat tapahtuneet |dhinna ymparist6- ja luonnonvarat -vastuualueen tehtdvissa. Vakituiset rekrytoinnit eivat
ole korvanneet taysin elakoityvia, joten vakituisen henkiléston maara on laskenut.

Henkiloston sukupuolijakaumassa tai tydaikamuodoissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia edelliseen
vuoteen.

Keski-Suomen ELY-keskus: ELY-keskuksen henkiloston maara laski 3 henkil6lla ja henkilotyévuosien maara
vaheni vastaavasti reilut 3 henkilotydvuotta. Vain osalle elakkeelle Iahteneista tehtiin korvausrekrytointi.

Henkildston rakenne on sdilynyt hyvin samanlaisena. Vuonna 2015 kaytyjen yt-neuvottelujen jalkeen ELY-
keskukseen ei voitu edelleenkdan palkata tukitydllistettavia.

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus: ELY-keskuksessa on noudatettu yt-neuvottelujen yhteydessa tehtya rekry-
tointisuunnitelmaa.

Vakinaisten maara on laskenut ja méaaraaikaisten noussut, ELY-keskus on noudattanut maakuntauudistuk-
sen linjausta, etta rekrytoinnit tehdaan paasaantoisesti maaraaikaisina.

Pohjanmaan ELY-keskus: ELY-keskuksen henkilétydvuositavoite ylittyi 3,1 henkilotyovuodella. Muutos koski
toimintamenoilta palkattua henkilost6a. 1.1.2017 siirtyi kaksi Team Finland koordinaattoritehtavaa (yksi
per maakunta) Pirkanmaan ELY -keskuksesta. Lisdksi palkattiin maaraaikainen erikoissuunnittelija maakun-
tauudistuksen valmistelu- ja koordinointitehtaviin. Muilta osin ELY-keskuksen henkildstoresurssitilanteessa
ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

Henkiloston rakenteessa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia. Maaraaikaisen henkiloston osuus on edelli-
sen vuoden tasolla. Osuus on n. 2 % korkeampi kuin ELY-keskuksissa keskimaarin. Miesten osuus henkilo-
kunnasta nousi hieman henkildston vaihtuvuuden johdosta. ELY -keskuksessa ei ollut vuoden lopussa yh-
tdan osa-aikaista henkilokuntaa. Palkkatuella tydllistettya henkilostoa ei edelleenkaan ollut, vaikka se olisi
ollut mahdollista ELY-keskusten yt-menettelyn loputtua.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus: ELY-keskuksen henkildstomaara vaheni noin kolme prosenttia ja henkil6-
tyovuosien maara viisi prosenttia edellisestd vuodesta luontaisen poistuman ja maaraaikaisten palvelussuh-
teiden vahentymisen seurauksena. Vahennys koski seka toimintameno- etta erillismaadrarahatehtavissa ole-
via.

Vuoden 2017 lopun henkiléston maara vaheni yhdelldtoista henkil6lla vuoden 2016 lopun tilanteesta. Vaki-
naisessa palvelussuhteessa olevien maara tippui kuudella henkil6lla ja sen osuus kohosi 90 prosenttiin.
Naisten osuus henkiléstosta on noin 60 prosenttia. Osa-aikaisessa palvelussuhteessa olevien maara vaheni
hiukan. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ei ole voinut palkata palkkatuella tyéllistettyja johtuen vuonna
2015 kaydyista YT-neuvotteluista ja niiden lopputuloksena tehdyista irtisanomisista. Maaraaikaisessa palve-
lussuhteessa olevien osuus vaheni edelleen ja heita oli noin kymmenen prosenttia henkilostdsta.

Kainuun ELY-keskus: ELY-keskuksen vuoden 2017 lopun henkildston maara seka henkilotyévuodet laskivat
noin nelja prosenttia verrattuna vuoteen 2016. Toimintamenorahoituksella olevat henkil6tyovuodet olivat
tavoitteen mukaisia eli noin 53 henkilétyévuotta.

Kainuun ELY-keskuksen vakinaisen henkiléston maara nousi kahdella henkil6lla ja vakinaisen henkiloston
osuus nousi 89 prosenttiin. Maaraaikaisen henkiloston osuus vaheni viidelld henkilolla. Maaraaikaisuuksien
perusteet ovat sadadoésten mukaisia. Kainuun ELY-keskuksessa ei ollut edelleenkdan palkkatuella olevia hen-
kiloita. Osa-aikatyota tekee kaksi henkil6a.
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Lapin ELY-keskus: ELY-keskuksen henkilostomaara laski kymmenelld henkil6lla ja henkilotyovuosien maara
seitsemalld henkilotyovuodella vuonna 2017. Toimintamenoilta palkattu henkil6stémaara oli noin kolme
henkilotyovuotta alle tavoitteen.

Lapin ELY-keskuksen palveluksessa oli v. 2017 lopussa yhteensa 177 henkilod. Maaraaikaisen henkilston
maara kdantyi nousuun v. 2017. Sukupuolijakauma oli tasainen. Osa-aikatyota tekee vajaa 4 % henkil6s-
tosta. Palkkatuella palkattua henkilost6a ei ollut v. 2017.

KEHA-keskus: Vuoden aikana paattyi yhteensa 50 palvelussuhdetta. Eldkkeelle jdi yhteensa 23 henkil6a ja
27 palvelussuhdetta paattyi muusta syysta. Henkildmaara vaihteli vuoden aikana ja oli vuoden lopussa 499
henkildad. Kokonaishenkilotyovuosikertyma oli 496,4. Henkilotydvuodet toimintamenoilta vdahenivat 17,4:11a
(3,4%), mutta valttamattomimmat korvausrekrytoinnit kyettiin tekemaan. Tyo- ja elinkeinoministerio
myonsi lisdresursseja maksatustehtavien hoitamiseen. Perusteena oli palkkatukimaksatusten huomattava
lisdantyminen. Maakuntauudistuksen valmistelutehtaviin saatiin lisdksi valtiovarainministerion myontamaa
erillisrahoitusta.

Maaraaikaisen henkiloston lukumaara oli yli kaksi kertaa suurempi kuin vuoden 2016 lopussa ja maaraaikai-
sen henkildston osuus vuoden lopussa oli noin 10% koko henkilostostd. SOTE- ja maakuntauudistuksen
muutoksen johtamisen ja henkilostopolitiikan periaatteiden mukaan maakuntauudistuksen johdosta ei ta-
voitella henkiléstovdahennyksia. Hallintotehtavia tekevaa henkil6stda tulee uusiin organisaatioihin kuitenkin
useammalta taholta, jolloin ndihin tehtaviin liittynee sopeuttamispaineita. Sopeuttamiset tehddan paaosin
elakoitymisten kautta hyvaa henkilostopolitilkkaa noudattaen. Jotta kyetdan paremmin turvaamaan KEHA-
keskuksen nykyisen vakituisen henkiloston palvelussuhteet tulevaisuudessa, on katsottu tarkoituksenmu-
kaiseksi tayttdad nyt vapautuvat palvelussuhteet maaraaikaisesti. Tama on yksi syy KEHA-keskuksen maara-
aikaisen henkildston maaran kasvuun.

Henkil6ston rakenne

Muutokset henkilostdon rakenteessa edelliseen vuoteen verrattuna ovat pienid, koskien niin sukupuolija-
kaumaa kuin koko- ja osa-aikaisten osuutta henkildstostda. Maaraaikaisen henkildstdn osuus sen sijaan nousi
Iahes neljalla prosenttiyksikolla. Merkittavin syy muutokseen on, ettd henkilostéa on otettu useammin
maaraaikaisiin palvelussuhteisiin tulossa olevan maakuntauudistuksen vuoksi. Palkkatuella tyéllistettyja oli
vain muutama.

Vakituisen henkildston osuus koko valtionhallinnossa on n. 86,3 % ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa ole-
vien osuus on 94,9 %. Valtiolla naisten osuus henkilokunnasta oli keskimaarin 49,0 % ja miesten osuus 51,0
%.



I KEHA-keskus

102 (175)

Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Henkil6ston maara ja rakenne (ELY-keskukset ja KEHA -keskus)

Vakinaisten lukumaara 2825 2746 2543
Naisten lukumé&ara 1825 1800 1759
Miesten lukumadara 1310 1245 1187
Kokoaikaisten lukumaara 2990 2891 2815
Osa-aikaisten lukumaara 145 154 131
Vakinaisten % -osuus henkilostosta 90,11 % 90,18 % 86,3 %
Méaraaikaisten % -osuus henkilostosta 9,89 % 9,82 % 13,7 %
Palkkatuella palkattujen % -osuus henkilostosta 0,00 % 0,00 % 0,03 %
Naisten % -osuus henkilostosta 58,21 % 59,11 % 59,7 %
Miesten % -osuus henkilostosta 41,79 % 40,89 % 40,3 %
Kokoaikaisten % -osuus henkilostosta 95,37 % 94,94 % 95,5%
Osa-aikaisten % -osuus henkilostosta 4,63 % 5,06 % 4,5 %

ELY-keskusten henkil6ston keski-ika ja ikdjakauma

Seka naisten ettd miesten keski-ika ja niiden myo6ta koko henkiloston keski-ika aleni 0,3 vuotta.

Korkein keski-ika oli Lapin ELY-keskuksessa, 53,1 vuotta, ja KEHA-keskuksessa 52,8 vuotta. Keski-ika oli alin
Pohjanmaan ELY-keskuksessa, 47,4 vuotta, ja Uudenmaan ELY-keskuksessa, 47,7 vuotta. Keski-ika oli yli 50
vuotta kahdeksassa ELY-keskuksessa. Keski-ikd on 4,4 vuotta korkeampi, kuin koko valtionhallinnossa

keskimaarin (46,3 vuotta).

Keski-ikd vuoden lopussa, vuotta (ELY-kes- TOT2015| TOT2016| TOT 2017
kukset ja KEHA -keskus)

Keski-ikd yhteensa 51,0 51,0 50,7
Keski-ikd miehet 51,2 51,4 51,3
Keski-ika naiset 49,7 50,7 50,4

Henkilon keski-ika lasketaan vuosina raportointiajankohdan (kuukausi/vuosi) ja syntymaajan(kuukausi/vuosi) erotuksena.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuinka paljon oli henkilGita eri ikaluokissa. Suurin muutos, -106 henki-

164, tapahtui ikdluokassa 45 - 54 vuotta. My0s 55 - 64 vuotiaiden maara vaheni melko paljon, 35 henkil6lla.

Ikdluokassa 25 - 34 vuotta oli vuorostaan 32 henkil6d enemman, kuin vuotta aikaisemmin. Yli 65-vuotiaiden
maara nousi kuudella henkil6lla ollen 38 henkil6a 31.12.2017. Alle 25-vuotiaiden maara aleni yhdella henki-
1611a. Muutokset ikdarakenteessa selittavat keski-ian muutoksen.

Vahintaan 45 -vuotiaiden prosenttiosuus henkilostosta vuoden lopussa oli 72,1, kun se koko valtionhallin-
nossa oli 55,8.
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Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Ikdjakauma, henkildiden Ikm (ELY-keskukset ja KEHA-
keskus)

- 24v 7 11 10
25-34v 218 193 225
35-44v 569 581 586
45-54v 1089 1014 908
55-64v 1217 1214 1179
65v- 35 32 38

ELY-keskusten henkiloston koulutustasoindeksi

Alla oleva taulukossa on ELY-keskusten koulutustasoindeksit. Indekseissa ei ole tapahtunut muutosta, vaan

ne ovat edellisen vuoden tasolla. Indeksi vaihteli ELY-keskuksissa 6,2 (Kainuun ELY-keskus) ja 5,6 vélilla

(Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus) KEHA-keskuksen koulutustaso (5,2) on tehtdvarakenteesta johtuen alhai-
sempi kuin ELY-keskuksissa. Koko valtionhallinnon indeksi oli 5,3. Miesten keskimaarainen koulutustasoin-

deksi on 0,3 yksikkoa korkeampi, kuin naisten.

Mittari (ELY-keskukset ja KEHA-keskus) TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 5,80 5,80 5,80
Koulutustasoindeksi, naiset 5,60 5,70 5,70
Koulutustasoindeksi, miehet 6,00 6,00 6,00

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen ty6ajan kaytto ja tyovoimakustannukset

Tehdyn tydajan osuus sdannollisesta vuositydajasta oli ELY-keskuksissa ja KEHA-keskuksessa 80,7 %, eli 2,1
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuonna 2016. Tehdyn vuositydajan % -osuus on ldhes sama kuin valtiolla

keskimaarin (80,9 %).

Kokonaistyévoimakustannukset viahenivat 10,9 miljoonalla eurolla (6,1 %). Valillisten tyévoimakustannus-
ten huomattavaan alenemiseen vaikutti tehdyn tyonajan osuuden kasvun lisdksi tydnantajan sivukulujen

aleneminen 1,6 %:lla.

ELY-keskusten tehty tydaika vaihteli Himeen ELY-keskuksen 78,6 % ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen 82,5

% valilla. Tehdyn tyoajan osuus KEHA-keskuksessa oli 79,9 %.
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Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017

Tybajan kaytto ja tydvoimakustannuk-
set
(ELY-keskukset ja KEHA-keskus)

Kokonaistydvoimakustannukset, euroa

189.587.512 177.304.675 166.416.358
Tehdyn tyoajan palkat, euroa 113.506.550 111.604.167 107.101.830
Tehdyn tyajan % -osuus saannéllisesta
vuosityoajasta 75,76 % 78,60 % 80,7 %
Vélilliset tydvoimakustannukset, euroa 76.080.962 65.700.508 59.314.528

1.6.1.2 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) ja Keha-keskuksen tyéhyvinvointi

Tyotyytyvaisyyskysely (VM Baro) toteutettiin aiempien vuosien tapaan virastoittain.

Vastausprosentti ELY-keskuksissa oli 74,3, mika oli kaksi prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuonna 2016.
KEHA-keskuksessa vastausprosentti oli 80,2. Barometriin vastasi 1.908 henkil6a ELY-keskuksissa ja 404
henkiloa KEHA-keskuksessa.

ELY-keskusten henkil6ston tyotyytyvaisyyskyselyn indeksit

Valtion talousarvioehdotuksessa vuodelle 2017 asetettu tulostavoite, kokonaistyotyytyvaisyys >3,4), saavu-
tettiin seka ELY-keskuksissa keskimaarin etta KEHA-keskuksessa. Kokonaistyytyvaisyysindeksi vaihteli Uu-
denmaan ELY-keskuksen 3,75 ja Eteld-Savon ELY-keskuksen 3,41 valilla.

Kokonaistyotyytyvaisyysindeksille seka kahdelle VM Barometrin erilliskysymykselle oli tulossopimuksissa
asetettu ELY-keskuskohtaiset tavoitteet. Tavoitteet ja niiden saavuttamista kuvaavat tunnusluvut on esi-
tetty taulukossa "Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen" luvussa 1.2. Tuloksellisuus (s. 17).

Kaikki osaindeksit nousivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna seka ELY-keskuksissa ettd KEHA-keskuk-
sessa. Tyotyytyvaisyys oli kaikkien indeksien osalta v. 2017 hieman korkeammalla tasolla kuin valtiolla keski-
maarin.

Mittari (ELY-keskukset ja KEHA-keskus) TOT 2015 ELVt TOT 2016 ToT 2017
ja KEHA ELY/KEHA ELY/KEHA

VMBaron indeksit

Kokonaistyytyvaisyysindeksi 3,34 3,52/3,41 3,57/3,43

Johtajuusindeksi (JO) 3,43 3,45/3,28 3,49/3,31

et e 05 20 su|  soms| s

Ty6hyvinvointi-indeksi (TY)/2016 ja 2017:

Ty6yhteisodindeksi (TY) 3,67 3,81/3,73 3,85/3,73
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ELY-keskusten analyysit:

Uudenmaan ELY-keskus: Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat edelleen parantuneet ja Uudenmaan ELY-
keskuksen tulokset olivat korkeimmat kaikista ELY-keskuksista. Tulostavoitteet ylitettiin kaikkien osa-aluei-
den ja indeksien osalta.

Hyvat tulokset perustuvat pitkdjanteiseen tyéhon, jatkuvaan toiminnan kehittamiseen seka avoimeen luot-
tamusta lisadvaan ilmapiiriin. Vuonna 2017 toteutetun kyselyn vastausprosentti sdilyi edelleen korkeana,
minka vuoksi tuloksia voidaan pitda my0ds kaatavina ja sita kautta luotettavina seka tilanteesta hyvan yleis-
kuvan antavina.

Varsinais-Suomen ELY-keskus: Kokonaistyytyvaisyysindeksi on jatkanut nousuaan vuosittain ja etenkin
vuonna 2016 nousu oli merkittdvaa; myos asetettu tulostavoite ylitettiin vuonna 2017. Muissa VM Baron
mukaisissa tulostavoitteissa asetettua tavoitetta ei aivan saavutettu johdon toiminnassa esimerkking, vaik-
kakin johtajuusindeksi kehittyi positiiviseen suuntaan. VM-Baron tuloksien analysointiin, kehittamisprojek-
tien seurantaan ja niista tiedottamiseen henkildstolle on panostettu ja toimenpiteet ndkyvat kokonaistulok-
sissa; myOs vastausprosentti on saatu pysymaan hyvalla tasolla.

VM Baron osaindeksit ovat erittdin hyvalla tasolla ja kehitystad on edelleen tapahtunut kauttaaltaan vuonna
2017.

Vuoden 2017 kehittamiskohteet kohdistuvat toisena vuotena perakkain tyoskentelytiloihin ja tuloksellisen
tyoskentelyn tukemiseen seka kehityskeskustelun sisdltoon tyon tekemisen ja osaamisen kehittdmisen tu-
kena. Tavoitteena on yltda seuraavassa VM-Baron kyselyn vastauksissa vahintdaan valtakunnan tasolle mo-
lempien kehittamisprojektien avulla.

Satakunnan ELY-keskus: Kokonaistyytyvaisyys on laskenut jadden hieman alle tulostavoitteen. Yksikkdkoh-
taisissa tuloksissa oli v. 2017 jonkin verran eroja, joita on analysoitu ja toimenpiteisiin ryhdytty mm. organi-
soimalla uudelleen esimiestyotd. Myos johdon toiminta esimerkkina on laskenut jaaden tulostavoitteen
alle. Kehittamisen tuki on pysynyt ennallaan saavuttaen tulostavoitteen. Henkildstén osaamiseen on panos-
tettu jo vuonna 2017 jatkaen panostusta myo6s seuraaviin vuosiin. Henkildsté on useaan otteeseen ilmaissut
tyytymattomyytensa tyopaikkakoulutukseen. Toivotaan enemman lasnakoulutuksia Skype tai videotilai-
suuksien sijasta. Lisaksi toivotaan, ettd useampi henkil® voisi osallistua koulutuksiin. Barometrien purkuti-
laisuuksissa on paneuduttu erityisesti alle tavoitetason jadneisiin tuloksiin. Tyoterveyshuollon lisdpalveluita
on kaytetty. Epavarma tilanne maakuntauudistuksen ja yleensa tulevaisuuden suhteen voi heijastua tyyty-
mattdmyytend. Johdolta odotetaan enemman varmaa tietoa, mitd ei kuitenkaan tassa vaiheessa pysty ker-
tomaan.

Hameen ELY-keskus: ELY-keskuksen henkil6ston kokonaistyotyytyvdisyys on edelleen noussut, ollen koko
ELY-ajan paras kokonaisindeksiarvo. Myds muut tulostavoitteina olevat kohdat olivat nousseet viime vuo-
desta selvasti, noin 0,2 yksikkoa. Kaikilta osin yllettiin asetettuun tulostavoitteeseen.

VM Baron osaindeksit olivat nousseet muilta osin paitsi, tydyhteiséindeksin kohdalla, jossa laskua oli vain
0,02 yksikkoa. Indeksit osoittavat johtajuuden ja johtamisen olevan Hameen ELY-keskuksessa varsin hyvalla
tasolla. Esimiesten hyvaa osaamista pyritadan myos jatkossa yllapitamaan ja tukemaan eri tavoin.

Pirkanmaan ELY-keskus: Tyotyytyvaisyysindeksi nousi hieman edellisvuodesta, mutta tulostavoitteeksi ase-
tettua arvoa ei aivan saavutettu. Vastausprosentti laski merkittdavasti. Edelliseen vuoteen verrattuna oli
nousua yhdenvertaisuuden kokemisessa tydyhteistssa, johdon onnistumisessa tdiden organisoinnissa seka
kehityskeskustelujen merkityksestd. Arvioinnit olivat laskeneet ylimman johdon esimerkkina toimimisessa,
motivoitumisessa ja innostumisessa tydssa seka tydskentelytiloissa. Tyoskentelytilakysymykseen saattoi
vaikuttaa syksylla alkanut muutto uudenmuotoisiin monitoimitiloihin, mikd merkitsi monen kohdalla luopu-
mista omasta tyohuoneesta. Kehittdmiskohteiksi valittiin osaamisen kehittamisen tukeminen, etatyon



106 (175)

I KEHA-keskus

mahdollisuudet ja ohjeistus, epaasialliseen kohteluun puuttuminen seka monitoimitilan pelisdantojen ke-
hittaminen.

Arvio tyéhyvinvoinnista oli 7,88, joka oli hieman noussut edellisestd vuodesta (7,82).

Osaindekseista johtajuusindeksi nousi, osaamisen johtamisindeksi pysyi ennallaan ja ty6olojen johtamisin-
deksi laski hieman. Tahan vaikutti epavarmuus uudenlaisten toimitilojen toimivuudesta.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus: VM Baron vastausprosentti oli 79 % vuonna 2017 ja se kasvoi 7 % edellisen
vuoden tilanteesta. Kokonaistyotyytyvaisyys oli 3,55 ylittden hieman seka asetetun tulostavoitteen etta
edellisen vuoden tuloksen. Myos asetettu tulostavoite (3,5) saavutettiin. ELY-keskusten kokonaistyotyyty-
vaisyysindeksin keskiarvo on 3,57.

Tulostavoitteen ”Johdon toiminta esimerkkina ja suunnan nayttdjana” toteuma nousi hyvin edellisesta vuo-
desta, mutta ei kuitenkaan vield saavuttanut asetettua tulostavoitetta.

Tulostavoite ”Kehittymisen tuki/Osaamisen ylldpidon ja parantamisen tuki” on ylitetty. Henkiléston osaami-
sen kehittdmiseen on panostettu erityisesti vuonna 2017 huomioon ottaen tulevat muutokset.
Johtajuusindeksi, innovointikyvykkyysindeksi ja tyoyhteisdindeksi ovat kaikki nousseet vuonna 2017 verrat-
tuna vuoden 2016 tasoon. Eniten on noussut tydyhteisdindeksi, joka on ylittanyt ELY-keskusten keskiarvon
(3,85). Innovointikyvykkyysindeksi ja johtajuusindeksi ovat Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa ELY-keskus-
ten keskiarvon tasoa.

Etela-Savon ELY-keskus: Tyotyytyvaisyyskyselyn vastausaktiivisuus nousi selvasti edellisestd vuodesta. Tu-
lokset ovat olleet hyvilla tasolla ja kokonaisindeksin seka kehittymisen tuen osalta on paasty asetettuun
tavoitteeseen. Kyselyn tulosten perusteella valitut kehittdmiskohteet on valittu erityisesti johtajuuteen (ke-
hityskeskustelut) ja muutoksen hallintaan liittyen.

Pohjois-Savon ELY-keskus: Tyotyytyvaisyys vuonna 2017 jatkoi positiivista kehitystd, myos vastausprosentti
kasvoi. Pohjois-Savon ELY saavutti tavoitteensa kokonaistyytyvaisyysindeksin tasosta 3,62. Kaikki VM Baron
osaindeksit kehittyivat myonteisesti.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus: Tyotyytyvaisyyskyselyn vastausaktiivisuus parani selvasti edellisestd vuodesta.
Kokonaistyytyvaisyyden osalta paastiin Iahes asetettuun tavoitteeseen ja myds kehittymisen tuessa tavoite
saavutettiin. Johtamisen osaindeksi jai selvasti tavoitteesta. Tulosten pohjalta on sovittu kehittamiskohteet
javuonna 2017 aloitettua esimiesvalmennusta jatketaan.

Keski-Suomen ELY-keskus: Tyotyytyvaisyysindeksi nousi edellisvuodesta ja tulostavoitteeksi asetettu arvo
ylitettiin. Vastausprosentti laski. Edelliseen vuoteen verrattuna oli nousua tyon ja toimintaympariston seka
vuorovaikutuksen ja viestinnan alueilla. Arvioinnit olivat laskeneet osaamisen, oppimisen ja uudistumisen
alueella. Kehittamiskohteiksi valittiin toimintakulttuurin kehittdminen ja tyon organisoiminen, osaamisen
kehittdminen seka ELY-keskuksen nakyvyys ja toiminnan tunnetuksi tekeminen.

Arvio ty6hyvinvoinnista oli 7,80, joka oli Iahes sama kuin edellisend vuonna (7,83).

Kaikki tarkastelussa olleet indeksit nousivat, ndista eniten tydyhteisdindeksi. Tyoyhteisdindeksia nostivat
selvimmin tydskentelyvalineet, tyoskentelytilat seka uusien tyd- ja toimintatapojen hydédyntaminen. Keski-
Suomen ELY-keskuksen henkil6stoa tyoskentelee usean eri ELY-keskuksen alueella, joten tydskentelytilat
ovat erilaisia eri alueilla. Jossakin on vield omia tydhuoneita ja jossakin on siirrytty tydskentelemaan taysin
avotilassa.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskus: VM Baron kokonaistyytyvaisyysindeksi on noussut edelleen ja on selkeasti
yli tavoitteen. Myds johdon toiminta esimerkkina ja suunnan ndyttdjana on noussut, vaikka jaakin tavoit-
teesta. Kehittymisen tuen osalta tyopaikkakoulutusmahdollisuudet ja muut kehittdmistoimenpiteet on kay-
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tdnndssa (yhteen desimaaliin pyoristettdessa) tavoitteen tasolla. ELY-keskuksessa on voimakkaasti panos-
tettu henkil6ston koulutusmahdollisuuksiin viime vuosina. Vastausprosentti oli valitettavan alhainen, vain
63 prosenttia.

Baron osaindeksit ovat joko nousseet tai pysyneet aiemmalla hyvalla tasolla.

Pohjanmaan ELY-keskus: ELY-keskus saavutti tulostavoitteen kokonaistyotyytyvaisyyden osalta. Tyytyvai-
syys kehittymisen tukeen nousi merkittavasti ja tavoitetaso ylittyi yhdella kymmenyksella. Tyytyvaisyys joh-
don toimimiseen esimerkkina ja suunnannayttajana laski lahes vuoden 2015 tasolle ja tavoitetasosta jaatiin
0,4 yksikkoa. Syy muutokseen voi olla esim. maakuntauudistuksen aiheuttamassa epavarmassa tilanteessa.
Barometritulokset ovat yleisesti hieman paremmat, kuin ELY-keskuksissa keskimaarin.
Henkildstébarometrin osaindeksit kehittyivat kaikki myodnteiseen suuntaan. Johtajuusindeksi on n. 0,2 yk-
sikkda korkeampi, kuin ELY-keskuksissa keskimaarin. Tyoyhteisdindeksi on yhden kymmenyksen korkeampi.
Innovointikyvykkyysindeksi on tasmalleen ELY -keskusten keskitasoa.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus: Tyotyytyvaisyyskyselyn vastausprosentti oli hyva eli noin 77 prosenttia.
Tyo6tyytyvaisyysindeksi kokonaisarvo nousi edellisvuodesta ja se oli selvasti yli tulostavoitteen. Kehittymisen
tuki eli tyopaikkakoulutusmahdollisuudet ja muut osaamisen kehittdmistoimenpiteet indeksi arvo kohosi
tilastollisesti erittdin merkitsevasti. Johdon toiminta esimerkkina ja suunnan nayttdjana jai tulostavoittees-
taan.

Summaindekseissa johtajuus- ja tyoolojen johtamisindeksi ja tyoolojen johtamisindeksi kohosivat 3,6 — 3,9
mika oli ilahduttavaa.

Kainuun ELY-keskus: ELY-keskuksen tyotyytyvaisyysindeksin kokonaisarvo oli 3,7 ja se laski kaksi kym-
menysta edellisestd vuodesta. Indeksin arvo on ELY-keskusten korkeimpia ja se ylitti selvasti sille asetetun
tulostavoitteen. Indeksin arvo johdon toiminta esimerkkina ja suunnan ndyttajana 3,7 ja jai hiukan tavoit-
teesta. Tyopaikkakoulutusmahdollisuudet ja muut osaamisen kehittamistoimenpiteet 3,9 ylitti tulostavoit-
teen. Tahan ovat osaltaan vaikuttaneet henkiloston koulutukseen tehdyt lisdpanostukset toimintamenora-
hoituksen mahdollistaessa sen.

Kokonaisindeksiarvoista osaamisen johtamisindeksin laski hiukan ollen 3,89. Samoin tydolojen johtamisin-
deksi laski hivenen.

Lapin ELY-keskus: Tyotyytyvaisyysindeksi sdilyi edellisvuoden tasolla eli 3,5:ssd ja tama ylitti tavoitteen. Joh-
don toiminta esimerkkina ja suunnan nayttdjana oli tavoitteen mukainen ja kehittymisen tuki ylitti hiukan
tavoitteen. Vastausprosentti jai kuuteenkymmeneen prosenttiin ja jai ELY-keskusten joukossa keskimaa-
raista alhaisemmaksi.

Osaindekseista johtajuus- ja osaamisen johtamisindeksi olivat tavoitteen mukaisia.

KEHA -keskus: Henkildston vastausaktiivisuus oli erittdin korkea (80,2 %) joskin se laski aavistuksen verran
edellisestd vuodesta (80,6 %).

Kokonaistyytyvaisyysindeksi nousi hieman (0,02 yksikk64a) ja ylitti tavoitetason, joka oli 3,4. Indeksin trendi
on ollut nouseva ja tulos vastaa nyt ELY-keskusten keskitasoa. Kokonaistyytyvaisyys vaihtelee KEHA-keskuk-
sen sisalla 3,8:sta (johto ja johdon tuki) 3,21:een (toiminnan kehittdmisyksikko). Barometrin osaindeksit pa-
ranivat myos hieman tai olivat samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset on kasitelty henkilostdon kanssa ja sovittu yksikko- ja ryhmakohtaisista ke-
hittamiskohteista.
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ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen tulo- ja ldhtévaihtuvuus, vakinainen ja maaraaikainen henkil6sto

Seka 1ahto- ettd tulovaihtuvuus vaheni edelleen. Muu, kuin eldakoitymisesta johtuva lahtévaihtuvuus oli 10,3
%. Lahtovaihtuvuus oli suurin Himeen ELY -keskuksessa (23,7 %) ja pienin Satakunnan ELY -keskuksessa
(6,98 %). Elakkeelle siirtyneiden % - osuus oli merkittava selittava tekija, ollen Himeen ELY-keskuksessa kor-
kein (7,41 %) ja pienin Satakunnan ELY-keskuksessa (0 %).

Vanhuuseldkkeelle siirtyi yhteensad 94 henkil6d mika on 29 henkil6d vahemman, kuin vuonna 2016. Tyoky-
vyttomyyseldkkeelle jai viisi henkilda, eli yksi vdhemman kuin vuonna 2016.

Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Henkil6ston vaihtuvuus

(ELY-keskukset ja KEHA-keskus)

Lahtovaihtuvuus, siirtyneiden henkildiden lukumaa- o 0 0
ran %-osuus (ELY-keskukset) 35,02% 16,46 % 13,40%
Tulovaihtuvuus, %-osuus (ELY-keskukset) 41,32 % 14,35 % 10,57 %
Eldakkeelle siirtyneiden (kaikki eldkelajit) %-osuus 0 0 0
(ELY-keskukset) 417 % 3,92% 3,09%
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden %-osuus 0 0 0
(ELY-keskukset) 0,14 % 0,19% 0,16 %

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen sairauspoissaolot

Alla olevassa taulukossa on esitetty ELY-keskusten sairauspoissaolot vv. 2015—-2017. Sairauspoissaolot (6,9
tyopv/htv) lisdantyivat 0,2 paivalla edelliseen vuoteen verrattuna. Maara on 1,3 tyopaivaa (15,5 %) pie-
nempi, kuin valtiolla keskimaarin (8,4 ty6pv/htv). Sairauspoissaolojen keskimaardinen pituus oli 4,1 ty6pai-

vaa.

Sairauspoissaolot (ELY-keskukset ja Keha-keskus) TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Sairauspoissaolot, pv/htv 7,75 6,90 7,10
Sairauslomatapausten maara 4 868 5159
1 - 3 pv tapausten %-osuus 77,49 79,53

Vuoteen 2016 verrattuna 1-3 pv tapausten % -osuus kaikista poissaoloista on noussut kaksi prosenttiyksik-
koa ollen 79,5 %. Maarallinen nousu oli 331 poissaolotapausta. Yli kolmen paivan pituisten sairauspoissa-
olojen maara vaheni 40:lla tapauksella. Yli 180 tydpaivan pituisia sairauspoissaoloja oli nelja kappaletta, kun
niita ei ollut yhtakaan vuonna 2016. Sairauspoissaolojen rakenteessa tapahtui siis selvda muutos edelliseen

vuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolot pv/htv laskivat edelliseen vuoteen verrattuna kolmessa ELY-keskuksessa sekd KEHA-kes-
kuksessa. Vihiten sairauspoissaoloja oli Pohjois-Savon ELY-keskuksessa 4,4 tydpv/htv ja Pohjois-Karjalan
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ELY-keskuksessa 5,1 tyopv/htv. KEHA-keskuksessa oli 7,6 sairauspoissaolopaivad/htv eli 1,1 paivaa vahem-
man kun vuonna 2016.

KEHA-keskus on vuodesta 2015 lukien maksanut tyoterveyshuollon kustannukset keskitetysti, joten eritte-
lya ELY-keskusten ja TE-toimistojen osalta ei ole ollut mahdollista tehda. Laskennalliset tyoterveyshuollon
kustannukset/htv Kelan korvaaman osuuden jalkeen on ELY-keskuksissa, KEHA-keskuksessa ja TE-toimis-
toissa keskimé&arin 647,62 €/htv (2016: 650 €/htv, v. 2015: 587 €/htv).

1.6.1.3 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) henkildstéinvestoinnit

Henkilostdinvestoinnit TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
(ELY-keskukset ja KEHA-keskus) ELY-keskukset ja ELY-keskukset ja ELY-keskukset ja
KEHA-keskus KEHA-keskus KEHA-keskus

Koul htv (ELY-keskuk + Keha ja TE-

oulutuspanos, pv/htv ( eskukset eha ja 111 0,50 0,70
tstot)
Koulutuskustannukset euroa/htv

. 419,64 75,53 396,20

(ELY-keskukset + Keha ja TE-tstot)
Virki . . svhteisan kehittimi

irkistystoimintaan ja tyoyhteison kehittamiseen 172,89 119,10 66,50

liittyvat investoinnit, euroa/htv (ELY-keskukset)

Rekisteroityjen henkilostokoulutuspdivien maara on kasvanut hieman vuoden 2016 notkahduksen jalkeen,
jolloin vaheneminen johtuu suureksi osaksi Kieku-jarjestelman kayttdonotosta kesken toimintavuoden.
Koulutuspaivien rekisterdintia ohjeistettiin tarkemmin loppuvuodesta 2016, mika osaltaan ndkynee koulu-
tuspaivien maadrdssa.

Koulutuspaivien vahenevaan trendiin vaikuttaa myos uudet koulutus- ja valmennusmuodot, jotka usein
ovat aikaisempaa lyhytkestoisempia.

Henkiloston koulutuskustannukset ovat nousseet lahes vuoden 2015 tasolle.

Henkilosto- ja luontaisetujen kaytdantdja on yhtenaistetty vuodesta 2015 lukien. Virastojen yhteisen ohjeen
mukaan kulttuuri- ja liikkuntaseteleitd voidaan tilata 28 kappaletta/vuosi 4 viisi euroa henkil6d kohden 50
%:n omavastuulla. Vuonna 2016 luovuttiin setelikdytannosta ja otettiin kdyttéon sdhkdinen ePassi jarjes-
telma. Virastojen liikunta-, hyvinvointi- virkistys- ja kulttuuritapahtumien jarjestamiseen ja tapahtumiin
osallistumiseen mydnnetaan 50 euroa/henkilo vuodessa. Kustannukset olivat vuonna 2017 noin puolet
koko valtionhallinnon tasosta (127,4 euroa/htv).

1.6.2 TE-toimistojen henkilosto

1.6.2.1 TE-toimistojen henkilostén mddird ja rakenne sekd henkilostokulut

Alla olevassa taulukossa on esitetty TE-toimistojen henkildston ja henkilotyovuosien maara seka niissa ta-
pahtuneet muutokset vuosina 2015 — 2017. Muutoksiin vaikuttavat toisaalta toimintaméaararahoihin tehdyt
leikkaukset ja toisaalta lisdykset maaraaikaisiin tehtaviin.
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Varsinaiset sadstot TE-toimistojen vuoden 2017 toimintamenomaardrahajaossa olivat 1,1 miljoonaa euroa,
minka lisdksi maararahaan tehtiin budjetointitavan muutoksesta johtuva 4,35 miljoonan euron vahennys.
Maararahajaossa oli lisdksi kilpailukykysopimuksen mukaisesta tydajan pidentamisesta johtuva 1,2 miljoo-
nan euron leikkaus. Kustannusneutraali leikkaus oli kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksesta ja sosi-
aalivakuutusmaksun alentamisesta johtuva 3,65 miljoonan vahennys.

Madrarahajaossa oli lisamadrarahaa seuraaviin tehtaviin: tydnhakijoiden maaraaikaishaastattelut 10 miljoo-
naa, kotouttamistehtavat 0,7 miljoonaa EGR -tehtavat 0,4 miljoonaa euroa.

TE-toimistoilla oli my@s varsin paljon siirtomaardrahaa edellisiltad vuosilta, jota kdytettiin maaraaikaisen
henkiloston palkkaamiseen.

Henkil6stén maaran nettokasvu TE-toimistoissa oli 247 henkil6a (+8,8 %). Henkilomaara kasvoi kaikissa
muissa TE-toimistoissa paitsi Pohjanmaan TE-toimistossa (-5,7 %), Hdmeen TE-toimistossa (-2,3 %) seka Var-
sinais-Suomen TE-toimistossa (-0,8 %). Henkilomaara kasvoi eniten Uudenmaan (22,0 %), Keski-Suomen
(20,1 %), Pohjois-Pohjanmaan (13,8 %) ja Pohjois-Karjalan TE-toimistoissa (11,6 %).

Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Henkiléstén maara (TE-toimistot)

Henkildston lukumaara vuoden lopussa 2791 2791 3038
Henkilétydvuosien maara ao. vuonna 2792,99 2658,87 2 903,20
Henkilotyévuosien maara toimintamenoilta 2418,11 2 335,05 2642,15
Henkiléston lukumaadradn % -muutos edellisen vuoden lo- -7.80 % 0,00 % 8,85 %
pusta

Henkildtydvuosien madran % -muutos edellisestd vuodesta -4,72 % -4,80 % 9,2%

TE-toimistojen kokonaishenkiltyovuosien maara kasvoi 244,3 HTV:11a (9,2 %). Toimintamenoilla palkatun
henkiloston henkilotyévuosimaara kasvoi 307,1 henkilotyévuodella. Palkkatuella tydllistettyjen henkilotyo-
vuosimaara vaheni 70,3 henkilétyévuodella, mihin vaikutti muutos TE-toimistojen omaan henkilotyévuosi-
kiintioon.

Vuoden 2017 talousarviossa asetettu enimmaishenkiltydvuositavoite, 2.689 henkilotyovuotta ylittyi 214,2
henkilotyovuodella. Henkilotyovuodet toimintamenomomentilla tavoite, 2.289 henkiltyovuotta ylittyi
353,1 henkilotyévuodella. Tavoite muiden momenttien osalta, 400 henkilotyévuotta, alittui 138,9 henkilo-
tyévuodella.

Virastojen omat analyysit henkil6ston ja henkilotyovuosien maarasta seka henkiloston rakenteesta:

Uudenmaan TE-toimisto: TE-toimiston henkilostémaara on lisaantynyt merkittavasti vuonna 2017. Henki-
6stén maara on lisdantynyt erityisesti maaraaikaisiin palvelussuhteisiin palkatun henkiléston johdosta.
Maaraaikaista henkilostda on palkattu saadun lisdarahoituksen turvin maaraaikaishaastattelujen toteutta-
mista varten. Taman lisaksi Uudenmaan TE-toimisto on palkannut maaraaikaista henkilostéa ruuhkan pur-
kamiseen. Lisarekrytoinnit ruuhkan purkamiseen on rahoitettu edelliseltd vuodelta siirtyneella toimintame-
nomadadrdrahalla.
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Pysyvaisluonteisiin tehtaviin on palkattu toistaiseksi voimassaolevaan palvelussuhteeseen henkilostoa maa-
rarahakehykseen perustuvan henkilostosuunnitelman mukaisesti.

Vakinaisen henkil6ston lukumaara on sailynyt lahes ennallaan. TE-toimisto on rekrytoinut poistuneen vaki-
naisen henkiloston tilalle uutta henkilostda henkilostésuunnitelmaan perustuen. Maaraaikaisen henkil6tén
madra on sen sijaan merkittavasti kasvanut, mika johtuu maaraaikaishaastatteluihin seka ruuhkan purkuun
palkatusta maaraaikaisesta henkilostosta.

Varsinais-Suomen TE-toimisto: TE-toimiston henkilostén maara laski kahdella (-0,81 %) edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkilotyovuosimaara sen sijaan nousi 2,65 %:lla (6,29 htv:lld). Toimintamenoilla palkatun hen-
kiloston maaran lisdys (15,33 htv) johtui keskeisesti maaraaikaishaastattelujen tekemiseen saadusta
807.000 euron lisarahoituksesta, jolla on palkattu keskimaarin 17 maaraaikaista virkailijaa. Ilman tata li-
sdysta olisi toimintamenoilla palkatun henkiléston htv-maara vahentynyt kuten jo useana vuonna perak-
kain. Joitakin yksittdisia korvausrekrytointeja tehtiin toimintavuoden aikana, kun henkilost6a elakoityi. Tur-
vapaikanhakijoiden kotouttamistehtaviin oli palkattuna tyo- ja elinkeinoministerion lisarahoituksella 3 vir-
kailijaa. TE-toimiston palveluksessa tydskenteli lisaksi 3 maaraaikaista virkailijaa Euroopan Globalisaatiora-
haston rahoittamissa hanketehtavissa ja yksi virkailija (tyokykykoordinaattori) ESR-osarahoitetussa hank-
keessa. Varsinais-Suomen TE-toimiston toimialueella kdynnistyi 1.8.2017 alkaen maaraaikainen TE-palvelui-
den alueellinen kokeilu, jota toteuttavat Turun, Raision, Naantalin ja Paimion kaupungit. Kokeiluun siirtyi
tyoskentelemaan virkamieslain 20 §:n mukaisella osittaisella tehtdvamaaraykselld 31 TE-toimiston virkaili-
jaa, joiden palvelussuhde TE-toimistoon jatkuu. Kokeilu paattyy 31.12.2018.

Maardaikaisen henkiloston osuus on ollut vuosia TE-toimistossa suuri. Kertomusvuonna maaraaikaisten
osuutta lisdsi madraaikaishaastattelujen suorittamiseen lisdrahoituksella palkatut méaaraaikaiset virkailijat
(17 henkilda). Vakinaisen henkildston osuus henkilostosta laski kertomusvuonna 68,98 %:iin. Tukityollistet-
tyjen osuus henkilostdsta pieneni jo toista vuotta perakkain ollen nyt 13,06 %. Toimintamenorahoituksella
voitiin tehda joitakin valttamattomia korvausrekrytointeja.

Satakunnan TE-toimisto: Henkilotyovuosien maara on pysynyt ennallaan. Maaraaikaisia on otettu paikkaa-
maan esim. kuntakokeiluun siirtyvia henkil6ita.

Valtion tyollistamistuella on ollut 8 henkilda kuten edellisindkin vuosina. Muiden maardaikaisten maara on
lisdantynyt. Vakituista henkildstda on siirtynyt mm. kuntakokeiluun ja heidan sijalleen on otettu maaraai-
kaisia henkil6ita. Maakuntavalmisteluun osallistuminen, erityisesti johdon henkil6t, aiheuttaa resurssitar-
vetta. Pitkdan on jaettu poisjadvien tehtavat, mutta enaa se ei ole mahdollista. Osa-aikaisten osuus koostuu
osa-aikaeldkelisista.

Hameen TE-toimisto: TE-toimiston henkilostomaara ja henkilotyévuosien maara ovat vahentyneet edelli-
sestd vuodesta. Vaheneminen johtui ensisijaisesti tukityollistettyjen henkildiden vahenemisesta.

Merkittavin muutos henkildstdon rakenteessa on tukityollistettyjen maaran vaheneminen, joka on laskenut jo
alle 7 % koko henkil6stén maardstd. Vastaavasti vakinaisen henkildston osuus koko henkildstosta on jatkanut
kasvua, joka on positiivista.

Pirkanmaan TE-toimiston: Henkil6ston maara lisdantyi 10 henkilolla ja henkilétyévuosien maara 32:1la. TE-
toimistoon palkattiin maaraaikaisia henkil6ita toteuttamaan tyéttomien tyénhakijoiden maaraaikaishaas-
tatteluja. Kotouttamistehtaviin saatiin erillismaararahaa, joka kdytettiin naita tehtavia hoitavien palkkoihin.

Madraaikaisen henkiloston merkittava lisdantyminen johtuu TE-toimistoon palkatuista maaraaikaisista, joi-
den tehtdvana on tyottomien tydnhakijoiden maardaikaishaastattelujen toteuttaminen. Eri sukupuolten
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prosenttiosuus henkilostdstd on lahes sama. Palkkatuella tyéllistettyjen maara on puolittunut edelliseen
vuoteen verrattuna. Naisten ja miesten prosentuaalinen osuus henkildstosta on sdilynyt samanlaisena.

Kaakkois-Suomen TE-toimisto: TE-toimiston henkiloston maara vuoden 2017 lopussa oli 197 henkil6a.
Maara kasvoi kymmenella henkil6lla eli 5,4 %. Henkilotydvuosimaaran muutos oli noin 3,1 % vuonna 2017.

Vuoden 2017 lopussa naisten osuus koko henkilostosta on noussut 0,6 % ollen noin 81 % ja miesten osuus
laskenut noin 2,5 %. Vakinaisten osuus on vahentynyt noin 2 %, samoin osa-aikatyota tekevien osuus henki-
|6stosta on vahentynyt noin 5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Merkittavd muutos henkildstorakenteessa
on tukityollistyttyjen maaran vaheneminen joka on laskenut noin 8 % koko henkilostdé maarasta.

Etela-Savon TE-toimisto: Henkil6éston maara on kasvanut usean vuoden laskevan suunnan jalkeen. Vaikka
korvausrekrytoinnit eivat ole taysin korvanneet elakepoistumaa, henkilostén maaraa ovat lisanneet maara-
aikaishaastatteluihin palkatut maaraaikaiset virkailijat.

Vakituisen henkildston osuus on pienentynyt. Taustalla on maaraaikaisen henkildston lisddntyminen paitsi
maaraaikaishaastattelujen kaynnistymisen myota, myos maakuntauudistukseen valmistautumisen vuoksi,
kun avautuneita virkoja ei ole taytetty vakituisena.

Pohjois-Savon TE-toimisto: TE-toimiston henkildstén maara kasvoi vuodesta 2016 ollen 132 ja nousi la-
helle vuoden 2015 tasoa. Henkiloston maaran lisdys selittyy tyottomien ns. maaraaikaishaastatteluilla,
joita varten palkattiin kahdeksan henkilda lisimaararahan turvin.

Maaraaikaisen henkiloston lukumaara kasvoi johtuen pitkalti em. tyottomien maaraaikaishaastatteluja
varten palkatusta henkilostosta.

Pohjois-Karjalan TE-toimisto: Henkildston m&ara on kasvanut usean vuoden laskevan suunnan jalkeen.
Vaikka korvausrekrytoinnit eivat ole tdysin korvanneet elakepoistumaa, henkiléston maaraa ovat lisdnneet
maaraaikaishaastatteluihin palkatut maaraaikaiset virkailijat.

Korvausrekrytoinnit nakyvat vakituisen henkiléston osuuden pienena kasvuna. Samaan aikaan myos maara-
aikaisen henkildston osuus on selkeasti lisddntynyt, kun maaraaikaishaastattelut on toteutettu maaraaikai-
sella henkildstolla. Rekrytoinnit eivat ole vaikuttaneet TE-toimiston naisvaltaiseen sukupuolijakaumaan.
Osa-aikatydn suosio kasvoi selvasti vuonna 2016, kun osa-aikaeldke poistui eldkemuotona vuoden 2017
alusta. Sen jalkeen muutokset ovat olleet vahaisia.

Keski-Suomen TE-toimisto: Henkiloston maara lisdantyi 29 henkil6lla ja henkilotydvuosien maara lahes
34:114. Tama johtui paaosin TE-toimistoon palkatuista maaraaikaisista henkil6ista, joiden tehtavana oli
tehda tyottomien tyonhakijoiden maaradaikaishaastatteluita. Kotouttamistehtaviin myonnettiin erillinen
madraraha, joka kdytettiin naita tehtavia hoitavien palkkoihin.

Naisten lukumaara on lisddntynyt merkittavasti, koska maardaikaishaastattelijoiksi on tullut padosin naisia.
Osa-aikaisten lukumaara on jalleen pienentynyt edellisen vuoden nousun jalkeen. Maaraaikaisten luku-
maara on kaksinkertaistunut johtuen edellda mainituista maaraaikaishaastattelijoista.

Etela-Pohjanmaan TE-toimisto: Henkil6ston lukumaara on kasavanut edelliseen vuoteen verrattuna la-
hinna maaraaikaishaastatteluihin saatujen 4 htv:n lisdresurssien johdosta. Samoin henkilétyévuosien osalta
kasvua on hieman, mutta pidemmalla tarkastelujaksolla vakituisen henkiléston maara on ollut vaheneva.
Korvaavia rekrytointeja ei ole tehty kaikkiin mm. pitkien sairauspoissaolojen sijaistamiseen. Kuitenkin kor-
vaavia tai muuta maaraaikaista henkilostoa kyettiin rekrytoimaan edellisvuotta paremmin. Vahennyksiin
ovat vaikuttaneet mm. kotouttamispalveluihin suunnattujen maararahojen viahennys edelliseen vuoteen
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verrattuna. TE-toimiston alueella ei ollut kokeiluhankkeitta, joilla olisi ollut henkil6stén maaraan liittyvia
vaikutuksia.

Henkilostén maara on tilapaisesti kasvanut saatujen maardaikaisten lisaresurssien johdosta. Vakinaisten
virkailijoiden maara sita vastoin on vahentynyt, koska korvaavia rekrytointeja ei valttamatta ole taytetty
vakinaisesti vaan maaraaikaisina ja samalla on huomioitu osittain myos tulevaa maakuntauudistusta. Myos
virkavapauksien maara on kasvanut ja tilalle on palkattu maaraaikaisia henkilgita lisaten heiddn kokonais-
maadrad. Maaraaikaisisten osuus on kasvanut [ahes 7 %:lla edellisvuodesta. Osa-aikaisten osuus vastaavasti
on vdhentynyt.

Naisten osuus henkilostosta on hieman laskenut ja miesten noussut. Suunta on hyva, mutta edelleen mie-
hid on henkildstosta vain n. neljannes. Palkkatuella tyollistettyjen maara on keskimaarin 7 htv vuoden ai-
kana. Loppuvuodesta palkattuna oli 8 htv:td, koska vuoden aikana kaikkina kuukausina ei ollut tdissa 7 hen-
kiloa tyollistettyjen saatua muuta pidempikestoista tyota ja tahan tuli rekrytointiviiveita.

Pohjanmaan TE-toimisto: Henkilostoa jouduttiin edelleen vahentdamaan, koska TE-toimistolta vahennettiin
toimintamenoista enemman, kuin mita saastyi edelliseltd vuodelta. Kotouttamispalveluihin ei myoskaan
saatu lisamaararahaa, jota oli kahteen henkilotyovuoteen vuonna 2016. Vaikka toimisto sai 5,5 henkilotyo-
vuoden lisdresurssit madraaikaishaastatteluihin jai henkil6tyévuosimaara toimintamenoilta samalle tasolle,
kuin vuonna 2016. TE-toimistoissa keskimaarin toimintamenohenkilétyévuodet kasvoivat 13,2 %. Lisdksi
VTT-kiintiota (palkkatuella tyollistetyt) pienennettiin ja nettovaikutus oli -4,72 henkil6tyévuotta., jolloin TE-
toimiston kokonaishenkilotyévuosimaara vaheni 3,65 henkilotyovuodella (-3,5 %). Yhteensa laskettuna TE-
toimistojen kokonaishenkilotyévuosimaara kasvoi 9,2 %:lla.

Muutokset henkil6stdon rakenteessa olivat varsin pienet. Vakinaisten osuus kasvoi jonkin verran. Tukityollis-
tettyjen osuus pieneni n. 36,3 %:lla valtakunnallisen keskiarvon ollessa 21,8 %. Vakinaisen henkildston seka
miesten osuus henkildkunnasta nousi jonkin verran.

Pohjois-PohjanmaanTE-toimisto: TE-toimiston henkiléstomaara kohosi noin kahdellakymmenellaviidella
henkildlla vuonna 2017 ja henkilotydvuosien maara noin kymmenella henkilétydvuodella. Lisays johtui etu-
padssa tyottomien tyonhakijoiden maardaikaishaastatteluihin palkatun henkildston maaran lisaantymi-
sesta. Tyollisyysvaroin palkattujen maara pysyi edellisvuoden tasolla.

Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistoon palkattiin vakinaista henkildstda lisda niin etta sen maara lisdantyi yli
kymmenella henkil6lla. Maaraaikaisen henkiléston osuus kasvoi ldhes kolmeenkymmeneen prosenttiin.
Madradaikaisen henkiloston suuri maara tuo haasteita tydyhteis6on mm. perehdyttamisen vuoksi.

Kainuun TE-toimisto: TE-toimiston henkiloston maara kasvoi yhdella ja henkil6tyévuosien maara puoles-
taan vaheni vuonna 2017 noin kahdella henkilotyovuodella. Vaheneminen on johtunut pddasiassa maaraai-
kaisen henkilostén vihenemisestd. Vaheneminen on jatkunut usean viime vuoden aikana.

TE-toimistossa oli vakinaista henkilostoa v. 2017 lopussa 61 henkiléd. Maaraaikaisen henkiléston osuus
koko henkildstdsta nousi 16 %:iin mm. tyottdmien tydnhakijoiden maardaikaishaastattelutehtaviin. Palkka-
tuella palkattujen maara sailyi neljassa henkilossa.

Lapin TE-toimisto: TE-toimiston henkil6stomaara vuoden lopussa vaheni edellisestd vuodesta seitsemalla
henkil6lla mutta henkilétydvuosien kokonaismaara vain kolmella henkilotyovuodella. Toimintamenojen
osalta henkilotyovuosien maara kasvoi viidelld. Henkilotyovuosien kasvuun vaikutti tyottomien maaraai-
kaishaastatteluihin palkattujen maaran lisddntyminen.
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Seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkiléston maara vahentyi verrattuna edelliseen vuodenvaihteeseen.
Palkkatuella palkattujen maara vaheni seitsemalla henkilolla. Henkilostosta naisia on 88 % ja miehia 12 %.

Kokoaikaisten maara on sailynyt ennallaan n. 90 %:ssa.

TE-toimistojen henkiloston rakenne

Alla olevassa taulukossa kuvataan TE-toimistojen henkildston rakennetta ja sen kehitysta vuosina 2015 -

2017.

Mittari TOT2015| TOT2016| TOT 2017
Henkil6ston rakenne (TE-toimistot)

Vakinaisten lukumaara 2201 2215 2195
Naisten lukumaara 2242 1777 2440
Miesten lukumaara 549 438 598
Kokoaikaisten lukuméaara 2 600 2579 2837
Osa-aikaisten lukum&ara 191 212 201
Palkkatuella palkatun henkildstdn lukuma&ara 357 292 237
Maaraaikaisten (ilman tukitydllistettyjd) lukumaara 233 284 606
Vakinaisten % -osuus henkiléstosta 789%| 7936% 72,25
Maaraaikaisten % -osuus henkildstdstd 21,1%| 20,64 % 27,75
Palkkatuella palkattujen % -osuus henkildstdsta 12,79%| 10,46 % 7,80
Naisten % -osuus henkildstdsta 80,33 % 80,33 % 80,32
Miesten % -osuus henkildstosta 19,67 % 19,67 % 19,68
Kokoaikaisten % -osuus henkildstésta 93,16 % 92,40 % 93,38
Osa-aikaisten % -osuus henkildstdsta 6,8 % 7,60 % 6,61

Palkkatuella palkatun henkilostén osuus on edelleen laskenut, ollen nyt 10,46 % koko henkilostosta. Henki-
|6tyovuosikiintio tyollistamiselle TE-toimistoihin laski 250 henkilétyévuoteen, kun kiintié vuonna 2016 oli

295 henkilotyovuotta ja 360 henkilotyovuotta vuonna 2015.

Maaraaikaisten osuus henkilostosta on noussut 7,1 prosenttiyksikolld. Palkkatuella tyollistettyjen henkil6s-
ton melko korkea maara (237 henkil6a), nostaa osaltaan maaraaikaisen henkildston osuutta. Vuodelle 2017
myonnetyt lissmaadrarahat tydnhakijoiden maaraaikaishaastatteluihin ja lisdantyneisiin kotouttamistehta-
viin seka siirtomaararahojen kaytto tyoéruuhkien purkuun lisasivat maaraaikaisen henkildston osuutta.

Naisten ja miesten osuuksissa henkilostosta ei ole tapahtunut muutosta edellisiin vuosiin verrattuna.

Osa-aikatydssa olevien henkildiden maara ja % -osuus aleni jonkin verran. Kokoaikaisen henkiléstén osuus

on hieman alhaisempi, kuin valtionhallinnossa keskimaarin (94,9 %).
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TE-toimistojen keski-ika ja ikajakauma

Keski-ikd vuoden lopussa, vuotta (TE-toimis- TOT2015| TOT2016| TOT 2017
tot)

Keski-ikd yhteensa 49,9 49,7 48,9
Keski-ikd miehet 49,1 48,5 47,7
Keski-ikd naiset 50,1 49,9 49,2

Henkilén keski-ika lasketaan vuosina raportointiajankohdan (kuukausi/vuosi) ja syntymaajan(kuukausi/vuosi) erotuksena.

Henkiloston keski-ikd on laskenut toimintavuoden aikana 48,9 vuoteen, mika on 1,8 vuotta alle ELY-keskus-
ten, ml. KEHA -keskuksen keskiarvon. TE-toimistojen henkiloston keski-ika on 2,6 vuotta korkeampi kuin
koko valtionhallinnon henkil6ston keski-ika (46,3 vuotta).

TE-toimistojen henkildstosta yli 45—vuotiaita on 65,9 % mika on 4,5 % -yksikkod vahemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Suhdeluku on 10,1 prosenttiyksikk6a enemman, kuin valtiolla keskima&arin. Yli 65—vuotiaiden
maara on noussut yhdeksalla henkilolla ja heita oli vuoden lopussa 28 henkil6a.

Muutokset johtuvat TE-toimistojen tulovaihtuvuudesta.

Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Ikdjakauma, henkildiden lkm (TE-toimistot)

- 24 (TE-toimistot) 13 16 13
25 - 34 (TE-toimistot) 274 314 428
35 - 44 (TE-toimistot) 485 495 594
45 - 54 (TE-toimistot) 1010 929 928
55 - 64 (TE-toimistot) 991 1018 1047
65- (TE-toimistot) 18 19 28

TE-toimistojen koulutusaste/koulutustasoindeksi

Sekd mies- ettd naispuolisen henkildston koulutustasoindeksi nousi 0,2 yksikolld. Koko henkiloston indeksi-
taso on noussut siten, ettd se oli samalla tasolla kuin ELY-keskuksissa, ml. KEHA -keskus.

Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Henkil6ston maara ja rakenne (TE-tstot)

Koulutustasoindeksi vuoden lopussa (TE-tstot) 5,3 3,5 5,8
Koulutustasoindeksi, naiset 5,5 5,5 5,7
Koulutustasoindeksi, miehet 5,7 5,6 5,8
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TE-toimistojen ty6ajan kaytto ja tyovoimakustannukset

Tehdyn tydajan % -osuus saannollisestd vuositydajasta oli TE-toimistoissa 77,8 %. Tehdyn ty6ajan osuus
vaihteli Kainuun TE-toimiston 74,1 % ja Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston 78,9 % valilla.

TE-toimistojen kokonaistyovoimakustannukset nousivat 5,2 miljoonalla eurolla (6,8 %). Hienoiseen 0,9 % -
yksikdon muutokseen vaikuttavat mm. sairauspoissaolo- ja koulutuspéivien lisddntyminen. Tehdyn tydajan
osuus kokonaistyOajasta on noin kolme prosenttia alhaisempi, kuin ELY-keskuksissa ja koko valtionhallin-
nossa keskimaarin.

Vilillisten tyévoimakustannusten alenemiseen vaikutti lisdksi tydnantajansivukulujen aleneminen 1,6 pro-
senttiyksikolla.

Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
TE-toimistot TE-toimistot TE-toimistot

Tyoajan kaytto ja tydvoimakustannukset

(TE-tstot)

Kokonaistyévoimakustannukset, euroa 122.447 623 115.603.970 120.728.228

Tehdyn tydajan palkat, euroa 75.595.288 75.590.725 80.770.255

Tehdyn tydajan %-osuus sadannollisesta vuosi- 778 %

tyodajasta 74,09 % 78,70 % s

Vililliset tyévoimakustannukset, euroa 46.852.335 40.013.245 39.957.973

1.6.2.2 TE-toimistojen tyéhyvinvointi

Tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) vastausaktiivisuus 73,2 % oli TE-toimistoissa hieman aiempaa vuotta kor-
keampi (+1,25 %). Barometriin vastasi yhteensa 2.179 henkil6a.

Kaikki VM Baron indeksit pysyivat lahes samalla tasolla, kuin vuonna 2016. Vuoden 2017 talousarvioehdo-
tuksessa asetettu kokonaistyotyytyvaisyyden tulostavoite, >3,2, saavutettiin toteutuman ollessa 3,39. Ta-
voitetaso ylittyi kaikissa TE-toimistoissa indeksin vaihdellessa Kainuun TE-toimiston 3,59:n ja Keski-Suomen
TE-toimiston 3,24:n valilla. Toimistokohtaisia tulostavoitteita ei ollut asetettu.

Mittari TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017

VMBaron indeksit (TE-toimistot)

Kokonaistyytyvaisyysindeksi 3,19 3,39 3,39
Johtajuusindeksi (JO) 3,23 3,24 3,24
Osaamisen johtamisindeksi (0S)/2016 ja 3,28 3,56 3,55

2017:Innovointikyvykkyysindeksi (IN)

TyShyvinvointi-indeksi (TY)/2016 ja 2017: TySyhteisdindeksi (TY) 3,57 3,75 3,77
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Virastojen omat analyysit:

Uudenmaan TE-toimisto: Kokonaisuustyytyvaisyysindeksissa tai muissa indekseissa ei ole tapahtunut mer-
kittavia muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen. TE-toimistossa on tehty pitkdjannitteisesti tyota tyohy-
vinvoinnin, tehtavien organisoinnin seka johtamisen kehittamisen osalta. Aikaisemmin sovittuja toimenpi-
teita on jatkettu ja esim. itseohjautuvan mallin kehittamista on edelleen jatkettu. Vastausprosentti on saily-
nyt ennallaan ja on kohtuullisella tasolla.

Varsinais-Suomen TE-toimisto: VM Baro -kyselyn vastausprosentti on Varsinais-Suomen TE-toimistossa jon-
kin verran laskenut, mika osaltaan johtuu TE-palvelujen alueelliseen kokeiluun siirtyneiden virkailijoiden
vastaajamaaran jaamisesta pieneksi. TE-toimiston kokonaistyytyvaisyysindeksin osalta hyva kehitys on jat-
kunut. Johtaminen oli valittu edellisen VM Baro -kyselyn perusteella kehittdmiskohteeksi ja erityisesti johta-
juusindeksi kehittyi myodnteisesti. TE-toimiston johtajuusjarjestelmaa on kehitetty CAF-ty6ssa suunnitelmal-
lisesti vuodesta 2015 ldhtien teemalla "Johtajan, palvelujohtajien ja palveluesimiesten roolitus ja tydnjako".
Vuonna 2017 kohdennettiin toimenpiteita erityisesti tiedottamiseen (mm. johtoryhman poytakirjojen aika-
taulun nopeuttaminen ja selkeys, sddnnoélliset aamutunnit, johdon ja palveluesimiesten teemakokoukset).
Varsinais-Suomen TE-toimiston tulokset ovat hyvalla tasolla, my6s verrattaessa tuloksia eri TE-toimistoissa.
Kyselyn tuloksia on kasitelty toimistossa eri tasoilla. Vahvuudet ja kehittamiskohteet ovat erilaisia eri yksi-
koissa ja ryhmissa. Toimistotason kehittdmiskohteet on paatetty ja helmikuun aikana yksikkojen esitykset
kasitelldadn johtoryhmdssa. TE-toimisto on myods perustanut maaraaikaisen ad hoc -ryhman, jonka tehta-
vana on tunnistaa organisaation koulutus- ja tukitoimien tarpeet. Ulkopuolisten asiantuntijoiden avulla TE-
toimistossa kdydaan lapi epaasialliseen kohteluun ja sen ehkdisemiseen liittyvia kysymyksiad seka tuetaan
henkildstéa muutostilanteessa.

Satakunnan TE-toimisto: Tyotyytyvaisyys on noussut entisestdan ollen jo huomattavan korkea. Henkilosto
on tyytyvaista johtoon ja tydoloihin huolimatta kiredsta tyotilanteesta ja odotettavissa olevista muutok-
sista. Toimistossa panostetaan henkiloston osaamiseen ja tydssdjaksamiseen.

Hameen TE-toimisto: Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat kehittyneet positiiviseen suuntaan, jokaisen in-
deksin osalta. Vastausprosentti oli noussut edellisestd vuodesta 0,53 prosenttiyksikkoa.

Pirkanmaan TE-toimisto: TyOtyytyvaisyysindeksi oli hieman laskenut. Parannusta oli tapahtunut osa-alu-
eilla tyo- ja toimintaymparistd. Muilla osa-alueilla oli tyytyvaisyys laskenut. Johtajuusindeksi ja innovointi-
kyvykkyysindeksi laskivat, sen sijaan tyoyhteisdindeksi nousi.

Kaakkois-Suomen TE-toimisto: TE-toimiston kokonaistyytyvaisyys vuonna 2017 oli 3,41. Tyotyytyvaisyysky-
selyn tulosten kehitys edellisestad vuodesta oli positiivinen henkiléstébarometrin kaikilla osa-alueilla. Vas-
tausprosentti nousi edellisesta vuodesta 3,12 prosenttiyksikkoa.

Eteld-Savon TE-toimisto: Tyotyytyvaisyysindeksi on kehittynyt edelleen positiivisesti, vaikka tulosten perus-
teella tyotyytyvaisyyden kehittaminen edellyttaa edelleenkin ty6ta. Kehittamistoiminnassa on erityisesti
kiinnitetty huomiota kehittamiskohteiden lukumaaraan ja konkreettisten toimenpiteiden toteuttamiseen.

Pohjois-Savon TE-toimisto: Kokonaistyytyvaisyysindeksi nousi vuoden 2016 tasosta, samoin vastauspro-
sentti. Osa-alueindeksien kehitys oli niin ikdan myonteista.
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Pohjois-Karjalan TE-toimisto: Tyotyytyvaisyyskyselyn vastausaktiivisuus laski selvasti edellisesta vuodelta.
Tyotyytyvaisyysindeksi on sailynyt |dhes ennallaan ja osaindeksienkin muutokset ovat pienid. Tulosten pe-
rusteella on sovittu kehittamiskohteet.

Keski-Suomen TE-toimisto: Kokonaistyytyvaisyysindeksi laski merkittavasti. Tama nakyi seka kokonaistyy-
tyvaisyys- ettd osaindekseissd. Valmisteilla ollut maakuntauudistus ja siihen liittyva epavarmuus seka kor-
keat kuormittavuusluvut ovat saattaneet osaltaan laskea tyotyytyvaisyytta. Laskua oli kaikilla osa-alueilla.
Keskustelu kehittamistoimenpiteista kdynnistettiin TE-toimistossa.

Oma arvio tyohyvinvoinnista oli laskenut ollen 7,59 (aikaisemmin 8,01).

Etela-Pohjanmaan TE-toimisto: VMBaro-tutkimuksen mukaan Eteld-Pohjanmaan TE-toimiston tyotyytyvai-
syysindeksit ovat parantuneet kautta linjan edellisiin vuosiin verrattuna. Kokonaistyytyvaisyysindeksi oli nyt
3,49, nousua edelliseen vuoteen verrattuna on kuitenkin vain hieman. Samoin johtajuus-, osaamisenjohta-
mis- ja tyoolojen johtamisindeksit olivat kehittyneet myonteiseen suuntaan. Vastausprosentti oli edellisen
vuoden tasolla ollen kohtuullisen hyva 74,74 %.

Pohjanmaan TE-toimisto: VM Baron tulokset heikkenivat jonkin verran edellisesta vuodesta. Tuloksissa na-
kyy esimiesten maaran vahentaminen, kasvanut epdavarmuus tulevaisuudesta (maakuntauudistus 2020 ja
tston/henkildston tuleva jakautuminen kahteen maakuntaan) seka johdon ja esimiesten osallistuminen
kahden maakunnan valmisteluryhmiin. Taman lisdksi vuoden aikana tuli uudistuksia, joiden kdyttéonotto
oli valmisteltu puutteellisesti (mm URA-jarjestelman muutokset 1.7.2017 keskelld lomakautta).

Pohjois-PohjanmaanTE-toimisto: TE-toimiston tyotyytyvaisyysindeksi nousi 3,52:een. Kehitys on ollut hyvin
myonteistd kahden viime vuoden aikana. Johtajuusindeksi, osaamisen johtamisindeksi ja ty6olojen johta-
misindeksi kohosivat edellisestd vuodesta.

Kainuun TE-toimisto: Tyotyytyvaisyysindeksi sdilyi edellisen vuoden tasolla. Vastausprosentti aleni n. 66
%:iin.

Lapin TE-toimisto: TE-toimiston tyotyytyvaisyysindeksin kokonaisarvo sailyi lahes saman vuonna 2017 ollen
3,35. Vastausprosentti kddntyi laskuun. Osaamisen johtamisen kokonaisindeksi ja tydolojen johtamisindeksi
parantuivat edellisvuodesta.

TE-toimistojen lahtovaihtuvuus, vakinainen ja maaraaikainen henkilosto

TE-toimistojen henkilostdn vaihtuvuus oli [ahes samalla tasolla, kuin vuonna 2016. Eldkkeelle jai 68 henki-
163, eli yksi enemman kuin vuonna 2016 (67 henkil6a) ja muu Iahtévaihtuvuus oli 205 henkil6a (211 vuonna
2016). Muusta ldhtdvaihtuvuudesta suurin osa johtuu maaraaikaisten sopimusten paattymisesta. Tyokyvyt-
tomyyseldkkeelle jai 11 henkil6a, mika on kolme henkil6d enemman, kuin vuonna 2016.
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Henkil6ston vaihtuvuus (TE-toimistot) TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Lahtovaihtuvuus, % -osuus

21,90 % 10,25 % 10,18 %
Tulovaihtuvuus, % -osuus

15,04 % 10,10 % 6,88 %
Eldkkeelle siirtyneiden (kaikki eldkelajit)
% -osuus 4,52 % 2,40% 2,44 %
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden % -
osuus 0,53 % 0,29 % 0,39 %

TE-toimistojen sairauspoissaolot

TE-toimistojen sairauspoissaolot nousivat keskimaarin 0,2 tydpaivalla. Poissaolojen maara henkilotyovuotta
kohti on huomattavasti korkeampi, kuin ELY-keskuksissa ja KEHA -keskuksessa (7,1 tyopv/htv). M&ara on
myos merkittavasti korkeampi kuin valtionhallinnossa keskimaarin (8,4 tyopv/htv). Sairauspoissaolopéivien
maara (tyopv) vaihtelivat Satakunnan TE-toimiston 6,7 tyopv/htv ja Kaakkois-Suomen TE-toimiston 13,8

tyopv/htv valilla.

Sairauspoissaolot (TE-toimistot) TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017
Sairauspoissaolot, pv/htv (TE-tstot) 12,51 10,9 11,1
Sairauslomatapausten maara 7052 6441 7271
1 - 3 pv tapausten %-osuus 75,75 76,35 77,38

Sairaustapausten maara kasvoi 830:lla ja TE-toimistoissa oli keskimaarin 2,5 sairaustapausta per henkil6ty6-
vuosi. Seka lyhyt- ettd pitempiaikaisten sairauspoissaolojen maara kasvoi. Lyhytaikaisten, 1 - 3 tyopaivan,
poissaolojen maara kasvoi suhteellisesti enemman, ja niiden osuus kaikista poissaoloista nousi yhdella pro-

senttiyksikolld. Osuus vastaa valtionhallinnon keskitasoa.

KEHA-keskus on vuodesta 2015 lukien maksanut tyoterveyshuollon kustannukset keskitetysti, joten eritte-
lya ELY-keskusten ja TE-toimistojen osalta ei ole ollut mahdollista tehda. Laskennalliset tyoterveyshuollon
kustannukset/htv Kelan korvaaman osuuden jilkeen olivat ELY-keskuksissa, KEHA-keskuksessa ja TE-toimis-
toissa keskimaéarin 647,62 €/htv vuonna 2017, 650 €/htv vuonna 2016 ja 587 €/htv vuonna 2015.

1.6.2.3 TE-toimistojen henkiléstéinvestoinnit

Henkilostdinvestoinnit TOT 2015 TOT 2016 TOT 2017

(TE-toimistot) TE-toimistot TE-toimistot TE-toimistot
ELY- ja TE-

Koulutuspanos, pv/htv (ELY-keskukset + Keha ja T 123 0,60 1,40

tstot)

Koulutuskustannukset euroa/htv

(ELY-keskukset + Keha ja TE-tstot) 204,12 92,45 318,20

Virkistystoimintaan ja tyoyhteison kehittamiseen liitty-

vat investoinnit, euroa/htv (ELY-keskukset+TE-tstot) 87,77 115,10 85,90
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Rekisteroityjen henkilostokoulutuspaivien maara nousi huomattavasti ja ylittda vuoden 2015 tason. Koulu-

tuspaivid per henkilotyovuosi on kaksi kertaa enemman, kuin ELY-keskuksissa (0,70 pv/htv). Rekisteroityjen
koulutuspdivien notkahdus vuonna 2016, johtui Kieku-jarjestelman kayttoonotosta kesken toimintavuoden.
Kirjausmenettelya on ohjeistettu tarkemmin loppuvuodesta 2016.

Henkiloston koulutuskustannukset ovat nousseet merkittavasti. Kustannukset ovat kuitenkin alle puolet
valtionhallinnon keskitasosta (818 €/htv). Koulutuspaivid on 1 pv vdhemman kuin valtiolla keskimé&arin (2,40
pv/htv)

Henkilosto- ja luontaisetujen kaytdantoja yhtenaistettiin 2015 lukien. Virastojen yhteisen ohjeen mukaan
kulttuuri- ja liikuntaseteleitad voidaan tilata 28 kappaletta/vuosi 4 viisi euroa henkil6d kohden 50 %:n oma-
vastuulla.

Virastojen liikunta-, hyvinvointi- virkistys- ja kulttuuritapahtumien jarjestamiseen ja tapahtumiin osallistu-
miseen mydnnetaan 50 euroa/henkil6 vuodessa. Kustannukset henkilotyévuotta kohti olivat korkeammat,
kuin ELY-keskuksissa (66,50 €/htv) mutta merkittavasti alhaisemmat, kuin valtiolla keskimaarin (127,4
€/htv).
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1.7 Tilinpaatésanalyysi

1.7.1 Rahoituksen rakenne

ELY-keskusten toiminnan rahoitus muodostui vuoden 2017 valtion talousarviossa myonnetyista maarara-
hoista, edelliseltd vuodelta siirtyneistda maararahoista seka maksullisen, yhteistoiminnan ja yhteisrahoittei-
sen toiminnan sekd muun toiminnan tuotoista.

Rahoituksen rakenne

10,2
29,6

3,1

m Talousarviomaararahat
1521,7 milj. €

Siirtomaararahat
437,0mil). €

® Yhteistoiminnan ja
yhteisrahoitteisen toiminnan
tuotot 29,6 milj. €

s Maksullisen toiminnan tuotot
10,2 milj. €

s Muut toiminnan tuotot
3,1 milj. €

ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen muodostama kirjanpitoyksikko saa talousarviorahoituk-
sensa kahdeksalta eri hallinnonalalta. Talousarviomaararahat jakautuvat arviomaararahoihin ja siirtomaara-
rahoihin. Arviomaararaha perustuu arvioon myontdévuoden toiminnan kustannusten maarasta ja se on kay-
tettdva talousarviovuoden aikana, mahdollinen kdyttamatta jadava rahoitus on palautettava kyseiselle minis-
teriolle. Siirtomaararahaa sen sijaan on momentista riippuen mahdollista kdyttaa talousarviovuoden (n) ja
sitd seuraavien (n+1, n+2) vuosien aikana.

Talousarvion hallinnonala Talousarvio 2017 Edellisilta vuosilta siirtyneet

TA + LTA:t
24. Ulkoasiainministerion hallinnonala 28 000 0
28. Valtiovarainministerién hallinnonala 1973025 84 900
29. Opetusministerion hallinnonala 10 000 0
30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 53227871 80 876 268
31. Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonala 65 072 000 23441779
32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 1193026171 278 347 432
33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala 186 363 560 0
35. Ymparistoministerion hallinnonala 22 067 087 54288 128
Talousarviorahoitus yhteensa 1521767714 437 038 507
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Padosa kirjanpitoyksikdn rahoitusta tulee tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan paaluokasta 32. Luvun
32.30. Tyollisyys ja yrittajyyspolitiikka momenteilta rahoitetaan julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden
tuottamista, jossa suurimmat yksittaiset rahoituskohteet ovat tydvoimakoulutuksen hankinta seka palkka-
tuki ja starttirahat. Toinen merkittava ryhma ovat luvun 32.01. Hallinto momenttien rahoitus ELY-keskus-
ten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin, joista padosa muodostuu
henkildstokuluista. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan luvusta 32.50. Alueiden kehittdminen ja ra-
kennerahastopolitiikka kohdennetaan arviomadrarahaa EU:n rakennerahasto-, ulkorajayhteisty6- ja muihin
koheesiopolitiikan ohjelmien EU:n ja valtion rahoitusosuuteen.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan paaluokan 33. rahoituksesta suurin osa kohdistuu luvun 33.20
Tyottomyysturva momentilta 33.20.52. rahoitettavaan valtionosuuteen tyémarkkinatuesta, jonka suurim-
mat yksittdiset rahoituskohteet ovat valtionosuudet tyomarkkinatuesta ja ansiopaivarahasta. Vuoden 2017
alusta tydmarkkinatuen rahoituksesta peruspaivarahan suuruinen osuus on maksettu STM:n ja mahdollinen
lisdosuus TEM:n osoittamista maararahoista. STM:n rahoitus on kokonaisuudessaan arviomaararahaa.

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan paaluokan 31. suurimmat yksittaiset rahoitusosuudet on
osoitettu luvun 31.30. liikenteen tukeminen ja ostopalvelut momenteilta joukkoliikenteen palvelujen os-
toon ja kehittdmiseen, saariston yhteysalusliikennepalvelujen ostoihin ja kehittdmiseen seka luvun 31.10.
lilkenneverkko momentilta yksityisteiden kunnossapitoon ja parantamiseen myodnnettaviin valtionavustuk-
siin.

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan pdaluokan 30. luvusta suurin rahoitus on kohdistunut lukuun
30.40. luonnonvaratalous, josta rahoitusta on jaettu mm. elinkeinokalatalouden edistamiseen, jolla kate-
taan EMKR-hankkeiden EU:n ja kansallisen rahoituksen rahoitusosuudet. Muita suuria paaluokan 30. rahoi-
tuskohteita ovat niin ikdan luvusta 30.40 luonnonvaratalous rahoitettavat vesi- ja kalataloushankkeiden tu-
keminen, vesivarojen kayton ja hoidon menot ja luonnonvara- ja biotalouden edistaminen.

Suurin rahoitus ymparistoministerion hallinnonalan paaluokan 35. rahoituksesta kohdentui lukuun 35.10
Ympadriston- ja luonnonsuojelu luonnonsuojelualueiden hankintaan ja korvausmenoihin.

Talousarviorahoituksen momenttikohtainen rahoitus esitetddan toimintakertomuksen kohdassa 2 Talousar-
vion toteumalaskelma ja siihen liittyva analyysi kohdassa 1.7.2 Talousarvion toteutuminen.

Maksullista toimintaa on kuvattu ja analysoitu toimintakertomuksen kohdassa 1.4.2 Maksullisen toiminnan
tulos ja kannattavuus ja yhteisrahoitteista toimintaa kohdassa 1.4.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustan-
nusvastaavuus.

Muihin toiminnan tuottoihin siséltyy 51.681,67 € talousarvion ulkopuolisia tuottoja Lapin ELY-keskuksen
kalatalousyksikolle ja Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen ymparistovastuualueelle.

1.7.2 Talousarvion toteutuminen

Kunkin ELY-keskuksen talousarvion toteutumisesta on laadittu analyysi, joiden perusteella on laadittu tama
analyysi.

Talousarvion tulotileille vuonna 2017 kertyi 33,2 milj. euroa, mika oli 104 % enemman kuin edellisena
vuonna (16,3 milj. euroa). Suurin osa 33,1 milj. euroa (99,7 %) oli sekalaisia tuloja, joista suurin tuloerd, 16,2
milj. euroa, oli siirrettyjen madrarahojen peruutuksia. Ne olivat 49 % varainhoitovuoden kaikista tuloista ja
kasvoivat merkittavasti vuodesta 2016, 15,3 milj. euroa. Laivanrakennuksen innovaatiotukea peruutettiin
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7,1 milj. euroa seka elinkeinokalatalouden edistamiseen tarkoitettuja EU:n ja kansallisia maararahoja 8,9
milj. euroa.
Palkkaturvamaksujen palautukset olivat 6,6 milj. euroa eli 20 % varainhoitovuoden tuloista. Ne olivat va-

hentyneet 0,55 milj. euroa edellisvuodesta. Vesioikeudelliset kalatalousmaksut olivat 3,2 milj.euroa, 10 %
kaikista tuloista. Niita kertyi 38 % enemman kuin vuonna 2016. Joukkoliikenteen lipputulot, 2,3 milj. euroa

olivat 7 % kaikista varainhoitovuoden tuloista. Ne olivat 13,8 % pienemmat kuin edellisvuonna.

Tulojen kehitys vuosina 2015 — 2017:

Talousarviotulot 2015-2017
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ELY-keskusten vuoden 2017 talousarviomaararahat olivat kirjanpitoyksikon kirjanpidossa yhteensd 1.521,8

milj.

Vuoden 2017 talousarvion maararahat eri ministeriéiden paaluokissa:

24.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
35.

Euroa.

Ministerio

Ulkoasiainministerion hallinnonala
Valtiovarainministerion hallinnonala

Opetus ja kulttuuriministerion hallinnonala
Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala
Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonala
Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala
Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala
Ymparistoministerion hallinnonala

v. 2017
€

28 000
1973 025
10 000
53 227871
65 072 000
1193026171
186 363 560
22 067 087
1521767714

% kaikista
maardrahoista
0
0,1
0,0
3,5
4,3
78,4
12,2
1,5
100,0

Muutos % vv.
2016-2017

100
22
100
-1
12
-9
710
29
4
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Talousarviovuoden
masrdrahat
hallinnonaloittain, %

= 28, Valtiovarainministerign hallinnonala = 29. Opetus ja kulttuuriministerion hallinnonala
= 30. Maa- ja metsitalousministeridn hallinnonala = 31. Lilkenne- ja viestintdministeridn hallinnonala
m 32. TyG ja elinkeinoministerion hallinnonala m 33, Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

= 35. ¥Ymparistdministeridn hallinnonala

Talousarviovuoden 2017 madrarahoja oli kaytettavissa 60,8 milj. euroa eli 4 prosenttia enemman kuin
vuonna 2016. Maadrarahoista 634,4 milj. euroa oli arviomaararahoja.

Madrdrahat vuosina 2015-2017
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Talousarviovuoden maararahojen lisdksi ELY-keskuksilla oli kdytettavissadan 437 milj. euroa edellisilta vuo-
silta siirtyneitd maararahoja. Kaytettdvissa oli yhteensa 1.959 milj. euroa. Vuodelle 2018 siirtyi 438,5 milj.
euroa, josta talousarviovuoden maararahojen osuus oli 391,5 milj. euroa. Vuodelle 2017 myonnettyja ar-
viomaararahoja jai kayttamatta yhteensa 62 milj. euroa, pddasiassa sosiaali- ja terveysministerion seka tyo-
ja elinkeinoministerion hallinnonaloilla.

Suurimmat kaytettavissa olleet siirtomdaararahaerat on esitetty seuraavassa taulukossa (yli milj. euroa). Ka-
latalouden edistaminen, julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut seka toimintamenot ovat 2-vuotisia siirtomaara-
rahoja ja muut mainitut maararahat 3-vuotisia. Prosentti taulukossa kertoo, kuinka monta prosenttia va-
rainhoitovuonna kaytettavissa olleista maararahoista siirtyi varainhoitovuodelle 2018.
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VM 28.70.05 Maakunta- ja sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distuksen
valmistelun ja toimeenpanon tuki ja ohjaus 1,8 milj.euroa 54 %
MMM  30.40.62 Elinkeinokalatalouden edistaminen 39,7 milj.euroa 58 %
30.40.31 Vesi- ja kalataloushankkeiden tukeminen 21 milj.euroa 41 %
30.40.21 Vesivarojen kayton ja hoidon menot 18,1 milj.euroa 47 %
30.40.22 Luonnonvara- ja biotalouden edistaminen 8,4 milj.euroa 91%
30.40.51 Kalatalouden edistaminen 7,3 milj.euroa 23 %
30.40.20 Kalakannan hoitovelvoitteet 5,6 milj.euroa 53%
LVMm 31.30.63 Joukkoliikenteen palvelujen osto ja kehitta- 47,2 milj.euroa 36 %
mien
31.10.50 Valtionavustus yksityisten teiden kunnossapi-
toon
ja parantamiseen 16,6 milj.euroa 53%
31.30.64 Saariston yhteysalusliikennepalvelujen ostot ja 15,8 milj.euroa 8%
kehittdminen
31.30.66 Yhteysalusliikennepalvelujen ostosopimukset 8,8 milj.euroa 53%
TEM 32.30.51 Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut 611,2 milj. euroa 40 %
32.01.02 Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten toi- 204 milj.euroa 15%
mintamenot
32.30.01 Ty06- ja elinkeinotoimistojen toimintamenot 189,6 milj.euroa 17 %
YM 35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankinta 37,5 milj.euroa 27 %
35.10.61 Vesien ja ympadristonhoidon edistdminen 15,8 milj.euroa 44 %
35.10.22 Eraat ymparistomenot 13 milj.euroa 48 %
35.10.20 Ympadristovahinkojen torjunta 5,2 milj.euroa 94 %
35.10.21 Eraat luonnonsuojelun menot 1,8 milj.euroa 48 %

Ulkoasiainministerion hallinnonalan maararahaa 24.90.68 Itdameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyo
oli kaytettdvissa 28.000 euroa, josta seuraavalle vuodelle siirtyi n. 16.000 euroa. Maararahaa ei ollut edelli-
sena varainhoitovuonna.

Valtionvarainministerion maararahaa oli kdytettavissa lahes 2 milj. euroa, josta maakunta- ja sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen valmistelun ja toimeenpanon tukeen ja ohjaukseen talousarviotililla
28.70.05 oli kaytettavissa noin 1,8 milj. euroa ja osaamisen kehittamiseen 135 tuhatta euroa. Vuodelle
2018 siirtyi n. 1 milj. Euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla urheilun ja liikuntakasvatuksen edistamiseen, liikunta ela-
mankaarella — hanketukiin talousarviotililla 29.90.50 oli arviomaararahaa 10.000 euroa ja se kaytettiin ko-
konaan.

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan kadytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 131,5 mil-
joonaa euroa, josta kaytettiin 40,5 %, 53,3 milj. euroa, ja siirrettiin 52,7 % eli 69,2 milj. euroa. Talousarvio-
vuoden maararahoja oli kdytettavissa 53,2 milj. euroa, mika oli noin prosentin vahemman kuin vuonna
2016. Talousarviovuoden maararahoista kaytettiin 26 %, 13,9 milj. euroa ja siirrettiin 74 %, 39,3 milj. euroa.
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Arviomaararahoja jai kayttamatta 12.000 euroa talousarviotililld 30.40.40 Erdat luonnonvaratalouden kor-
vaukset. Siirtomaararahoista peruutettiin Euroopan kalatalousrahaston kalatalouden kehittdmiseen tarkoi-
tettuja varoja yhteensa 8,9 milj. euroa. Talousarviotili 30.40.21 Vesivarojen kdyton ja hoidon menot oli net-
tobudjetoitu.

Ministerié myonsi 20 milj. euroa Elinkeinokalatalouden edistdmiseen talousarviotilille 30.40.62, mika oli 4,2
% enemman (19,98 milj. euroa) kuin vuonna 2016, jolloin maararaha oli 19,18 milj. euroa. Vesi- ja kalata-
loushankkeiden tukemiseen talousarviotilille 30.40.31 my&nnettiin 5,7 milj. euroa eli 12,3 % vahemman
kuin vuonna 2016, jolloin se oli 6,5 milj. euroa. Tastad osa meni ELY-keskusten kalatalousyksikéille ja osa ve-
siyksikdille. Varainhoitovuonna ja sita edellisina vuosina tehtyja sitoumuksia maksetaan seuraavina varain-
hoitovuosina, koska hallinnonalan maararahat ovat paasaantoisesti kolmevuotisia siirtomaararahoja.

Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalan kadytettdvissa olevat maardrahat olivat yhteensa 88,5 milj.
euroa, josta kaytettiin 64 %, 56,7 milj. euroa, ja siirrettiin 36 %, 31,7 milj. euroa. Talousarviovuoden maara-
rahoja oli kdytettavissa 65 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 53 %, 34,8 milj. euroa ja siirrettiin 47 %, 30,3
milj. euroa. Varainhoitovuodelle mydnnettiin 7,2 miljoonaa euroa eli 12 % enemman kuin vuonna 2016.
Joukkoliikenteen palvelujen ostoon ja kehittamiseen varainhoitovuoden talousarviotilille 31.30.63 oli 0soi-
tettu madrarahaa 33,8 milj. euroa, 52 % hallinnonalalle mydnnetyista varainhoitovuoden maararahoista.
Se oli noin 5,3 % enemman kuin edellisena vuonna 32,1 milj. euroa. Osa varainhoitovuonna tehdyista sopi-
muksista maksetaan siirtyvistd maararahoista.

Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan kaytettdvissa olevat maararahat olivat yhteensa 1.027 milj. eu-
roa, josta kaytettiin 69,5 %, 713 milj. euroa ja siirrettiin 30 %, 307 milj. euroa. Talousarviovuoden maarara-
hoja myonnettiin 1.193 milj. euroa, mika oli 9 % vahemman kuin vuonna 2016, jolloin ne olivat 1.309 milj.
euroa. Talousarviovuoden maararahoista kaytettiin 74 %, 879,8 milj. euroa ja siirrettiin 26 %, 305,6 milj. eu-
roa. Arviomaararahoista jai kayttamatta 7,5 milj. euroa talousarviotililld 32.70.30 Valtion korvaukset ko-
touttamisesta.

Tyollisyyden hoitoon tarkoitettuja maararahoja edellisilta vuosilta siirtyneet maararahat mukaan lukien ta-
lousarviotililla 32.30.51 oli yhteensa 611,2 milj. euroa. Nadista kaytettiin 60 %, 368,8 milj. euroa, ja siirrettiin
40 %, 242 milj. euroa. Talousarviovuoden maardrahoja oli kaytettavissa 404,4 milj. euroa eli 34 % ministe-
rion myontamista talousarviovuoden maararahoista ja 31 % vdhemman kuin edellisend vuonna. Maarara-
hoista 127,9 milj. euroa kaytettiin tydvoimakoulutuksen hankintaan sekd mm. maahanmuuttajien kotoutu-
miskoulutuksiin. Varainhoitovuonna osa tyottomyysetuusmaardrahoista oli budjetoitu sosiaali- ja terveys-
ministerion hallinnonalan talousarviotileille 33.20.50-33.20.52 arviomdardrahoina. Muutos perustui palkka-
tuetun tyon ja starttirahan rahoitusta koskevaan maaraaikaiseen lakimuutokseen, joka on voimassa vuoden
2018 loppuun saakka.

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen seka TE-toimistojen toimintamenomaararahojen talousarviotilit olivat
nettobudjetoituja. Taulukossa on maararahojen kehitys varainhoitovuosina 2017-2016. Kulut vahenivat
henkiléston maaran vahetessa, tydnantajamaksujen alentuessa ja kilpailukykysopimuksen mukaan lomara-
hojen leikkaamisen vuoksi. Pirkanmaan ELY-keskukseen oli vuonna 2015 keskitetty ELY-keskuksista TEKESIn
tehtdvia hoitava henkildstd, mutta varainhoitovuonna henkilostoa siirrettiin takaisin TEKEsiin ja osa hajau-
tettiin takaisin ELY-keskuksiin. TE-toimistojen lisdantyneisiin maararahoihin ja kuluihin vaikuttivat tyollisyy-
den hoitoa tehostamaan palkatut maaraaikaiset haastattelijat.
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Masiri-
Toimintamenot Sii rtynyt Yhteensd kdytettdvissa rahojen Kayttd Siirretty %
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Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan arviomé&ararahoja oli varainhoitovuonna kaytettavissa 186,4
milj. euroa, mika oli 163 miljoonaa euroa enemman kuin edellisena varainhoitovuonna. Suurin osa 84,2
milj. euroa oli osoitettu talousarviotilille 33.20.52.02 Palkkatuki ja starttiraha. Maararahoja kaytettiin tyot-
tomyysetuuksien maksamiseen talousarviotilin 32.30.51 ohella. Arviomaararahoja kaytettiin 71 %, 132 milj.
euroa, ja niita jai kayttamatta 54,5 milj. euroa.

Ympadristoministerion hallinnonalan kadytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 75,2 milj. euroa, josta
kaytettiin 61 %, 45, 9 milj. euroa. Seuraaville varainhoitovuosille siirrettiin 39 % eli 29,2 milj. euroa. Talous-
arviovuoden maararahoja oli kdytettavissa 22, milj. euroa, joka oli 29 % enemman kuin vuonna 2016, 17,2
milj. euroa. Talousarviovuoden maaraahoja kaytettiin 31 %, 6,8 milj. euroa, ja siirrettiin 69 %, 15,2 milj. eu-
roa.

Talousaviotilille 35.10.20 Ymparistovahinkojen torjuntaan oli varainhoitovuonna myénnetty 5 milj. euroa
Nivalassa sijaitsevan Hituran nikkelikaivoksen sulkemiseen liittyviin ymparistovahinkojen torjuntatoimenpi-
teisiin. Kaytettavissa olevista madrarahoista 5,2 milj. euroa kaytettiin 6 % eli 307 tuhatta euroa. Talousar-
viovuoden madradrahaa siirtyi seuraaville vuosille 98 % eli 4,9 miljoonaa euroa. Madrdraha oli muuttunut
lisdtalousarviossa 3-vuotiseksi siirtomaararahaksi.

Luonnonsuojelualueiden hankinta- ja korvausmenoihin talousarviotilillda 35.10.63 oli kaytettavissa siirto-
madrarahoja 37, milj. euroa, josta kadytettiin 73 %, 27, 5 milj. euroa ja siirrettiin 27 % eli 10 milj. euroa. Ta-
lousarviovuoden maararaha oli 3,4 milj. euroa, mika oli 2,1 milj. euroa enemman kuin vuonna 2016, jolloin
se oli 1,3 milj.euroa.

Vesien- ja ympdristonhoidon edistamiseen talousarviotilille 35.10.61 oli my6nnetty 3,9 milj. euroa, mika oli
38 % vahemman kuin vuonna 2016, jolloin luku oli 6,3 milj. euroa. Edellisten vuosien siirtyneiden maarara-
hojen lisdksi maararahaa oli kdytettdvissa yhteensa 15,8 milj. euroa, josta kaytettiin 8,8 milj. euroa ja siirret-
tiin 1ahes 7 milj. euroa.

Varainhoitovuonna oli kdytettavissa uusia valtuuksia 353,3 milj. euroa ja uusittuja valtuuksia 203,8 milj.
euroa, yhteensa 557 milj. euroa. Uusia valtuuksia oli kdytettavissa liikkenneministerién hallinnonalalla 10,7
milj. euroa seka tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalalla 342,6 milj. euroa. Valtuuksista sidottiin noin
puolet eli 277,9 milj. euroa. Aikaisempien varainhoitovuosien valtuuksista aiheutuvat talousarviomenot
varainhoitovuonna olivat 232,6 milj. euroa.

Vuoden 2016 valtuuksissa oli tilintarkastuksessa ilmennyt puutteita uusien ja uusittujen valtuuksien maa-
rassa ja kaytossa talousarviotileilla 32.30.45 Yritysten investointi- ja kehittamishankkeiden tukeminen seka
32.50.64 EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n rakennerahasto, ulkorajayhteisty6 ja muut koheesiopolitiikan



128 (175)

I KEHA-keskus

ohjelmat. Nain ollen vuoden 2017 talousarvion valtuuslaskelma ei ollut taysin vertailukelpoinen vuoden
2016 tilinpaatoksen valtuustietoihin.

1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Kunkin ELY-keskuksen tuotto- ja kululaskelmasta on laadittu analyysi. Tama analyysi on laadittu nadiden ana-
lyysien pohjalta.

Tuotto- ja kululaskelma osoitti tilikaudelta 1.411 milj. euron kulujaamaa. Kulujaama kasvoi vuoden 2016
kulujadamasta (1.389 milj. euroa) noin 22 milj. eurolla (2 %).

Toiminnan tuotot olivat 44 milj. euroa, ja ne kasvoivat noin 3 milj. euroa (8 %) edellisvuodesta. Tuotoista
10,2 milj. euroa (23 %) oli maksullisen toiminnan tuottoja. Niiden maara pysyi lahes ennallaan edelliseen
vuoteen verrattuna. Suurin osa tuotoista 33 milj. euroa (75 %) oli muita toiminnan tuottoja, joiden maara
kasvoi edellisvuodesta 10 %. Muut toiminnan tuotot koostuivat padosin yhteistoiminnan kustannusten kor-
vauksista sekd yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista, eli ELY-keskusten toteuttamista EU-projekteista ja
hankkeista.

Maksullisen toiminnan tuotot vuonna 2017 olivat 10,2 milj. euroa, joten olennaista muutosta edellisvuo-
teen (10,5 milj. euroa) verrattuna ei ollut. Maksullisen toiminnan tuotot koostuivat pdaosin maksuperuste-
lain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista, jotka olivat mm. erilaisia liikenteeseen ja tienpitoon liittyvia
lupia seka ympadristonsuojelu- ja luonnonsuojelulakeihin liittyvia paatoksia ja lausuntoja. Ndidenkin tuotto-
jen maara pysyi lahes samana kuin edellisena vuonna. Tileista poistoja maksullisen toiminnan saamisista
tehtiin tilikauden aikana 12.855 euroa, mika oli 27 % vahemman kuin vuonna 2016. Maksullisesta toimin-
nasta ja siina tapahtuneista muutoksista on kerrottu tarkemmin kohdassa 1.4.2 Maksullisen toiminnan tulos
ja kannattavuus, jossa on myos esitetty laskelma julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuu-
desta.

Muista toiminnan tuotoista 10,1 milj. euroa (31 %) oli yhteisrahoitteisen toiminnan tuottoja oman tuotan-
non hankkeista. Niiden maara lisdantyi 1,3 milj. euroa edellisestad vuodesta. Yhteisrahoitteisesta toimin-
nasta ja siina tapahtuneista muutoksista on kerrottu tarkemmin kohdassa 1.4.3 Yhteisrahoitteisen toimin-
nan kustannusvastaavuus, jossa on myos esitetty laskelma yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaa-
vuudesta.

Toiminnan kulut, yhteensa 452 milj. euroa, vahenivat koko kirjanpitoyksikon osalta noin 2 %, eli merkitta-
vadad muutosta ei kokonaisuudessaan tapahtunut. Alla on avattu syita, jotka vaikuttivat ELY-keskuskohtaisiin
kuluihin, toiset lisddvasti ja toiset vahentavasti.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot olivat yhteensa 10,1 milj. euroa, ja ne lisdantyivat edellisvuoden
8,3 milj. eurosta noin 1,8 milj. euroa (21 %). Tilikauden aikaiset ostot noudattivat pitkalti samaa linjaa vuo-
den 2016 ostojen kanssa muutoin paitsi vaihto-omaisuudeksi aktivoitavien maanostojen osalta. Niita tehtiin
vuonna 2017 yli 1,7 milj. eurolla, kun vuonna 2016 kyseisten ostojen osuus oli 97 % pienempi, yhteensa
49.000 euroa.

Suurimmat kuluerat olivat aikaisempien vuosien tapaan henkilostokulut 276,7 milj. euroa ja palvelujen os-
tot 89,3 milj. euroa. Henkilostdkulujen maara jatkoi vahentymistdan edellisvuosien tapaan. Vahentavasti
henkilostokuluihin vaikuttivat eldkoityminen ja se, ettei tilalle rekrytoitu henkildstda. Sen sijaan henkilosto-
kuluihin lisadvasti vaikutti TE-toimistoihin ty6ttomien maaradaikaishaastatteluja varten palkattu lisdhenki-
16std. Kokonaisuudessaan vuonna 2017 henkildstdkulut vahenivat edellisvuodesta 3 %.
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Palvelujen ostoihin kaytettiin 89,3 miljoonaa euroa, mika oli noin 6 milj. euroa (6 %) vahemman kuin edelli-
sena vuonna. Palvelujen ostoista 48,5 milj. euroa (54 %) maksettiin keskitetysti KEHA-keskuksesta. Edellis-
vuoden tapaan suurin osa palveluiden ostoista oli eri asiantuntija- ja tutkimuspalveluita (25 milj. euroa),
muita ulkopuolisia palveluita (15 milj. euroa) seka ATK-palveluostoja (13 milj. euroa).

Muut kulut olivat yhteensa 7,7 miljoonaa euroa, joten suurta eroa edellisvuoden 7,4 miljoonaan euroon ei
ollut. Edellisvuosien tapaan suurin osa muista kuluista oli matkakuluja, yhteensa noin 6 miljoonaa euroa (78
%). Vuonna 2016 matkakulut olivat 5,7 miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat hieman vuonna 2017, mutta koko-
naisuudessaan niissa ei tapahtunut oleellista muutosta. Muiden toiminnan kuluerien kohdalla muutokset ja
volyymit eivat olleet merkittavia muun muassa sen vuoksi, etta iso osa yhteisita kuluerista maksetaan keski-
tetysti KEHA-keskukselle myonnetyista yhteisista toimintamenoista.

Poistoja vuonna 2017 kertyi 9,3 miljoonalla eurolla. Poistojen maara vuonna 2016 oli kaksi miljoonaa euroa
vahemman, 7,3 miljoonaa euroa. Sen sijaan vuoden 2016 poistot olivat 70 % vahemman kuin aiemman vuo-
den 2015 poistot 24,7 milj. euroa. Jo silloin poistot olivat puolittuneet vuoteen 2014 verrattuna, jolloin oli
tehty suuria kertaluonteisia poistoja maa- ja vesirakenteiden arvon korjaamiseksi. Muutoksia ELY-keskusten
poistojen maardssa on aiheuttanut maa- ja vesirakenteiden siirto keskitetysti Eteld-pohjamaan ELY-keskuk-
seen vuonna 2016. Poistojen kokonaismaaran vahenemista viime vuosien aikana selittaa se, etta ELY-kes-
kuksissa vesirakenteiden yliarvostuksesta johtuvia poistoja ei ole tehty en&a niin paljoa kuin aiemmin. Li-
saksi aiempien suurien poistojen vuoksi omaisuuden arvo on pienentynyt.

Sisdiset kulut kasvoivat 31,3 miljoonaan euroon edellisvuoden 26,7 milj. eurosta (17 %). Sisdiset kulut muo-
dostuivat yhteistoiminnan kustannusten korvauksista (14,7 milj. euroa) ja yhteisrahoitteisen toiminnan ra-
hoitusosuuksista (16,6 milj. euroa) valtion virastoille ja laitoksille.

Rahoitustuotot vuonna 2017 olivat 871.000 euroa, ja ne kasvoivat 52 % edellisesta vuodesta. Rahoitus-
tuotot koostuivat palkkaturvamaksujen palautusten koroista. Rahoitustuotoista suurin osa (84 %) kertyi Uu-
denmaan ELY-keskuksesta, mihin palkkaturvan hoito on keskitetty. My&s rahoituskulut kasvoivat 74.000
euroon edellisvuoden 45.000 eurosta.

Satunnaiset tuotot olivat yhteensa 3,4 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,2 milj. euroa edellisvuodesta. Satunnai-
siin tuottoihin sisaltyi muun muassa perintona saatuja luonnonsuojelualueita ja vaihtomaita. Valtion perin-
not ovat satunnaisia, ja niiden maarat voivat vaihdella huomattavasti eri vuosina.

Siirtotalouden kulut olivat 988 milj. euroa, ja ne kasvoivat noin 40 milj. euroa (4 %) viime vuoden 947 milj.
eurosta. Kulut jakautuivat padosin siirtotalouden kuluihin paikallishallinnolle (354 milj. euroa), kotitalouk-
sille (304 milj. euroa), ja elinkeinoelamalle (205 milj. euroa). Suurin saajasektori edellisvuosina on ollut koti-
taloudet, mutta vuonna 2017 suurimmaksi saajasektoriksi nousi paikallishallinto, jolle maksettiin tulonsiir-
toja 68 milj. euroa (24 %) edellisvuotta enemman. Tahan vaikutti pakolaisista maksettavien kuntakorvaus-
ten lisddntyminen 56 milj. eurolla (67 %). Muissa siirtotalouden kuluissa ei ollut olennaista eroa edellisvuo-
teen: kotitalouden kulut vahenivat 13 milj. euroa (4 %) ja elinkeinoelaman kulut vdhenivat 3 milj. euroa (1
%) vuoteen 2016 verrattuna.
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Siirtotalouden kulut
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Tama analyysi perustuu ELY-keskusten laatimiin analyyseihin omien taseidensa toteumasta vuodelta 2017.
Analyysia tehtdessa on huomioitu taselaskelmassa kirjanpitoyksikkotasolla esitettavat erat.

ELY-keskuksien kansallisomaisuuden arvo oli 45 milj. euroa. Valtaosa kansallisomaisuudesta muodostui
luonnonsuojelutarkoitukseen hankituista maa- ja vesialueista. Kirjanpitoyksikkotasolla kansallisomaisuuden
maara vaheni 6,3 %. Vuosittaiseen vaihteluun vaikuttavat kdaytavat maanhankinta- ja korvausneuvottelut ja
luonnonsuojelutarkoitukseen tarjottavat kohteet. Viidessa ELY-keskuksessa kansallisomaisuuden maara pie-
neni ympadristdministerion paatoksella siirtda luonnonsuojelutarkoituksiin hankittuja kiinteistoja Metsahalli-
tuksen hallintaan. Pirkanmaan, Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Eteld-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskus-
ten alueella tehtiin suuria hallinnansiirtoja Metsahallitukselle. Toisaalta Himeen ELY-keskuksen kansallis-
omaisuus kasvoi n. 2.7 miljoonaa euroa, jonka aiheutti yksittdinen suuri vaihtokauppa, jossa Hdmeen ELY-
keskukselle luovutettiin vaihtomaita yli kahden miljoonan euron arvosta. Vaihdossa annetut maat luovutet-
tiin Keski-Suomen ja Pohjois-Karjalan ELY-keskuksista. Huolimatta Keski-Suomesta luovutetusta maasta
myos Keski-Suomen kadyttéomaisuuden arvo kasvoi. Myos Kaakkois-Suomen omaisuus kasvoi, kasvu oli 20%
1,4 miljoonasta 1,7 miljoonaan.

Kayttdbomaisuuden maara laski 6,5 % 79 milj. euroon. Kayttéomaisuudesta 87,5 % muodostui rakenteista,
joista vesirakenteiden arvo oli 66,1 milj. euroa. ELY-keskusten kayttéomaisuuden arvo pieneni poistojen
myota ja uutta omaisuutta ei ole hankittu. Etelda-Pohjanmaan ELY-keskuksessa merkittavin vahennys 6,6
milj. euroa oli rakenteissa. Inarinjarven rantapenkereen poiston osuus oli lahes 2 milj. euroa. Toisaalta Eu-
roopan meri- ja kalatalousrahaston kayttésuunnitelmassa on Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kayttoon
osoitettu EU kalastuksen valvontatehtaviin maararahaa, jolla on hankittu valvontatehtaviin kaytettavaa
kayttdomaisuutta mm. valvonta-autoja ja vene.
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Taseen keskeneraisten rakenteiden arvo kasvoi 2,4 milj. euroa, mika selittyy silld, etta Varsinais-Suomen
ELY-keskuksessa Vuosina 2016 ja 2017 oli kdynnissa viisi laiturihanketta, vuonna 2017 hankkeita ei valmistu-
nut. Utdn yhteysalusliikennelaituri on kustannuksiltaan suuri, aktivoitavia menoja vuonna 2017 2,2 milj. eu-
roa.

Aineettomien hyodykkeiden arvo pieneni toimintakertomuskauden aikana 0,3 milj. euroa. Varsinais-Suo-
men ELY-keskuksen taseessa nakyy merkittavana erana itse valmistetut tai teetetyt atk-ohjelmat, joiden

arvo poistojen vaikutuksesta laski kertomusvuonna 1,4 milj. euroon. Atk-ohjelmat (mm. Kake, elogbook)

liittyvat Varsinais-Suomen ELY-keskukseen valtakunnallisesti keskitettyihin kalatalous-

palvelutehtaviin ja ohjelmat ovat kdytossa.

Vaihto-omaisuuden Valmiit tuotteet/Tavarat 13,1 milj. euroa sisélsi luonnonsuojelualueiden hankintaan
liittyvid vaihtomaita. Vaihtomaiden arvo taseessa pysyi lahes samana.

Lyhytaikaisten saamisten maara toimintakertomuskaudella pieneni 29,3 %. Kirjanpitoyksikkotasolla seurat-
tavien myyntisaamisten maara pieneni 2,9 milj. euroa. Siirtosaamisten maaran vahenemiseen vaikutti mm.
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoimien Interact-projektien maksatushakemusten kéasittelyn nopeu-
tuminen. Muut lyhytaikaiset saamiset pienenivat 5,5 milj. euroa. ELY-keskusten lyhytaikaiset saamiset vahe-
nivat siksi, ettd Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman teknisen tuen vuoden 2015 ja 2016 mak-
satushakemuksiin saatiin maksatuspaatdkset vuonna 2017. Vuonna 2016 oli teknisid ongelmia maksatus-
paatdsten saamisessa.

Lyhytaikainen vieras pddoma pieneni kirjanpitoyksikkotasolla 2, 8 milj. euroa. Pohjois-Pohjanmaan ELY-kes-
kuksen hallintopakkopaatoksen nojalla toukokuussa 2016 kayttoonsa siirtdma osa Hituran kaivoksen ympa-
ristdluvan vakuudesta (n. 2 milj. euroa) kaivosalueen kaivannaisjatteiden jatealueiden sulkemistoimenpitei-
siin kdytettiin padosin vuoden 2017 aikana.

Saatujen ennakoiden maara pieneni 1,2 milj. euroa (83 %). Vahennysta selittda Kainuun ELY-keskuksen nelja
vuotta voimassa olleen LifeNatNet-hankkeen paattyminen ja sen myota EU-komissiolta saadun ennakon
purkaminen.

Siirtovelkojen maara laski 4,3 milj. euroa kirjanpitoyksikkodtasolla seurattavan lomapalkkavelan pienentymi-
sesta johtuen.

Muut lyhytaikaiset velat 51 milj. euroa koostuivat paattyneelle tilikaudelle kuuluvista ja sen aikana ar-
viomadrarahasta maksamatta jadneistd menoista (siirtotalouden vastikkeettomiin kuluihin liittyvat velat,
ent. menorastit) ja tydvoimakoulutuksen hankintasopimusten jaksotetuista laskuista. Kirjanpitoyksikkota-
solla lyhytaikaisten velkojen maara laski 0,6 milj. euroa (1,2 %) aiemmasta, mika selittyy siirtotalouden vas-
tikkeettomien velkojen pienenemisella.
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1.8 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus) kirjanpitoyksikon hallinnolli-
sista tehtavista vastasi vuonna 2017 KEHA-keskus. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa oman
virastonsa osalta kunkin ELY-keskuksen ja TE-toimiston johto seka kirjanpitoyksikdn osalta KEHA-keskuksen
johto.

Kehittamiskohteeksi vuodelle 2017 nimettiin maakunta- ja aluehallintouudistukseen seka palvelukeskusten
perustamiseen valmistautuminen. Virastot ovat olleet aktiivisesti mukana valmistelussa seka valtakunnalli-
sella ettd maakunnallisella tasolla. Henkilost6a on kannustettu osallistumaan maakuntavalmistelutyéhon ja
erilaisiin tydryhmiin. Palvelukeskukset perustettiin suunnitellusti. Perustehtaviin kdytossa olevien resurs-
sien niukkuudesta huolimatta kehittamiskohteena ollut hyvan asiakaspalvelun sailyttdminen on tehtyjen
palvelutyytyvaisyyskyselyjen mukaan onnistunut. Myos ohjaavien tahojen ja muiden sidosryhmien koko-
naistyytyvadisyys ELY-keskusten toimintaan on joka toinen vuosi tehtavan sidosryhmatutkimuksen perus-
teella parantunut vuodesta 2015.

Henkiloston osaamista, ammattitaitoa ja muutosvalmiuksia on vahvistettu ja kehitetty tulevaan muutosti-
lanteeseen liittyen erilaisten koulutusten ja valmennusten avulla. Koulutuksiin ja valmennuksiin on ollut
mahdollista osallistua toiminnan kehittamisyksikon yllapitdman Uudistumisohjelman kautta. Uudistumisoh-
jelmaa tdydennetaan esitettyjen tarpeiden mukaan ja ohjelma jatkuu 2018 - 2019. Erityisesti on kiinnitetty
huomiota henkiloston digiosaamisen seka uusien toimintatapojen ja sahkdisten palveluiden osaamisen vah-
vistamiseen. KEHA-keskuksen yksikoissa kootaan henkilokohtaisia osaamisprofiileja henkiléstén monipuoli-
sen osaamisen esille saamiseksi ja toisaalta myds mahdollisten koulutustarpeiden havaitsemiseksi.

Uudistumisohjelman kautta tuetaan myo6s tydmotivaation ylldpitoa ja henkiloston jaksamista. Tulevista
muutoksista huolimatta tyotyytyvdisyys on noussut hieman edellisestad vuodesta seka ELY-keskuksissa etta
KEHA-keskuksessa. TE-toimistoissa tyotyytyvdisyys on pysynyt ennallaan. Tydskentelyilmapiiri on muutos-
vaiheesta huolimatta sailynyt rauhallisena. Johtamisessa ja esimiestydssa on huolehdittu entistd enemman
hyvastd ja avoimesta tiedottamisesta.

Riskienhallinnan kehittamisessa panostettiin dokumentoitujen riskiarviointien tekoon mm. tulostavoittei-
siin, tietoturvaan sekad osaamiseen kohdistuneista riskeista. Riskiarvioinnit toteutettiin VM:n riskienhallinta-
tyokalun avulla. Kirjanpitoyksikon kirjanpitoon tehdyillad kuukausittaisilla tdsmaytyksilla ja jakopalkkojen vii-
koittaisella seurannalla on pystytty valttdmaan Kieku-jarjestelman viime vuonna aiheuttamat kohdistamis-
tietojen luotettavuuden ongelmat.

Maakuntauudistuksen valmistelun jatkuessa vuoden 2018 kehittamiskohteiksi nousevat edelleen:
e Maakunta- ja aluehallintouudistukseen valmistautuminen, muutoksen hallittu eteenpain vienti seka

asiakkuusprosessien asiakaslahtoisesta kehittdmisesta ja hyvan asiakaspalvelun jatkuvuudesta huolehti-
minen.

e Henkil6ston osaamisen ja ammattitaidon kehittdminen ja varmistaminen muutostilanteessa erityisesti
tietoteknisten valmiuksien, sahkdisten palvelujen seka uusien toimintatapojen osalta.

e Hallintouudistuksen edetessa pidetdaan huolta erityisesti henkiloston jaksamisesta ja tydmotivaatiosta
seka resurssien riittavyydesta ja aktiivisen viestinnan lisaamisesta.

Kirjanpitoyksikdn sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta on
arvioitu kayttamalla CAF-arviointiprosessin (2016) seka henkilosto-, palvelutyytyvaisyys- ja sidosryhmatyy-
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tyvaisyyskyselyiden tuloksia. Lisdksi hyddynnettiin ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen seka ulkoisten auditoin-
tien havaintoja. Arviointien perusteella todetaan, etta kirjanpitoyksikdn sisdinen valvonta ja riskienhallinta
tayttavat valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 §:ssa asetetut tavoitteet.

1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

1.9.1. Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat tiedot

ELY-keskusten poliisille tekemien tutkintapyyntdjen tarkoittamat vaarinkdytdkset koskivat vuonna 2017 suu-
rimmalta osin epailtyja luonnonsuojelu-, ymparistonsuojelu- ja vesilain rikkomisia. Tutkintapyynt6 tehtiin
myo0s kalatalousrahastosta mydnnetyn avustuksen vaarinkdytosta. Naiden osalta ELY-keskukset tekivat kaik-
kiaan 26 tutkintapyyntda. ELY-keskukset toimivat myos muiden tahojen vireille panemissa esitutkinnoissa
asianomistajina ja/tai asiantuntijalausunnon antajina 48 tapauksessa. Nama esitutkinnat liittyivat mm. ym-
paristonsuojelu-, jate- ja vesilain valvonta-asioihin, koskien mm. ympariston turmelemista ja jatteiden kasit-
telyd. Pienempia ymparistorikosasioita on kasitelty poliisin ja syyttdjan sakkomenettelyssa.

Uudenmaan ELY-keskuksen valtakunnallisessa palkkaturva ja oikeudellinen tuki - yksikossa oli edella mainit-
tujen lisaksi palkkaturvaan liittyvia velallisen rikoksia kaikkiaan 57 tapausta. Palkkaturvan osalta on vaadittu
vahingonkorvausta yhteensa 1.480.290 euroa (padoma), mika on yli kaksinkertainen summa verrattuna vuo-
teen 2016.

Oikeudenkaynteihin ELY-keskukset osallistuivat asianomistajana 27 asiassa. Useimmat niista koskivat ympa-
ristorikoksia, mutta mukana oli myos yksi rakennerahastoihin liittyva petos. Hallintopakkoasioita oli vuoden
aikaan vireilla kaikkiaan 28.

1.9.2. Takaisinperintadtiedot ja EU-rahoitukseen liittyvat saantéjenvastaisuudet

EU-osarahoitteisten tukien osalta ELY-keskukset tekivdt vuoden aikana yhteensa 18 sadntdjenvastaisuusil-
moitusta. Takaisinperintapaatoksia tehtiin ja takaisin perittyd saatiin EU-osarahoitteisia tukia ja avustuksia
seuraavasti:

EU takaisinperinnat rahastoittain

EU-osarahoitteiset (kaikki ELY-keskukset) Paatok- | Takaisinperittava Perityksi saadut
set kpl | maara € v. 2017, euroa

ESR, 2007 - 2013 2 208,76 208,76
ESR, 2014 - 2020 1 34 954,37 0,00
EAKR, 2007 - 2013 26 1125179,39 161 942,09
EAKR, 2014 - 2020 1 13 186,46 0,00
EKTR 2007 - 2013 3 8349,61 8 349,61
EMKR 2014 - 2020 1 163 384,11 163 384,11
EMR 2007 - 2013 (investointi- ja kehittamistuki, ym.) 102 1271976,52 181 409,21
EMR 2014 - 2020 (investointi- ja kehittamistuki, ym.) 5 267 926,66 0,00
EMR 2007 - 2013 (erityisymparistotuki) 144 72 410,91 47 525,00
YHTEENSA 285 2957 576,79 562 818,78

EU-osarahoitteisten tukien takaisinperintapaatdsten maara laski edellisvuoden 747 paatoksesta 285 paatok-
seen vuonna 2017. Tahan on vaikuttanut se, ettd Euroopan maaseuturahaston (EMR) ja rakennerahastojen
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(ESR ja EAKR) vanhan ohjelmakauden (2007 - 2013) takaisinperinnat on p&aaasiassa tehty ja uuden ohjelma-
kauden (2014 - 2020) takaisinperint6ja ei ole tietojarjestelmasyista paasty tekemaan kuin vasta aivan loppu-
vuodesta. Naista syista myos takaisinperittava euromaara laski noin 3 milj. euroon, mika on noin puolet va-
hemman kuin vuonna 2016. Perityksi saatiin vuoden aikana 562.818 euroa. Takaisinperittdva maara oli suurin
Euroopan maaseuturahastosta (EMR) osarahoitettujen tukien osalta, yhteensa noin 1,6 milj. euroa. EMR:sta
osarahoitettujen tukien takaisinperintdapaatoksia tehtiin 251, joista yli puolet koski erityisymparistotukia.
Myds Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR) osarahoitettujen tukien takaisinperittava maara laski 1,1 milj.
euroon ja takaisinperintapaatosten maara 27:aan. EAKR:n takaisinperintdpaatosten maara (ja euromaara) on
noin puolet pienempi kuin edellisena vuonna.

Kansallisten tukien ja avustusten takaisinperintdapadtoksia tehtiin vuoden aikana 48 ja takaisinperittava
maara oli yhteensa 793.410 euroa. Perityksi saatiin noin 197.712 euroa. Suurin takaisinperittavien kansallis-
ten tukien ryhma olivat yritystuet, joista tehtiin 12 paatosta, euromaaraltaan noin 615.597 euroa. Tyo- ja
elinkeinotoimistojen palveluihin kuuluvien harkinnanvaraisten tukien takaisinperint6ja oli 9, mutta niiden ta-
kaisinperittdava maara ainoastaan noin 2.293 euroa. Kolmanneksi eniten (8) takaisinperintdpaatoksia tehtiin
maaseutuelinkeinojen rahoituslain mukaisista tuista ja naista takaisinperittava maara oli noin 58.200 euroa.
Porotalouden ja luontaiselinkeinojen rahoituslain mukaisten tukien takaisinperintdapaatoksia oli vain kolme,
mutta niilla perittiin takaisin noin 72.619 euroa.

Seuraavassa taulukossa ovat EU-osarahoitteisten ja kansallisten tukien takaisinperintapaatosten kappale- ja
euromaarat ELY-keskuksittain eriteltyina:

Kaikki takaisinperinnat ELY-keskuksittain

ELY-keskus EU-osarahoitteiset Kansalliset av. ja tuet | Yhteensa Peritty v. 2017
Kpl | Perittdva € Kpl | Perittava € Kpl Perittavat € yhteensa

UUDELY 14 42 274,67 0 0,00 14 42 274,67 13 928,61
VARELY 13 135 062,31 5 23 533,75 18 158 596,06 58 694,70
SATELY 8 19 853,04 0 0,00 8 19 853,04 2 604,85
HAMELY 9 92 680,11 2 385 111,34 11 477 791,45 75 180,11
PIRELY 5 17 655,61 0 0,00 5 17 655,61 0,00
KASELY 2 13 063,35 0 0,00 2 13 063,35 13 063,35
ESAELY 21 338 708,15 1 3904,00 22 342 612,15 94 296,59
POSELY 15 6 290,31 0 0,00 15 6 290,31 4 061,06
POKELY 59 477 459,43 0 0,00 59 477 459,43 35 405,88
KESELY 48 368 401,46 8 130 010,78 56 498 412,24 155 103,59
EPOELY 11 12 757,17 1 4 268,30 12 17 025,47 13 645,67
POHELY 17 41 714,70 9 40910,10 26 82 624,80 51377,70
POPELY 47 1169 375,91 2 94 238,04 49 1263 613,95 29 832,25
KAIELY 7 41 115,85 0 0,00 7 41 115,85 7 389,38
LAPELY 8 17 780,61 5 104 269,91 13 122 050,52 38 805,47
KEHA 1 163 384,11 | 15 7 163,96 16 170 548,07 167 141,59
YHTEENSA 285 2794192,68| 48 793 410,18 333 3 750 986,97 760 530,80

Kaikkiaan EU-osarahoitteisia ja kansallisia tukia saatiin perityksi vuoden aikana noin 760.530 euroa, mika on
takaisinperittavadan maaraan verrattuna 20,3 % (vuonna 2016 maara oli 14,2 %).

Tukien maksamisen keskeytyspaatoksia tehtiin vuoden aikana EU-osarahoitteisten tukien osalta 15 ja kansal-
listen tukien osalta 7, yhteensa 22 paatosta.
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2 Talousarvion toteutumalaskelma
ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen talousarvion toteutumalaskelma
Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
2016 2017 2017 Tilinp&atos - %
(TA + LTA:t) Talousarvio
11. Verot javeronluonteiset tulot 92 376,43 133718 133 718,10 0,00 100,00
11.04.01. Arvonlisavero 92 376,43 133718 133 718,10 0,00 100,00
12. Sekalaiset tulot 16 230 740,91 34 227 486 33 112 285,43 -1115 200,82 96,74
12.29.99. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan 66 913,25 0 0,00 0,00 0,00
muut tulot
12.30.40. Vesioikeudelliset kalatalousmaksut 2 352 680,96 3000 000 3235663,72 235 663,72 107,86
12.30.99. Maa- ja metséatalousministerion 32 205,69 260 515 260 515,42 0,00 100,00
hallinnonalan muut tulot
12.31.10. Liikenneviraston tulot 2723 879,06 3700 000 234913546" -1350 864,54 63,49
12.31.10.2. Joukkoliikenteen lipputulot 2723 879,06 3700 000 2 349 135,46 -1 350 864,54 63,49
12.32.31. Palkkaturvamaksujen palautukset 7198 881,87 6 647 825 6 647 825,45 0,00 100,00
12.32.99. Tyb- ja elinkeinoministerion hallinnonalan 1367 753,96 2 586 831 2 586 830,69 F 0,00 100,00
muut tulot
12.32.99.03. Palkkaturvapalautusten korot 527 329,85 734704 734 704,25 0,00 100,00
12.32.99.06. Muut tulot 840 424,11 1852 126 1852 126,44 0,00 100,00
12.33.99. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan 10 130,36 56 837 56 836,97 0,00 100,00
muut tulot
12.35.99. Ympéristdministerion hallinnonalan muut 355 381,15 657 326 657 326,39 F 0,00 100,00
tulot
12.35.99.2. Muut sekalaiset tulot 163 536,34 275 089 275 089,38 0,00 100,00
12.35.99.3. EU-rahoitus 191 844,81 382 237 382 237,01 0,00 100,00
12.39.04. Siirrettyjen méararahojen peruutukset 852 232,17 16 164 205 16 164 205,17 0,00 100,00
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 1270 682,44 1153 946 1153 946,16 0,00 100,00
13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja 40,00 0 0,00 0,00 0,00
13.03.01. Osinkotulot, padomanpalautukset ja 40,00 0 0,00 0,00 0,00
osakkeiden myyntitulot
13.03.01.1. Osinkotulot, 40,00 0 0,00 0,00 0,00
padomanpalautukset ja osakkeiden
myyntitulot

Tuloarviotilit ynteensé 16 323 157,34 34 361 204 33246 003,53  -1115 200,82 96,75
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Paaluokan, momentin ja tiljaottelun numero, nimi ja Tilinpééatos Talousarvio Talousarvion 2017 mé&ararahojen Tilinp&atos Vertailu Sirtomaéararahoja koskevat taydentavat tiedot
maararahalaji 2016 2017 kayttd siirto 2017 Talousarvio - Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
(TA +LTA:) vuonna 2017 seuraavalle Tilinpaatds vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
24. Ukoasiainministerion hallinnonala 0,00 28 000 11 355,73 16 644,27 28 000,00 0,00 0,00 28 000,00 11 355,73 16 644,27
24.90.68. ltameren, Barentsin ja arktisen alueen 0,00 28 000 11 355,73 16 644,27 28 000,00 0,00 0,00 28 000,00 11 355,73 16 644,27
yhteisty0 (siirtomaararaha 3v)
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 91 029,69 1973025 966 515,92 1006 509,32 1973 025,24 0,00 84 900,00 1994 702,00 988 192,68 1006 509,32
28.01.29. Valtiovarainministerion hallinnonalan 6 129,69 63 223 63 223,24 63 223,24 0,00
arvonlisdveromenot (arvioméaréraha)
28.60.12. Osaamisen kehittdminen (siirtomaararaha 84 900,00 49 802 49 802,00 0,00 49 802,00 0,00 84 900,00 134 702,00 134 702,00 0,00
2v)
28.70.05. Maakunta- ja sosiaali- ja terveydenhuolion 1860 000 853490,68" 1006509,32" 1860 000,00" 0,00 ¥ 1860000007 853490,68" 1006 509,32
uudistuksen valmistelun ja toimeenpanon
tuki ja ohjaus (siirtoméaréraha 3v)
28.70.05.1. Maakunta- ja sosiaali- ja 1860 000 853 490,68 1006 509,32 1860 000,00 0,00 1860 000,00 853 490,68 1006 509,32
terveydenhuollon uudistuksen valmistelun ja
toimeenpanon tuki ja ohjaus
29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala 0,00 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29.90.50. Rahapelitoiminnan voittovarat urheilun ja 0,00 10 000 10 000,00 10 000,00 0,00
likuntakasvatuksen edistamiseen
(arvioméararaha)
29.90.50.08. Liikunnallisen elaméntavan 0,00 10 000 10 000,00 10 000,00 0,00
edistamiseen
29.90.50.08.2. Liikunta elamankaarella - 0,00 10 000 10 000,00 10 000,00 0,00
hanketukiin (KPY)
30. Maa- jametséatalousministerién hallinnonala 53 769 196,63 53227 871 13944 764,11 39271 108,44 53215 872,55 11998,80 80 876 268,04 131 451 068,04 53 276 041,04 69 204 656,48
30.01.29. Maa- ja metsatalousministerion 2308 271,43 1941611 1941611,35 1941 611,35 0,00
hallinnonalan arvonlisédveromenot
(arvioméararaha)
30.10.51. Porotalouden edistaminen (siirtomaararaha 1696 000,00 1843 000 1843 000,00 0,00 1843 000,00 0,00 0,00 1843 000,00 1843 000,00 0,00
2v)
30.20.47. Kansallinen ruokaketjun kehittaminen 106 000,00 0 0,00" 0,00 0,00" 0,00 161 000,00 " 161 000,00 79499,88" 81 500,12
(siirtomaararaha 3 v)
30.20.47.1. Ruokaketjun kehittdmishankkeet 106 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 161 000,00 161 000,00 79 499,88 81 500,12

(KPY)
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Paaluokan, momentin ja tiljaottelun numero, nimi ja Tilinpaéatos Talousarvio Talousarvion 2017 méararahojen Tilinp&atos Vertailu Sirtomaéararahoja koskevat taydentavat tiedot
maararahalaji 2016 2017 kaytto siirto 2017 Talousarvio - Edellisilta Kéaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA +LTA:t) vuonna 2017 seuraavalle Tilinpaatds vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
30.40.20. Kalakannan hoitovelvoitteet 3000 000,00 3000 000 826 867,48 2173 132,52 3000 000,00 0,00 2577 310,64 5577 310,64 2620 775,60 2956 535,04
(siirtomaararaha 3v)
30.40.21. Vesivarojen kdyton ja hoidon menot 9 861 000,00 9621 500 3055 532,33 6 565 967,67 9 621 500,00 0,00 8 456 670,92 18 078 170,92 9517 161,82 8 559 931,90
(nettob) (siirtomaararaha 3 v)
30.40.22. Luonnonvara- ja biotalouden edistaminen 3710 000,00 4 837 800 267 037,82 4570 762,18 4 837 800,00 0,00 3564 276,21 8402 076,21 733 927,17 7 668 149,04
(siirtomaararaha 3 v)
30.40.22.1. Muu luonnonvara- ja 310 000,00 337 800 209 001,15 128 798,85 337 800,00 0,00 149 045,75 486 845,75 296 209,89 190 635,86
biotalouden edistaminen
30.40.22.4. Kiertotalouden l&pimurto 3400 000,00 4 500 000 58 036,67 4 441 963,33 4 500 000,00 0,00 3365 230,46 7 865 230,46 407 717,28 7 457 513,18
30.40.22.5. Suomalainen ruoantuotanto 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 30 000,00 20 000,00
30.40.31. Vesi- jakalataloushankkeiden 6 546 000,00 5741 500 1378766,47 4362 733,53 5 741 500,00 0,00 15260 737,33 21002 237,33 12 400 860,67 8538 576,74
tukeminen (siirtomaararaha 3 v)
30.40.31.1. Muu vesi- ja 5 636 000,00 4 632 000 1105 230,80 3526 769,20 4 632 000,00 0,00 5024 757,92 9 656 757,92 2488 010,52 7 168 747,40
kalataloushankkeiden tukeminen
30.40.31.2. Luontopolitiikka 910 000,00 1109 500 273 535,67 835 964,33 1109 500,00 0,00 1025 271,21 213477121 764 941,87 1369 829,34
30.40.40. Eraét luonnonvaratalouden korvaukset 701 925,20 711 460 699 461,20 699 461,20 11 998,80
(arviomaararaha)
30.40.51. Kalatalouden edistaminen (siirtoméararaha 6 658 000,00 5545 000 385301261 1691 987,39 5 545 000,00 0,00 1727 098,33 7272 098,33 5564 665,91 1691 987,39
2v)
30.40.51.2. Muu kalatalouden edistaminen 6 658 000,00 5 545 000 3853012,61 1691 987,39 5 545 000,00 0,00 1727 098,33 7272 098,33 5564 665,91 1691 987,39
30.40.62. Hinkeinokalatalouden edistaminen 19 182 000,00 19 986 000 79 474,85 19906 525,15 19 986 000,00 0,00 48883297,11 68 869 297,11 20274 966,45 39 707 976,25
(siirtomaararaha 3v)
30.40.62.1. EKTR-hankkeiden EU 1150 958,82 1 150 958,82 0,00 0,00
rahoitusosuudet (EK)
30.40.62.2. EKTR-hankkeiden kansallinen 1322109,75 1322 109,75 0,00 0,00
rahoitusosuus
(EK) (varattu)
30.40.62.3. Kansalliset toimenpiteet 410 000,00 380 000 79 474,85 300 525,15 380 000,00 0,00 1898 939,69 2278 939,69 940 358,20 1338 581,49
30.40.62.3.1. Poistokalastus 16 336,55 16 336,55 16 336,55 0,00
30.40.62.3.2. Muut kansalliset toimenpiteet 552 278,31 552 278,31 552 278,31 0,00
30.40.62.4. EMKR-hankkeiden EU:n 9 872 000,00 10 591 000 0,00 10591 000,00 10 591 000,00 0,00 22444 898,74 33035 898,74 11744 578,69 20459 471,85
rahoitusosuudet
30.40.62.5. EMKR-hankkeiden kansallinen 8900 000,00 9 015 000 0,00 9 015 000,00 9 015 000,00 0,00 22066 390,11 31081 390,11 7 590 029,56 17 909 922,91
rahoitusosuus
(EK) (varattu)
30.40.77. Kalataloudelliset rakentamis- ja 245 877,50 245 877,50 241 183,54 0,00

kunnostushankkeet (siirtomaéraraha 3v)
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2017 maararahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaéararahoja koskevat taydentéavéat tiedot
maararahalaji 2016 2017 kayttd siirto 2017 Talousarvio - Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
(TA +LTA:t) vuonna 2017 seuraavalle Tilinpaatds vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
31. Liikenne- javiestintaministerion 57 882 000,00 65 072 000 34 805122,99 30 266 877,01 65 072 000,00 0,00 2344177911 88 513 779,11 56 765 497,10 31748 282,01
31.10.50. Valtionavustus yksityisten teiden 8 000 000,00 13 000 000 4 256 630,00 8 743 370,00 13 000 000,00 0,00 3610 539,44 16 610 539,44 7 751 933,04 8 858 606,40
kunnossapitoon ja parantamiseen
(siirtomaaréaraha 3v)
31.30.63. Joukkolikenteen palvelujen osto ja 32 079 000,00 33 779 000 18195825737 15583174,27" 33 779000,00" 0,00 1342987645" 47208 876,45 30259533,58"7 16949 342,87
kehittaminen (siirtoméararaha 3v)
31.30.63.02. Alueellisen ja paikallisen 31 829 000,00 33529 000 18 026 514,67 15502 485,33 33529 000,00 0,00 1334419151 46 873 191,51 30004 537,58 16 868 653,93
likenteen ostot, hintavelvoitteet ja
kehittaminen (KPY)
31.30.63.05. Merenkurkun likenne (KPY) 250 000,00 250 000 169 311,06 80 688,94 250 000,00 0,00 85 684,94 335 684,94 254 996,00 80 688,94
31.30.64. Saariston yhteysaluslikennepalvelujen 12 500 000,00 12 990 000 11712 823,47 1277 176,53 12 990 000,00 0,00 2 860 854,86 15 850 854,86 14 573 678,33 1277 176,53
ostot ja kehittdminen (siirtomaararaha 3v)
31.30.66. Yhteysaluslikennepalvelujen 5303 000,00 5 303 000 639 843,79 4663 156,21 5303 000,00 0,00 3540 508,36 8843 508,36 4180 352,15 4663 156,21
ostosopimukset (siirtomaararaha 3 v)
32. Tyd- jaelinkeinoministerion hallinnonala 130900185555 1193026171 879 845645,63 305662 178,89 1 185507 824,52 7518 345,98 278 347 431,98 1027 187 409,39 712798 032,00 307 314 330,39
32.01.02. Hinkeino-, likenne- ja ymparistokeskusten 192 713 140,00 171770000 140792979,37 30977 020,63 171 770 000,00 0,00 32207 966,57 203977 966,57 173 000 945,94 30 977 020,63
toimintamenot (nettob) (siirtomaéararaha 2v)
32.01.02.1. Toimintamenot (KPY) 192 248 140,00 171288000 140581098,85 30706901,15 171 288 000,00 0,00 31868389,43 203 156 389,43 172449 488,28 30 706 901,15
32.01.02.2. Yritystoiminnan 465 000,00 482 000 211 880,52 270 119,48 482 000,00 0,00 339577,14 821 577,14 551 457,66 270 119,48
kehittamispalvelut (KPY)
32.01.20. Sivillipalvelus (arviomaararaha) 3695 197,33 3673450 3673 450,00 3673 450,00 0,00
32.01.21. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 17 842,50 32 157,50
tuottavuusmaararaha (siirtomaararaha 3 v)
32.01.29. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan 21528 802,70 17 442 802 17 442 801,59 17 442 801,59 0,00
arvonlisaveromenot (arviomadraraha)
32.20.43. Kansainvalistymisavustus yritysten 2 669 453,00
yhteishankkeisiin (arviomédararaha)
32.20.46. Laivanrakennuksen innovaatiotuki 16 282 975,00 16 282 975,00 9 208 000,00 0,00
(siirtomaararaha 3v)
32.30.01. Tyo- ja elinkeinotoimistojen toimintamenot 164 142 000,00 172700 700 140355059,02 32345641,21 172700 700,23 0,00 16941 039,93 " 189641 740,16 157 296 098,95 32 345 641,21
(nettob) (siirtomaararaha 2v)
32.30.01.1. Toimintamenot (KPY) 164 142 000,00 172700 700  140355059,02 32345641,21 172700 700,23 0,00 16 941 039,93 189 641 740,16 157 296 098,95 32 345 641,21
32.30.44. Alueellinen kuljetustuki (siirtomaéararaha 3v) 0,00 6 050 335,00 6 050 335,00 4 430 269,00 1619 994,00

32.30.45.

Yritysten kehittdmishankkeiden tukeminen

(arviomaararaha)

25149 760,85
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Paaluokan, momentin ja tiljaottelun numero, nimi ja Tilinpaéatos Talousarvio Talousarvion 2017 méararahojen Tilinp&atos Vertailu Sirtomaéararahoja koskevat taydentavat tiedot
maararahalaji 2016 2017 kaytto siirto 2017 Talousarvio - Edellisilta Kéaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA +LTA:t) vuonna 2017 seuraavalle Tilinpaatds vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
32.30.51. Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut 585 645 535,84 404 369 277 162 029 760,13 242339 517,05 404 369 277,18 0,00 206 815 115,48 611184 392,66 368 844 875,61 242 339 517,05
(siirtomaararaha 2 v)
32.30.51.01. Asiantuntija-arvioinnit (KPY) 8302 472,85 3422 366 2173 249,46 1249 116,38 3422 365,84 0,00 2246 879,70 5669 245,54 4420 129,16 1249 116,38
32.30.51.02. Kokeilut ja valmennukset 33 019 586,05 35614 554 13886 263,26 21 728 290,66 35 614 553,92 0,00 8886 378,37 44 500 932,29 22772 641,63 21728 290,66
(KPY)
32.30.51.03. Tydvoimakoulutuksen hankinta 215777 295,13 173322174 127887 096,74 45435077,04 173322173,78 0,00 73837780,74 247159 954,52 201 724 877,48 45 435 077,04
(KPY)
32.30.51.04. Palvelujen kehittamis- ja 501 812,23 1218 304 485 650,81 732 653,13 1218 303,94 0,00 132 426,16 1350 730,10 618 076,97 732 653,13
kokeilumenot (KPY)
32.30.51.05. Pohjoiskalotin 1699 369,70 1700 490 490,19 1700 000,00 1700 490,19 0,00 1732632,03 3433 122,22 1733122,22 1700 000,00
koulutusséaatiosta hankittava koulutus (KPY)
32.30.51.06. Palkkatuki ja starttiraha (KPY) 140 888 059 2321 006,93 138567 052,41 140 888 059,34 0,00 0,00 140 888 059,34 2321 006,93 138567 052,41
32.30.51.06. Starttiraha (KPY) 38 433 106,68 20 328 575,38 20 328 575,38 20 328 575,38 0,00
32.30.51.08. Palkkatuki, kunnat ja 77 716 568,02 23599 904,93 23599 904,93 23599 904,93 0,00
kuntayhtymat (KPY)
32.30.51.09. Palkkatuki, yksityinen sektori 157 630 921,19 55959 712,42 55959 712,42 55959 712,42 0,00
(KPY)
32.30.51.07. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto 11 442 916,65 7098 834 7098 833,71 0,00 7098 833,71 0,00 0,00 7098 833,71 7098 833,71 0,00
(KPY)
32.30.51.08. Tydllisyyspolittinen avustus 15184 584 4504 812,08 10679 771,92 15 184 584,00 0,00 0,00 15 184 584,00 4504812,08 10679 771,92
(KPY)
32.30.51.10. Tydllisyyspolittinen avustus 25 165 350,19 9 954 328,24 9 954 328,24 9 954 328,24 0,00
(KPY)
32.30.51.09. Korvaukset (KPY) 2775521 821 043,79 1954 476,73 2775 520,52 0,00 2775520,52 821 043,79 1954 476,73
32.30.51.11. Korvaukset (KPY) 2102 317,96 435 777,02 435 777,02 435 777,02 0,00
32.30.51.10. Vakuutusturva (KPY) 890 443 890 443,47 0,00 890 443,47 0,00 0,00 890 443,47 890 443,47 0,00
32.30.51.12. Vakuutusturva (KPY) 933 819,19 0,00 0,00 0,00 0,00
32.30.51.11. Yritystoiminnan 13 013 484 1279652,20 11733831,80 13 013 484,00 0,00 0,00 13 013 484,00 1279652,20 11733 831,80
kehittamispalvelujen hankinta (KPY)
32.30.51.14. Yritystoiminnan 9 000 000,00 7788 224,72 7788 224,72 7788 224,72 0,00
kehittamispalvelujen hankinta (KPY')
32.30.51.12. Tydllisyys ja kilpailukyky: 9 240 464 681 217,49 8 559 246,98 9 240 464,47 0,00 0,00 9 240 464,47 681 217,49 8 559 246,98
Yksityiset tyonvalityspalvelut (KPY)
32.30.51.15. Tydllisyys ja kilpailukyky: 3920 000,00 1912 495,77 1912 495,77 1912 495,77 0,00
Yksityiset tyonvalityspalvelut (KPY)
32.30.64. Tydllisyysperusteiset siirtomenot 5638 731,00

investointeihin (arviomaararaha)
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Paaluokan, momentin ja tiljaottelun numero, nimi ja Tilinpééatos Talousarvio Talousarvion 2017 mé&ararahojen Tilinp&atos Vertailu Sirtomaérarahoja koskevat taydentavat tiedot
maararahalaji 2016 2017 kayttd siirto 2017 Talousarvio - Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
(TA +LTA:) vuonna 2017 seuraavalle Tilinpaatds vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
32.40.51. Eraat merimiespalvelut (arviomaararaha) 937 643,11 988 100 988 099,90 988 099,90 0,00
32.40.51.2. Valtion osuus tydnantajille 937 643,11 988 100 988 099,90 988 099,90 0,00
erdisiin merimesten
matkakustannuksiin (KPY)
32.40.52. Palkkaturva (arviomaararaha) 30 696 859,77 25979 037 25979 037,14 F 25979 037,14 r 0,00
32.40.52.1. Palkkaturva (KPY) 30592 742,48 25 837 999 25 837 999,39 25 837 999,39 0,00
32.40.52.2. Takaisinperittyjen saatavien 19 701,46 25739 25739,16 25739,16 0,00
palautukset ja korot (KPY)
32.40.52.3. Viranomaismaksut, 84 415,83 115299 115 298,59 115 298,59 0,00
oikeudenkayntikulut ja
konkurssikustannukset (KPY)
32.50.42. Yritysten kehittdmishankkeiden tukeminen 21 876 457 21876 457,00 21 876 457,00 0,00
(arvioméararaha)
32.50.43. Kansainvélistymisavustus yritysten 324 000 184 695,00 184 695,00 139 305,00
yhteishankkeisiin (arvioméaararaha)
32.50.64. EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n 124 020 220,32 150 964 517 150 964 517,46 150 964 517,46 0,00
rakennerahasto-, ulkorajayhteisty6- ja
muihin koheesiopolitikan ohjelmiin
(arvioméararaha)
32.50.64.01. EAKR 2007-2013 (KPY) 1087 768,11 0 0,00 0,00 0,00
32.50.64.01.1. EAKR (KPY) 1087 768,11
32.50.64.02. ESR 2007-2013 (KPY) 1788678,01 0 0,00 0,00 0,00
32.50.64.07. EAKR 2014-2020 (KPY) 55 014 484,99 57 726 849 57 726 849,15 57 726 849,15 0,00
32.50.64.09. ESR 2014-2020 (KPY) 66 129 289,21 93 237 668 93 237 668,31 93 237 668,31 0,00
32.50.65. Tydllisyysperusteiset siirtomenot 2092 276 2092 276,00 2092 276,00 0,00
investointeihin (arvioméararaha)
32.60.40. Energiatuki (arviomaararaha) 20 855 572,00 13 735 554 13 735 554,00 13 735 554,00 0,00
32.70.30. Valtion korvaukset kotouttamisesta 131 308 939,63 207 110 000 199 730 959,02 ¥ 199730959,02" 7379040,98
(arvioméararaha)
32.70.30.1. Paluumuuttajien kustannukset 2326 005,27 3688 000 3126 716,10 3126 716,10 561 283,90
(KPY)
32.70.30.2. Laskennalliset korvaukset 44 905 454,63 57 162 000 55187 218,30 55 187 218,30 1974 781,70
pakolaisista (KPY)
32.70.30.3. Muut pakolaisista maksettavat 83774 135,73 145792 000 141 146 824,62 141 146 824,62 4645 175,38
kuntakorvaukset (KPY)
32.70.30.4. Alkukartoituksen kustannukset 303 344,00 468 000 270 200,00 270 200,00 197 800,00

(KPY)
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Pasluokan, momentin ja tiljaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2017 maararahojen Tilinpaatds Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
madréarahalaji 2016 2017 kayttd siirto 2017 Talousarvio - Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA +LTA:) vuonna 2017 seuraavalle Tilinpaatods vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonal 23 018 222,05 186 363560 131908 775,50 0,00 13190877550 54454 784,91 0,00 0,00 0,00 0,00
33.20.31. Valtion korvaus kunnille kuntouttavan 23018 222,05 26 840 000 20 095 648,74 20 095 648,74 6 744 351,26
tydtoiminnan jarjestamisesta
(arviomadaréaraha)
33.20.50. Valtionosuus ansiopaivarahasta 52438347 27194 005,19 ¥ 27194005197 25244342,17
(arviomadréaraha)
33.20.50.01. Palkkatuettu tyo, 1238 347 1238 347,36 1238 347,36 0,00
valtionhallinto
33.20.50.02. Palkkatuki ja starttiraha 51 200 000 25 955 657,83 25955 657,83 25244 342,17
33.20.51. Valtionosuus peruspaivarahasta 22271298 9243 741,97 ¥ 9243741977 1302755624
(arviomaararaha)
33.20.51.01. Palkkatuettu tyd, 171 298 171 298,21 171 298,21 0,00
valtionhallinto
33.20.51.02. Palkkatuki ja starttiraha 22 100 000 9072 443,76 9072443,76 13 027 556,24
33.20.52. Valtionosuus tyémarkkinatuesta 84813915 75375 379,60 ¥ 75375379,60" 943853524
(nettob) (arviomaararaha)
33.20.52.01. Palkkatuettu tyo, 593 915 593 914,84 593 914,84 0,00
valtionhallinto
33.20.52.02. Palkkatuki ja starttiraha 84 220 000 74 781 464,76 74 781 464,76 9438535,24
35. Ymparistoministerion hallinnonala 17 166 005,56 22 067 087 6826 631,52 15 240 455,00 22 067 086,52 0,00 54288 128,04 75 237 321,62 45876 642,34 29 241 891,63
35.01.29. Ympéristoministerion hallinnonalan 837 946,00 1117893 1117 892,94 1117 892,94 0,00
arvonlisdveromenot (arviomaararaha)
35.01.65. Avustukset jarjestdille ja ympariston- 325 000,00 390 000 363 528,21 26 471,79 390 000,00 0,00 59 466,18 449 466,18 413 949,97 32 086,25
hoitoon (siirtoméararaha 3v)
35.10.20. Ymparistévahinkojen torjunta 520 000,00 5000 000 101 461,33 4898 538,67 5000 000,00 0,00 205 456,64 5 205 456,64 306 917,97 4898 538,67
(siirtomaararaha 3 v)
35.10.21. Eraat luonnonsuojelun menot 1076 729,65 869 262 282 520,70 586 741,30 869 262,00 0,00 962 053,23 1831 315,23 954 287,68 876 828,66
(siirtomaéréraha 3 v)
35.10.22. Eréat ymparistomenot (siirtomaararaha 5946 752,98 6 560 753 2047 087,12 4513 665,88 6 560 753,00 0,00 6 440 713,03 13 001 466,03 6 690 137,30 6279 238,35
3v)
35.10.61. Vesien- ja ympéristonhoidon 6 283 634,00 3927 245 486 470,13 3440 774,87 3927 245,00 0,00 11884 382,38 15 811 627,38 8761 569,08 6 983 337,59
edistdminen (sirtomaararaha 3 v)
35.10.63. Luonnonsuojelualueiden hankinta- ja 1325942,93 3371934 1720673437 1651260,15"7 337193358" 0,00 34172469427 37544 403,00 27535309,64 10002 671,64
korvausmenot (siirtomaararaha 3v)
35.10.63.1. Luonnonsuojelualueiden 1325942,93 3371934 1720673,43 1651 260,15 3371 933,58 0,00 34130089,19 37 502 022,77 27 499 059,24 10002 671,64
hankinnasta ja korvauksesta aiheutuvat
menot
35.10.63.2. Y hteistoimintasopimusten 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 42 380,23 42 380,23 36 250,40 0,00

perusteella maksettavat palkkiot (EK)
(enintaén)
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Pagluokan, momentin ja tiljaottelun numero, nimi ja Tilinpaatds Talousarvio Talousarvion 2017 maararahojen Tilinpaatds Vertailu Siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot
madréarahalaji 2016 2017 kayttd siirto 2017 Talousarvio - Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA +LTA:) vuonna 2017 seuraavalle Tilinpaatds vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
35.10.64. EU:n ympéristérahaston osallistuminen 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 389 753,65 389 753,65 382 237,01 0,00
ympéristo- ja luonnonsuojeluhankkeisiin
(siirtomaararaha 3v)
35.20.64. Avustukset rakennusperinnén hoitoon 850 000,00 830 000 706 997,66 123 002,34 830 000,00 0,00 173 833,51 1003 833,51 832 233,69 169 190,47

(siirtomaéararaha 3v)

Maararahatilit yhteensa 1 460 928 309,48

1521767714 1068 318 811,40 391463 772,93 1459 782 584,33

61 985 129,69

437038 507,17 1324412 280,16

869 715 760,89 438 532 314,10
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Valtuudet ja niiden kaytté 1)

Valtuuksien kéytdsté aiheutuneet talousarviomenot ja méaéréarahatarve

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempie Vuoden 2017 valtuudet Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio| Maararaha-| Maararaha-
littyy 2) n vuosien Uudet Uusitut]l Valtuudet Kaytetty | Kayttamata] Uusittavissa menot 2017| menot 2018| menot 2019| menot 2020 tarve tarve
valtguks“ien valtuudet|  valtuudet| yhteenséa 2018 myohemmin|  yhteensa
kaytto 3) TA:ssa
31.30.64 Saariston yhteysalusliikenne-
palvelujen ostot ja kehittaminen 73234 10 700 0 10 700 0 10 700 0 9 659 10 613 8 796 5670 3179 28 258
Alkaisermpien vuosien valtuudet 73 234l ||| [0 CARRRRARRLE LA LATRHAAAAH AN IANLAILG  os0)  a0e33 8796, sero 379, 28258
Vuonna 2017 kaytettavissa olleet valtuudet ““I“”“”I“ 10 700 0 10 700 0 10700 0 0 0 0 0 0 0
31.30.66 Yhteysaluspalvelujen
ostosopimukset 53 030 0 0 0 0 0 0 4180 5172 5282 5392 16 838 32 685
Aikaisermpien vuosien valtuudet s3 ool |11/ AR AT ARTATSARSAMMAAALATATLE  azeol a7z s2s2  sas2y  1es38  a2e8s
Vuonna 2017 kaytettavissa olleet valtuudet |||||||||||||||| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32.30.51. Julkiset tydvoima- ja
yrityspalvelut 301 093 97 040 0 97 040 70 101 26 939 0 58 419 66 906 3703 0 0 70 609
Aikaisermpien vuosien valtuudet sos oo [V AN ACRAARADRASRAAL AL EATEACSRRASAAMOMUTALLANLALIL e 4as 508 0 0 0 .50
Vuonna 2017 kéytettavissa olleet valtuudet ””“””””” 97 040 0 97 040 70101 26 939 0 0 66 398 3703 0 0 70 101
32.50.42 Yritysten
kehittamis hankkeiden tukeminen 0 0 4044 4044 3915 129 0 21876 23026 8445 1538 147 33157
Aikaisermpien vuosien valtuudet 233 sso[|[ 1[I NATANATRARARAARRAE AT AR TLATLANY 20 902) 2177 74160 950 o 3014
Vuonna 2017 kaytettavissa olleet valtuudet |||||||||||||||| 0 4044 4044 3915 129 0 884 1239 1029 588 147 3003
32.50.42 Kansainvalistymisavustus 8 169 0 0 0 0 0 0 185 0 0 0 0 0
yritysten yhteishankkeisiin
Aikaisermpien vuosien valtuudet 8 291 |11 111 [T EATCRRRARRL AT ARREAAT 185 0
Vuonna 2017 kéytettavissa olleet valtuudet |||||||||||||||| 0 0 0 0 0 0 0
555 869 245 531 199 737 445 269 203 884 241 385 241 385 150 965 115 321 86 490 28 830 57 611 288 252
32.50.64 EU:n ja valtion rahoitusosuus
EU:n rakennerahasto, ulkorajayht.tyd-
jamuihin koheesiopoliitikan ohjelmiin
Aikaisermpien vuosien valtuudet 555 soo |11 {11 ALY szem77)  4s202  33so2 11301 22552 11299%
I 245531 109737 445269 203884 241385 241385 28 588 70119 52 589 17530 35059: 175296

Vuonna 2017 kaytettavissa olleet valtuudet
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Valtuudet ja niiden kayttd 1) Valtuuksien kdytosta aiheutuneet talousarviomenot ja maararahatarve (1000€)

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempie Vuoden 2017 valtuudet Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio| Maararaha-| Maararaha-

liittyy 2) n vuosien Uudet Uusitut]  Valtuudet Kaytetty | Kayttamatta| Uusittavissa menot 2017| menot 2018| menot 2019| menot 2020 tarve tarve
valttfuk?ien valtuudet valtuudet| yhteensa 2018 myShemmin|  yhteensa

kaytto 3) TA:ssa

32.50.65. Tyollisyysperusteiset 8377 0 0 0 0 0 0 2092 0 0 0 0 0

siirtomenot investointeihin

e s A S

Vuonna 2017 kaytettavissa olleet valtuudet ”””””””” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32.60.40. Energiatuki 136 787 0 0 0 0 0 0 13736 9785 4218 808 0 14 811

Aikaiserpien vuiosien valtuudet wao 767 ||| 11 AL ARAARAAROALALL AL ALECARMAAIAL AL LAY 3z7as o785 4218 808 o asu

Vuonna 2017 kaytettavissa olleet valtuudet “”“”““”“ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

35.10.61 Vesien- jaymparistonhoidon 3230 0 0 0 0 0 0 970 0 0 0 0 0

edistaminen

€821 ) ) B

Vuonna 2017 kaytettavissa olleet valtuudet “”“”““”“ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yhteenséa 1373348 353271 203 781 557 052 277 900 279 152 252 085 262 082 230 822 116 934 42 239 77775 467 771

Aikaisermpien vuosien valtuudet 1373 38| |11} 11T AROARRROR LA AN AR ATLATIANLE  2seeaof o367 seeta 24122 42569 219371

Vuonna 2017 kaytettavissa olleet vattuudet ||||||[||[|[||[l 353271 2037811  s570s2 277000 279152 250085 20472 137756 57321 18118, 35206, 248400

1) Valtuuden ja sen kdytdn maaraks merkitdén tehdyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen maara silloin, kun valtuus on rajattu alun perin muulla tavalla, mutta valtuuden kdytén johdosta annetaan euromé&érainen

2) My6s paaluokan tai luvun paatdsosassa mydnnetyt valtuudet sisallytetaén taulukkoon. Talldin luvun tai momentin numerotunnukseksi merkitaan "00.".

3) Esitetaédn yhteisméaara niista aikaisempina varainhoitovuosina kdytetyista valtuuksista, joista varainhoitovuotena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja tulevina varainhoitovuosina.

MOM 32.60.40 uusi valtuus on siirtynyt Tekes hallinnoitavaksi vuonna 2017, vuoden 2016 ja sita aikaisempien valtuuspéatosten valtuuden kéytdsta aiheutuneet menot maksetaan ELY -keskuksista
MOM 32.50.42 siirtyvaa osuutta on talousarviossa rajattu. Ministerid vahvistaa myéhemmin ELY jen kayttéon siirtyvan osuuden.

Valtuuden kaytdsta aiheutuvat menot erottavat ELY-keskuksen kirjanpidon ja valtuusiimoituksen valilla 10 743 845 euroa. Ero johtuu vuoden 2017 aikana maksetuista tukikelpoisuustarkastamattomista
URA-delegointien maksuista momentilta 32.50.64.09. Tukikelpoisuustarkastamattomat URA-maksut saavat valtuusnumeron siirtyesséaan EURA-jarjestelmaéan. Ne nakyvat jarjestelmésta tulostetussa
valtuusilmoituksessa arviomaaréarahan kayttona sind vuonna jolloin ne maksettu URAsta. Niité ei tukikelpoisuustarkastuksen jalkeen huomioida uudelleen EURAN valtuusimoituksessa.
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3 Tuotto- ja kululaskelma
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ELY-KESKUSTEN SEKA TE-TOIMISTOJEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOKESKUKSEN TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys

Henkildstokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Valmistevarastojen lisays/vahennys
Valmistus omaan kaytt6on (-)
Poistot

Siséiset kulut

JAAMA |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

1.1.2017 - 31.12.2017

10 246 287,41
637 273,58
33 000 099,42

10 238 861,06

-182 036,07
276 710
811,84

31371 324,63
89 313 360,53
7724 728,02
0,00

-3916 478,93
9 296 308,85
3126941191

43 883 660,41

-451 826 291,84

1.1.2016 - 31.12.2016

10 465 435,56
222 569,65
30109 010,57

8 021 223,80
273 451,65

285 468 044,72
34 333 248,39
95 400 314,49

7 383 608,53
-23 862,68

-2 858 004,52
7 313 720,09
26 717 301,46

40 797 015,78

-462 029 045,93

871 002,35
-73 847,66

3 361 136,93

-407 942 631,43

797 154,69

571 543,53
-44 919,11

1 140 328,20

-421 232 030,15

526 624,42
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Satunnaiset kulut
JAAMA II

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Siirtotalouden tuotot paikallishallinnolta
Siirtotalouden tuotot sosiaaliturvarahastoilta
Siirtotalouden tuotot elinkeinoelamalta
Siirtotalouden tuotot voittoa tavoittelemattomilta yhteisgilta
Siirtotalouden tuotot EU:n toimielimilté ja muilta elimilta

Kulut
Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle
Siirtotalouden kulut elinkeinoelamalle
Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille yhteisoille

Siirtotalouden kulut kotitalouksille
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle
Muut siirtotalouden kulut

JAAMA I
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Verot ja veronluonteiset maksut
Perityt arvonliséverotuotot

Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

-973 275,44

624 915,71
910 169,31
812 844,26

444,50
382 237,01

353 992
389,49
205 428
515,11
114 357
369,33
303 923
548,97

9 274 540,35
563 155,34

2 387 861,49

-404 757 615,25

2730 610,79

-987 539 518,59

3 463 206,96

133 718,10
-25115
796,38

-1 389 566 523,05

-21 518 871,32
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-584 129,63

560 948,94
513 224,35
1646 357,77
0,00

191 844,81

286 249 223,96
208 430 392,03
127 460 890,07

317 355 180,58

556 198,57

-420 149 207,16

2912 375,87

7 247 175,76
649 251,42 -947 392 113,82
-1 364 628 945,11

2 352 680,96

92 376,43

-26 746 943,84

-24 301 886,45

-1411 085 394,37

-1 388 930 831,56
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4 Tase

ELY-KESKUSTEN SEKA TE-TOIMISTOJEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOKESKUKSEN TASE

VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennusmaa- ja vesialueet
Rakennukset
Rakennelmat
Rakenteet
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut ainelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUK-

SET
Kayttbomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

31.12.2017

44 639 468,35
47 706,04

7 195,07
1576 767,74
821 469,56

46 080,48
403 052,00
89 312,91
145 807,34
68 544 327,48
1239 743,23
4354,19

16 678,55
5600 621,42

214 366,89
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31.12.2016

47 584 378,57
44 687 174,39 40 000,00

47 624 378,57

44 687 174,39

10 792,60
2706 799,11
2 405 432,37 0,00

45 926,48
411 125,02
96 856,20
178 157,30
76 584 566,77
960 727,50

6 531,28

16 678,55

76 089 977,60 3182 399,18

214 366,89 5188,71

78 709 776,86

47 624 378,57

2717 591,71

81 482 968,28

5188,71

84 205 748,70
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VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet/tavarat

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikon tulotilit
Kirjanpitoyksikdn menotilit
Muut rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

13131127,70

5 699 870,83
4624 627,57
13 426 631,92
0,00

396,00
0,00
0,00
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13131 127,70

23751 130,32

396,00
36 882 654,02

160 279 605,27

13 227 891,63

8 638 833,10
5991 770,87
18 942 854,61
1 200,00

751,75
20,56
3 783,30

13 227 891,63

33 574 658,58

4 555,61
46 807 105,82

178 637 233.00
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Edellisten tilikausien padoman muutos

Padoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujgama

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
Muut pitkaaikaiset velat

LYHYTAIKAINEN
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikdiden véliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

-9 289 360,36
1 395 530 096,27
-1411 085 394,37

404 815,13

36 729,28
265 926,36
73 023 426,62
5678 209,49
5653 513,52
48 340 875,75
51 720 767,58

-24 844 658,46

404 815,13

184 719 448,60

185 124 263,73

160279 605.27
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31.12.2016

-12 721 225,67
1392 362 696,87
-1 388 930 831,56

7795991

429 773,63
1548 849,06
69 273 467,43
6216 145,91
5366 477,57
52 653 470,47
52 360 449,47

-9 289 360,36

77 959,91

187 848 633,54
187 926 593,45

178 637 233.09
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5 Liitetiedot
ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdamis- ja hallintokeskus, LIITE 1: Selvitys tilinpdatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tiarkeimmat vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan
ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Varainhoitovuoden talousarviotilin 32.50.42 Yritysten kehittdmishankkeiden tukeminen (arviomaararaha) luku ja momentti edellisestd vuodesta ovat muuttuneet,
jolloin luku oli .30. ja momentti 45.

Varainhoitovuoden talousarviotilin 32.50.43. Kansainvalistymisavustus yritysten yhteishankkeisiin (arviomaararaha) luku edellisena vuonna oli .30.
Varainhoitovuoden talousarviotilin 32.50.65. Tyollisyysperusteiset siirtomenot investointeihin (arvioméaararaha) luku edellisena vuonna oli .30. ja momentti 64.
N&in ollen talousarvion toteutumalaskelmassa ylld mainittujen talousarviotilien vertailuluvut Tilinpdatds 2016 ja Tilinpdatos 2017 ovat eri riveilla.

Varainhoitovuonna talousarviotilin 32.30.51 Julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut (siirtoméaararaha 2 v) alajaottelutilien merkityksid, nimia ja numerointeja oli muuttu-
nut:

Alajaottelutilin .51.06 Palkkatuki ja starttiraha nimi ja sisalto oli muuttunut. Se koostui vuoden 2016 alajaottelutileista .06 Starttiraha, .08 Palkkatuki kunnat ja
kuntayhtymat seka .09 Palkkatuki yksityinen sektori.

Alajaottelutili .51.08 Tyollisyyspoliittinen avustus oli edellisena vuonna alajaotelutili .10. Vuonna 2016 alajaottelutilin .08 merkitys oli Palkkatuki kunnat ja kuntayhty-
mat.

Varainhoitovuoden alajaottelutili .51.09 Korvaukset oli edellisena vuonna alajaottelutili .11. Vuonna 2016 alajaottelutilin .09 merkitys oli Palkkatuki yksityinen sektori.
Alajaottelutili .51.10 Vakuutusturva oli edellisena varainhoitovuonna alajaottelutili .12. Vuonna 2016 alajaottelutilin .10 merkitys oli Ty6llisyyspoliittinen avustus.
Alajaottelutili .51.11 Yritystoiminnan kehittamispalvelujen hankinta oli edellisena varainhoitovuonna alajaottelutili .14. Vuonna 2016 alajaottelutilin .11 merkitys

oli Korvaukset.

Alajaottelutili .51.12 Tyollisyys ja kilpailukyky, Yksityiset tyonvalityspalvelut oli edellisena varainhoitovuonna alajaottelutili .15. Vuonna 2016 alajaottelutilin .12
merkitys oli Vakuutusturva.

Nain ollen talousarviovuoden maararahan vertailtavuus tilinpaatoksen 2016 lukuihin seka siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot talousarvion
toteutumalaskelmalla ovat eri riveilld edella mainitulla talousarviotililld 32.30.51 ja sen alajaottelutileilla.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis-ja hallintokeskuksen tilinpaatdksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatds Talousarvio  Talousarvion 2017 méararahojen Tilinpaatds Vertailu Siirtoméararahoja koskevat taydentavat tiedot
2016 2017 2017  Talousarvio -
(TA +LTA:) kaytto siirto Tilinpaé&tos Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2017 seuraavalle vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
30.40.21. Bruttomenot 9981 253,38 * 3277 301,62 9 843 269,29 9 775 398,68

Vesivarojen kayton ja hoidon menot

N e Bruttotulot 120 253,38 * 221 769,29 221 769,29 258 236,86
(nettob) (siirtomadraraha 3v)
Nettomenot 9861 000,00 9 621 500 3055532,33" 6565 967,67 9 621 500,00 0,00 8456670,92 18 078 170,92 9517 161,82 8559 931,90
32.01.02. Bruttomenot 224050 671,33 * 175 360 138,41 206 337 159,04 207 568 104,98
Binkeino-, likenne-ja Bruttotulot 31337 531,33 * 3456715904 34 567 159,04 34 567 159,04
ymparistokeskusten toimintamenot
(nettob) (siirtomaararaha 2 v) Nettomenot 192 713 140,00 171 770 000 140 792 979,377 30977 020,63 171 770 000,00 0,00 32207 966,57 203 977 966,57 173 000 945,94 30977 020,63
32.30.01. Bruttomenot 164 398 835,70 * 140 505 528,41 172 851 169,62 157 446 568,34
Ty6- ja elinkeinotoimistojen toimintamenot | .
(nettob) (siirtomadraraha 2 v) Bruttotulot 256 835,70 150 469,39 150 469,39 150 469,39
Nettomenot 164 142 000,00 172 700 700 140 355 059,02 ¥ 32345 641,21 172 700 700,23 0,00 16941 039,93 189 641 740,16 157 296 098,95 32 345 641,21
33.20.52. Bruttomenot 75 375 379,60 75 375 379,60
Valtlonosuus_ tyqlrpza'rkklnatuesta Bruttotulot 0,00 0,00
(nettob) (arviomaararaha)
Nettomenot 84 813 915 75 375 379,60 75375379,60 9438535,24

* Tassa saa esittad talousarvion mukaiset bruttotulot ja -menot.
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ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 3: Talousarvion arviomaararahojen ylitykset

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole arviomaararahojen ylityksia.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

P&aaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritelladn mydntédmisvuosittain. Peruutettu

Tilijaottelu Yhteensa
30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 8970370.52
Vuosi 2015 8 954 925,49
30.40.21. Vesivarojen kayton ja hoidon menot (nettob) (S3V) 1077,20
30.40.31. Vesihuollon ja tulvasuojelun tukeminen (S3V) 62 799,92
30.40.62.1. EKTR-hankkeiden EU rahoitusosuudet (EK) (S3V) 1150 958,82
30.40.62.2. EKTR-hankkeiden kansallinen rahoitusosuus (EK) (varattu) (S3V) 1322 109,75
30.40.62.4. EMKR-hankkeiden EU:n rahoitusosuude (S3V) 831 848,20
30.40.62.5. EMKR-hankkeiden kansallinen rahoitusosuus (EK) (varattu) (S3V) 5581 437,64
30.40.77. Kalataloudelliset rakentamis- ja kunnostushankkeet (S3V) 4 693,96
Vuosi 2016 15 445,03
30.40.51.2. Suomen Ammattikalastajaliitto SAKL ry (EK) (S2V) 15 445,03
32.Ty6- ja elinkeinoministerién hallinnonala 7075 047,00
Vuosi 2015 7 075 047,00
32.20.46. Laivanrakennuksen innovaatiotuki (S3V) 7 074 975,00
32.30.44. Alueellinen kuljetustuki (S3V) 72,00
35.Ymparistdministerion hallinnonala 118 787,65
Vuosi 2015 118 787,65
35.01.65. Avustukset jarjestdille ja ymparistonhoitoon (S3V) 3429,96
35.10.21. Eraét luonnonsuojelun menot (S3V) 198,89
35.10.22. Eraéat ympéristdmenot (S3V) 32 090,38
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35.10.61.
35.10.63.1.
35.10.63.2.
35.10.64.

35.20.64.

Vesien- ja ympéristdnhoidon edistaminen (S3V)
Luonnonsuojelualueiden hankinnasta ja korvauksesta aiheutuvat menot (S3V)
Yhteistoimintasopimusten perusteella maksettavat palkkiot (EK) (enintédan) (S3V)

EU:n ympaéristérahaston osallistuminen ymparisto- ja luonnonsuojeluhankkeisiin
(S3v)
Avustukset rakennusperinndn hoitoon (S3V)
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66 720,71
291,89

6 129,83
7 516,64

2 409,35

Paaluokat yhteensa
Vuosi 2015

Vuosi 2016

16 164 205,17
16 148 760,14

15 445,03



I KEHA-keskus

155 (175)

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2017

2016

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat
Lomapalkkavelan muutos

Henkildsivukulut

236 580 813,17
239 853 481,61
0,00

-3 272 668,44

40 129 998,67

241 095 990,57
241 277 649,84
0,00

-181 659,27

44 372 054,15

Elakekulut 37 868 725,81 39 588 458,31
Muut henkilosivukulut 2261 272,86 4 783 595,84
Yhteensa 276 710 811,84 285 468 044,72

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkilosto

5414 604,57
0,00

17 720,00

6 140,00

11 580,00

5279 312,09
0,00

12 480,00

6 280,00

6 200,00
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 6:

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
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Omaisuusryhma
Poisto- Poistoaika Jaannosarvo
menetelma vuotta €tai %
1007010 Luonnonsuojelutarkoitukseen hankitut maa- ja vesialueet ei poistoa
1094010 Keskeneraiset maa- ja vesialueet ei poistoa
1095010 Keskeneraiset asuinrakennukset ei poistoa
1096010 Keskeneraiset muut rakennukset ei poistoa
1097010 Keskenerdinen muu kansallisomaisuus ei poistoa
1120010 Ostetut atk-ohjelmistot 5v tasapoisto 5 0,00 %
1140010 Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat 5v tasapoisto 5 0,00 %
1149020 Muut pitkavaikutteiset menot 5v tasapoisto 5 0,00 %
1191010 Keskeneraiset aineettomat kayttdomaisuushankinnat ei poistoa
1200010 Metsaalueet ei poistoa
1210010 Maa-alueet ei poistoa
1214010 Vesialueet ei poistoa
1223010 Varastorakennukset 20v tasapoisto 20 0,00 %
1229020 Muut rakennukset 30v tasapoisto 30 0,00 %
1230030 Muut rakennelmat 20v tasapoisto 20 0,00 %
1243020 Vaylat ja turvalaitteet 30v tasapoisto 30 0,00 %
1244010 Muut vesirakenteet 30v tasapoisto 30 0,00 %
1249010 Muut rakenteet 30v tasapoisto 30 0,00 %
1250010 Autot ja muut maakuljetusvalineet 5v tasapoisto 5 0,00 %
1251010 Laivat ja muut vesikuljetusvalineet 7v tasapoisto 7 0,00 %
1253030 Raskaat tydkoneet 15v tasapoisto 15 0,00 %
1254010 Kevyet tydkoneet 7v tasapoisto 7 0,00 %
1254020 Kevyet tydkoneet 5v tasapoisto 5 0,00 %
1255010 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 3v tasapoisto 3 0,00 %
1256010 Toimistokoneet ja laitteet 5v tasapoisto 5 0,00 %
1257010 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet 5v tasapoisto 5 0,00 %
1258010 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 5v tasapoisto 5 0,00 %
1259010 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet 5v tasapoisto 5 0,00 %
1260030 Muut tutkimuslaitteet 7v tasapoisto 7 0,00 %
1261010 Vesirakenteiden laitteet 10v tasapoisto 10 0,00 %
1269010 Muut koneet ja laitteet 5v tasapoisto 5 0,00 %
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1270010
1279010
1280010
1289010
1295010
1296010
1297010
1298010
1299010
1301010
1303010

Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 5 v
Muut kalusteet 5v

Taide-esineet

Muut aineelliset hyddykkeet 5v
Keskeneréiset maa- ja vesialueet
Keskeneraiset asuinrakennukset
Keskeneraiset muut rakennukset
Keskeneraiset rakenteet

Muut keskeneraiset aineelliset kayttdéomaisuushankinnat
Muut osakkeet

Muut osuudet

tasapoisto
tasapoisto
ei poistoa
tasapoisto
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
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0,00 %
0,00 %

0,00 %
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kdyttoomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Kansallisomaisuus Yhteensa
100 109
Maa- ja Ennakkomaksut ja
vesialueet keskeneraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1.2017 (+) 47 584 378,57 40 000,00 47 624 378,57
Lisaykset (+) 13 064 762,07 7 706,04 13072 468,11
Véhennykset (-) -16 009 672,29 0,00 -16 009 672,29
Hankintameno 31.12.2017 (=) 44 639 468,35 47 706,04 44 687 174,39
Kertyneet poistot 1.1.2017 (-) 0,00 0,00 0,00
Véhennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2017 (=) 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset (+) 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 (=) 44 639 468,35 47 706,04 44 687 174,39
Aineettomat hy6dykkeet Y hteensa
112 114 119
Aineettomat Muut  Ennakkomaksut
oikeudet  pitkévaikutteiset ja keskeneraiset
menot hankinnat
Hankintameno 1.1.2017 (+) 18 000,00 3224 164,44 0,00 3242 164,44
Lisaykset (+) 0,00 0,00 821 469,56 821 469,56
Véhennykset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2017(=) 18 000,00 3224 164,44 821 469,56 4063 634,00
Kertyneet poistot 1.1.2017 (-) -7 207,40 -517 365,33 0,00 -524 572,73
Véahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) -3597,53 -1130 031,37 0,00 -1133628,90
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2017 (=) -10 804,93 -1 647 396,70 0,00 -1 658 201,63
Arvonkorotukset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 (=) 7 195,07 1576 767,74 821 469,56 2 405 432,37
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Aineelliset hyddykkeet

120 121 122-124 125-126 127 128 129

Maa-ja  Rakennusmaa- Rakennukset, Koneet ja laitteet Kalusteet Muut aineelliset  Ennakkomaksut

vesialueet javesialueet rakennelmat ja hyddykkeet ja keskenerdiset

rakenteet hankinnat

Hankintameno 1.1.2017 (+) 45 926,48 411 125,02 188 287 920,01 1534 873,39 10 900,40 16 678,55 3182 399,18
Lisaykset (+) 154,00 0,00 1311 207,43 489 531,90 0,00 0,00 3432 952,70
Véhennykset (-) 0,00 -8073,02 -6 007 585,38 0,00 0,00 0,00 -1014730,46
Hankintameno 31.12.2017 (=) 46 080,48 403 052,00 183591 542,06 2 024 405,29 10 900,40 16 678,55 5600 621,42
Kertyneet poistot 1.1.2017 (-) 0,00 0,00 -111 428 339,95 -574 145,89 -4 369,12 0,00 0,00
Véahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 8 073,02 4 558 159,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) 0,00 0,00 -5994 822,77 -210 516,17 -2 177,09 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 -8 073,02 -1 947 090,69 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilkauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2017 (=) 0,00 0,00 -114 812 094,33 -784 662,06 -6 546,21 0,00 0,00
Arvonkorotukset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 (=) 46 080,48 403 052,00 68779447,73 1239 743,23 4354,19 16 678,55 5600 621,42

Yhteensa

193 489 823,03
5233 846,03

-7 030 388,86
191 693 280,20
-112 006 854,96
4566 232,10

-6 207 516,03
-1955 163,71
0,00

-115 603 302,60
0,00

76 089 977,60

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset Yhteensa

130

Kayttbomaisuus-

arvopaperit
Hankintameno 1.1.2017 (+) 5188,71 5188,71
Lisaykset (+) 465 000,00 465 000,00
Vahennykset (-) -255 821,82 -255 821,82
Hankintameno 31.12.2017 (=) 214 366,89 214 366,89
Kertyneet poistot 1.1.2017 (-) 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00
Tilkauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2017 (=) 0,00 0,00
Arvonkorotukset (+) 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 (=) 214 366,89 214 366,89
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaatéksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos

2017 2016 2017-2016
Korot euromaaraisisté saamisista 871 089,81 571 556,92 299 532,89
Osingot 0,00 40,00 -40,00
Muut rahoitustuotot -87,46 -53,39 -34,07
Rahoitustuotot yhteensa 871 002,35 571 543,53 299 458,82
Rahoituskulut Muutos

2017 2016 2017-2016
Korot euromaaraisista veloista 73 847,66 44 915,08 28 932,58
Muut rahoituskulut 0,00 4,03 -4,03
Rahoituskulut yhteensa 73 847,66 44 919,11 28 928,55

Netto 797 154,69 526 624,42 270 530,27
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ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittiamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole talousarviotaloudesta annettuja lainoja.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittiamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset

Kayttd- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2017 31.12.2016
Kappfﬂ? Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo omi Myyntioikeuksien Saadut osingot Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo
maara mistusosuus f

alaraja

% %
Julkisesti noteeratut osakkeet ja osuudet 0 0,00 0,00 0,00
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 85 007 214 366,89 0,00 5188,71
Hetli Oy 85 000 212 500,00 100,00 0,00 0,00
Oravais Central Antenni 2 100,91 0,00 100,91
Pohjanmaan Puhelinosuuskunta 0,00 2 882,82
Pohjois-Hameen Puhelin Oy 0,00 439,00
Pohjois-Hameen Puhelin Oy 4 1749,16 0,00 1749,16
Toholammin Vesi Oy 1 16,82 0,00 16,82
Huoneisto- ja kiinteistbosakkeet 0 0,00 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 85 007 214 366,89 0,00 5188,71

Muut oman paédoman ehtoiset sijoitukset

Kirjanpitoarvo
31.12.2017

Kirjanpitoarvo
31.12.2016

Liikelaitos

0,00

0,00
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- Peruspdadoma 0,00 0,00
- Muu oma pddoma 0,00 0,00
Muut oman padoman ehtoiset sijoitukset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

31.12.2017 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserat
Annetut euromadaraiset velkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraisten joukkovelkakirjalainojen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkaaikaiset euromaéraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut euromadraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut valuuttamaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lyhytaikaiset euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 396,00 396,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 396,00 0,00 0,00 396,00
31.12.2017 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa

Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastattavien rahoituserat
Otetut euromaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otetut valuuttamaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat talousarvion ulkopuolella olevilta valtion rahastoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkaaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 -66 360,13 -88 455,00 -250 000,00 -404 815,13
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset euroméaéaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset valuuttamaéaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtion hoitoon jétetyt vieraat varat -36 729,28 -36 729,28
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 -103 089,41 -88 455,00 -250 000,00 -441 544,41
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ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Myonnetyt takaukset ja takuut

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten seka tyo- ja elinkeinotoimistojen kehittdamis- ja hallintokeskuksella ei ole valtiontakauksia eika takuita.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten méaéaraysten kohdan Toimintamenomaéréarahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio-menot 2017 Maararaha-tarve 2018 Maararaha-tarve 2019 Maéararaha-tarve 2020 Maararaha- Maararaha-
tarve tarve

mydhemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset jasitoumukset yhteensa 20 498 901,44 23923 015,16 21 371 906,38 19 094 103,75 44 021 204,69' 108 410 229,98

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten méaraysten kohdan Toimintamenomaéréarahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio-menot 2017 Maararaha-tarve 2018 Maararaha-tarve 2019 Maéararaha-tarve 2020 Maararaha- Maararaha-
tarve tarve

my6hemmin yhteensa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut sopimukset jasitoumukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut monivuotiset vastuut yhteensa 20 498 901,44 23923 015,16 21 371 906,38 19 094 103,75 44 021 204,69 108 410 229,98
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittiamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole taseeseen sisaltyvia rahastoituja varoja.

ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittiamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole taseeseen sisdltymattomia rahastoituja varoja.

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittéamis- ja hallintokeskuksella ei ole liitteessa tarkoitettuja velkoja.

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittiamis- ja hallintokeskuksen tilinpdaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole liitteessa tarkoitettuja velkoja.



167 (175)

I KEHA-keskus

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut taydentavat tiedot

Taydentava tieto tilinpaatoslaskelmien ja liitteiden kokoamiseen

KEHA-keskuksen talousyksikko on laatinut keskitetysti liitteet 1, 12 ja 17.
KEHA-keskuksen talousyksikossa on laadittu talousarvion toteumalaskelma valtuuksien osalta.
Muiden laskelmien ja liitteiden tiedot on Palkeet koonnut kirjanpidosta kaikkien ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta yhdeksi asiakirjaksi.

Muihin lyhytaikaisiin saamisiin 13.421.611,06 euroa sisaltyy 8.487.498,37 euroa oman tuotannon ja teknisen tuen projekteista aiheutuvia ELY-keskusten sisdisid saamisia.

Rakennerahastomomentilla 32.50.64.09 ESR 2014-2020 oli kaytt6a yhteensa 93.237.668,31 euroa, josta URAsta maksettavia tydvoimapoliittisia tukia 10.743.844,55 euroa.
Nama toteuttajan kaytot ovat kirjanpidossa ilman valtuusvuotta, mutta ovat kuitenkin EURAssa valtuuden kayttoa

Toimintamenoihin oli kirjattu tukikelvottomia menoja yhteensa 40.921 euroa.

KEHA-keskuksella on kirjanpidon ulkopuolella seurattavia takaisinperintasaatavia, palkkaturvasaatavia ja vahingonkorvauksia:

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut -momentilta maksettujen tukien/korvausten takaisinperintdsaatavia 213.940 euroa.

Valtion korvaukset kotouttamisesta, takaisinperintdsaatavia 2.108 euroa.

SYLVIA2-hanke: turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahaston (AMIF) tuki toimintatukena kunnille, takaisinperintdsaatavia 20.466 euroa.
EAKR ja Kansalliset tuet (TUKI2000 -jarjestelma), vanha ohjelmakausi 2007-2013, takaisinperintdsaatavia 15.059.188 euroa.

Elinkeinotalouden edistaminen (EKTR), vanha ohjelmakausi, takaisinperintdsaatavia 860.366 euroa.

Pk-yritysten osaamisen kehittdmispalvelujen saatavia, jotka poistettu tileista, mutta jatketaan perintaa (Siiri-jarjestelma) 16.381 euroa.
Palkkaturvasaatavia 297.617.479 euroa.

Vahingonkorvauksia 53.124 euroa.

Muutos palkkatuetun tyon ja starttirahan rahoituksessa 1.1.2017. Tyollisyysmaéararahat oli budjetoitu tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan momentille 32.30.51 (Julki-
set tydvoima- ja yrityspalvelut, siirtomaéaraaraha 2V)

ja tyottomyysetuusmaararahat sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan momentille 33.20.50 (Valtionosuus ansiopdivarahasta, arviomaararaha), 33.20.51 (Valtionosuus
peruspdivarahasta, arviomaararaha) ja

33.20.52 (Valtionosuus tyomarkkinatuesta, arviomaararaha).

Momentti 35.10.20 muuttui | lisdtalousarvioesityksessa kaksivuotisesta kolmivuotiseksi siirtomaararahaksi.
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Menomomenttien kaytt6é paaryhmityksesta poikkeavaan kayttotarkoitukseen

Momentti LKP-ryhmé& Euroa Muu méére

24.90.68 Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyd 41 Henkilostokulut 11 356

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus:

Enintdan kuutta henkildtydvuotta vastaavan henkildstomaaran palkkaamiseen maéraaikaisiin tehtaviin
Suomen Arktisen neuvoston puheenjohtajuutta tukevien valtion virastojen ja laitosten hankkeita

varten. Yhteensa 11 356
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
29.90.50 Rahapelitoiminnan voittovarat urheilun ja liikkuntakasvatuksen edistdmiseen f; Aineet, tarvikkeet ja tava- 877
41 Henkildstokulut 9 269
Maararahaa saa kayttaa kokeilu-, kehittamis-, selvitys- ja ohjelmatoiminnan menoihin. 43 Palvelujen ostot 57
Seka maararahaa saa kayttaa enintaan neljad henkildtydvuotta vastaavan henkiloston palkkaa- 45 Muut kulut 182
misesta aiheutuvien menojen maksamiseen. 93 Suoritetut alv-menot 115
Yhteensa 10 000
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
416.30.20.47 Kansallinen ruokaketjun kehittaminen 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 536
41 Henkildstokulut 112 227
42 Vuokrat 254
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 43 Palvelujen ostot 701
45 Muut kulut 10 736
Maararahaa saa kayttaa myos enintaan 15 henkilétyévuotta vastaavan henkiléston 93 Suoritetut alv-menot 761
palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen.
Yhteensa 125 215
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
416.30.40.22 Luonnonvara- ja biotalouden edistdminen 82-83 Siirtotalouden kulut 349 681

Maararahaa saa kayttaa uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa kayttéa, biotaloutta, ympariston
hoitoa, luonnon monimuotoisuutta, iimastonmuutoksen hillinta& ja siihen soputumista koskeviin
kehittdmis-, kokeilu-, investointi- ja vienninedistamishankkeisiin ja viestintdén seka néaihin

liittyvien avustusten maksamiseen. Yhteensa 349 681




I KEHA-keskus

169 (175)

Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
30.40.31 Vesi- ja kalataloushankkeiden tukeminen seka 415.30.40.31 ja 416.30.40.31 faot Alneet, tarvikkest ja tava- 36 609
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkildstokulut 16 154
Méaararahaa saa kayttaa valtion tyona toteutettavista vesihuoltohankkeista aiheutuvien menojen 42 Vuokrat 1019
maksamiseen. 43 Palvelujen ostot 540 460
Maararahaa saa kayttaa myos enintédan 15 henkilotydvuotta vastaavan hankkeista aiheutuvan 45 Muut kulut 4521
henkiloston palkkausmenojen ja muiden kulutusmenojen seké sijoitusmenojen 49 Sisaiset kulu 23623
maksamiseen. 93 Suoritetut Alv-menot 95 152
Yhteensa 717 538
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
30.40.51 Kalatalouden edistaminen ja 416.30.40.51 f; Alneet, tarvikkeet ja tava- 14100
41 Henkildstokulut 12782
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 43 Palvelujen ostot 54 982
49 Siséiset kulut 57 197
Méaararahaa saa kayttaa enintaan viitta henkilotydvuotta vastaavan henkiloston palkkaamisesta 93 Suoritetut alv-menot 12353
aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen. Yhteensa 151 414
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
30.40.62 Elinkeinokalatalouden edistaminen sek& 415. ja 416.30.40.62
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 43 Palvelujen ostot 1632
Méaararahaa saa kayttaa kansallisesti rahoitettavista elinkeinokalatalouden edistamistoimenpiteista 49 Sisaiset kulut 11317 588
ja kaupallisen kalastuksen valvonnasta sek&a ammattikalastajille mydnnettavista saimaannorpan 93 Suoritetut alv-menot 392
suojelusta aiheutuvien taloudellisten vahinkojen korvauksista aiheutuvien menojen maksamiseen.
Madrarahaa saa kayttaa myos rahoitusosuuksien maksamiseen toiselle valtion virastolle. Yhteensa 11319612
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
31.30.63 Joukkoliikenteen palvelujen osto ja kehittaminen sek& 416.31.30.63 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 1849
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 43 Palvelujen ostot 550113
61 Satunnaiset kulut 11 732
Maérarahaa saa kayttéad myos kulutusmenojen maksamiseen. 93 Suoritetut alv-menot 158 533
Yhteensa 722 227
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
31.30.64 Saariston yhteysalusliikennepalvelujen ostot ja kehittaminen sek& 416.31.30.64 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 7825
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Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 42 Vuokrat 38 298
Maararahaa saa kayttaa saariston yhteysalusliikennepalveluihin ja niista aiheutuviin kulutusmenoihin 43 Palvelujen ostot 11 100 253
seka selvityksiin ja tiedottamiseen. 93 Suoritetut alv-menot 2674776
Maararahaa saa kayttaa myos saariston yhteysalusliikenteen kayttamien laitureiden kunnostamiseen. Yhteensa 13821 152
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
31.30.66 Yhteysalusliikennepalvelujen ostosopimukset ja 416.31.30.66 43 Palvelujen ostot 3371252
Madrarahaa saa kayttaa yhteysalusliikennepalvelujen ostoihon. 93 Suoritetut alv-menot 809 100
Yhteensa 4180 352
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
32.01.20 Siviilipalvelus 82-83 Siirtotalouden kulut 2003 030
Maararahasta maksetaan siviilipalvelusvelvollisten yllapitokustannukset. Yhteensa 2003 030
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
32.01.29 TEM hallinnonalan arvonlisdveromenot 82-83 Siirtotalouden kulut 58 843
Maararahaa saa kayttaa tavaroiden ja palvelujen ostoihin sisdltyvien alv-menojen maksamiseen.
Menot kirjattu menonsiirtoina LKP-tilille, koska hankittu tavara tai palvelu on annettu menonsiirtoina. Yhteensa 58 843
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
32.30.51 Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut ja 416.32.30.51 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 5215
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkilostokulut 6 772 236
42 Vuokrat 25016
Madrarahaa saa kayttaa myos kulutusmenoihin. 43 Palvelujen ostot 5087 490
Valtion virastoille ja laitoksille ty6ttéman tyonhakijan palkkaamisesta aiheutuviin palkkakustannuksiin 45 Muut kulut 841 275
enintaan 500 henkildtyévuotta vastaavalta osalta. Talta momentilta ja momentilta 33.20.50, 61 Satunnaiset kulut 99 831
33.20.51 ja 33.20.52. 93 Suoritetut alv-menot 796 736
Yhteensa 13 627 799
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
32.40.52 Palkkaturva 43 Palvelujen ostot 115 299
Maéararahaa saa kayttaa takaisinperittyjen saatavien palautusten ja niista kertyvien korkojen
ja palkkaturvamenettelyyn liittyviin viranomaismaksuihin ja oikeudenkéyntikuluihin sek&a
konkurssikustannusten maksamiseen.
Momentin maararahaa saa kayttaa myos kulutusmenoihin. Yhteensa 115 299
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Momentti LKP-ryhmé& Euroa Muu méére

32.50.64 EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n rakennerahasto-, ulkorajayhteistyd- ja muihin kohee- 49 Sisaiset kulut 12 862 808
siopolitiikan ohjelmiin

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus:

Maérarahaa saa kayttda myos rahoitusosuuksien maksamiseen toiselle valtion virastolle.

Maéararahaa saa kayttéa ohjelmien toteutukseen liittyvan teknisen avun seka ohjelmien toteuttamisen
kannalta valttamattomien kulutusmenojen maksamiseen.

Maararahaa saa kayttaa myds EAKR-osarahoittamien ohjelmien toteuttamiseen tarvittavan

ja ESR-osarahoittamien ohjelmien toteuttamiseen tarvittavan enintéddn 250 henkilétydvuotta vastaavan

henkiloston palkkaamiseen. Yhteensa 12 862 808
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
32.50.65 Tyollisyysperusteiset siirtomenot investointeihin 49 Sisaiset kulut 2092 276

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus:
Maararahaa saa kayttada myos investoinneiksi katsottavista valtion hankinnoista

aiheutuvien menojen maksamiseen. Yhteensa 2092 276
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
32.70.30 Valtion korvaukset kotouttamisesta 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 2322
41 Henkilostokulut 1307 960
. » L . . 43 Palvelujen ostot 10 190
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 25 Muut kulut 389 275
61 Satunnasiet kulut 3257
Maéararahaa saa kayttaa myos kulutusmenojen maksamiseen. 93 Suoritetut alv-menot 5503
Yhteensa 1718 507
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu méaéare
33.20.50 Valtionosuus ansiopdivarahasta 41 Henkildstokulut 1174 251
Maéararahaa saa kayttada myos julkisesta tydvoima- ja yrityspalveluista annetun lain perusteella valtiolle 45 Muut kulut 785
tyollistamisen valtionosuutta vastaavan osuuden maksamiseen. Katso momentti 32.30.51 Yhteensa 1175036
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
33.20.51 Valtionosuus peruspaivarahasta 41 Henkildstokulut 159 537
Maararahaa saa kayttaa myos julkisesta tydvoima- ja yrityspalveluista annetun lain perusteella valtiolle
ty6llistamisen valtionosuutta vastaavan osuuden maksamiseen. Katso momentti 32.30.51 Yhteensa 159 537
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Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
33.20.52 Valtionosuus tydmarkkinatuesta 41 Henkildstokulut 528 994
Maéararahaa saa kayttaa myos julkisesta tydvoima- ja yrityspalveluista annetun lain perusteella valtiolle 45 Muut kulut 218
tyollistamisen valtionosuutta vastaavan osuuden maksamiseen. Katso momentti 32.30.51 Yhteensa 529 212
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
416.35.10.20 Ymparistévahinkojen torjunta 82-83 186 674
Konkurssimenettelyissa, valtion on varauduttava rahoittamaan ympéaristévahinkojen estamista.
Yhteensa 186 674
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
35.10.61 Vesien- ja ympéristonhoidon edistaminen seka 415. ja 416.35.10.61 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 2363
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkilostokulut 119 209
42 Vuokrat 636
Maararahaa saa kayttaa myos hankkeista aiheutuvien enintaan 13 henkilGtydvuotta vastaavan 43 Palvelujen ostot 943 259
henkiloston palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen. Momentin 45 Muut kulut 9151
maararahasta rahoitettu, valtion tyéna toteutettu ja valmistunut tyé saadaan sopia luovutettavaksi 49 Sisaiset kulut 4642
kunnalle tai muulle yhteistyékumppanille. Samalla on my6s sovittava ehdoista, joita tyon vastaan- 51 Rahoitus kulut 7
ottajan on luovutuksen jélkeen noudatettava. 93 Suoritetut alv-menot 214 962
Yhteensa 1294 229
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankinta- ja korvausmenot seka 415. ja 416.35.10.63 10 Kansallisomaisuus 8 816 333
Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 58 586
Madrarahaa voi kayttaad luonnonsuojelutarkoituksiin hankittavien alueiden tai yksityisiksi suojelu- 42 Vuokrat 3490
alueiksi perustettavien alueiden arvioinnista, maanmittaustoimituksista ja hankintatehtavista seka 43 Palvelujen ostot 413 631
yksityisten suojelualueiden merkinnasta aiheutuviin menoihin ja lisaksi ympéristoministerion 45 Muut kulut 65 951
hallinnassa olevien alueiden kiinteistonhoidon ja mahdollisiin korvaustoimitusten kuluihin. 51 Rahoituskulut 69 285
Enintaan 120.000 euroa erikseen tehtavien yhteistoimintasopimusten perusteella maksettaviin 61 Satunnaiset kulut 735471
palkkioihin, joilla edistetdan maanomistajien tekemien Eteld-Suomen metsien monimuotoisuus- 93 Suoritetut alv-menot 18879
ohjelman (METSO) mukaisten tarjousten kasittelya.
Koron maksamiseen jaksotetuille kauppahinnan ja korvauksen maksuerille, jolloin koron suuruus on
kiintedn omaisuuden ja erityisten oikeuksien lunastuksesta annetun lain 95 §:n 1 momentin mukainen. Yhteensa 10181 626
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 532

415.35.10.64 EU:n ympéristdrahaston osallistuminen ympérist6- ja luonnonsuojeluhankkeisiin
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Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus:

Maararahaa saa kayttaa noin 60 henkildtydvuotta vastaavan henkildston palkkaamiseen
projektitehtaviin.

173 (175)

41 Henkildstokulut 89 839
43 Palvelujen ostot 3381
45 Muut kulut 465
93 Suoritetut alv-menot 662
Yhteensa 94 879
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6 Allekirjoitus

Tilinpaatos on hyvaksytty Helsingissa 28. paivana helmikuuta 2018.
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7 Tilintarkastajan merkinta

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut tdman tilinpaatoksen ja tarkastuksesta on annettu tilintar-
kastuskertomus.
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