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Toiminta-ajatus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

Yleista

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittémis-
paatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavéat aktiivisesti sekéa virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tdssé tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistytssa kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Kansainvalisesti vetovoimainen alue, jota ELY-keskus edistaa erityisesti seuraavilla

painotuksilla:

- Alykkaan erikoistumisen karkialat (uudistuva teollisuus ja kehittyvit teknologiat, puh-
taat ratkaisut ja vihrea siirtyma, innovatiiviset ja kestavasti tuotetut palvelut);

- Kansainvalistyminen: osaavan tydvoiman liikkkuvuus, ulkomaiset investoinnit ja vilkas
kansainvélinen yhteistyd kulttuurin, tutkimuksen ym. aloilla;

- Vahvat osaamis- ja innovaatiokeskittymat;

- Puhdas ja alykas elinymparistd hyvinvoinnin tekijoina.

Kilpailukykyiset, uudistuvat ja ymparistdovastuulliset yritykset, joiden osalta ELY-
keskus painottaa toiminnassaan seuraavia linjauksia:

- Tuottavuuden parantaminen ja kasvun tukeminen;

Kestavan liiketoimintaosaamisen kehittaminen;

Yritysten kannustaminen hyddyntamaan kansainvalisid arvoverkostoja;
Ympaéristovastuullisuus ja ilmastokestavyys yritysten kilpailutekijaksi.

Luonnonvaroja kestavasti kayttava biotalous ja toimiva kiertotalous, joihin ELY-
keskus pyrkii erityisesti seuraavilla linjauksilla:

- Metsabiotalouskeskittyméan vahvistaminen ja jatkuva uudistumisen;

- Biotaloustuotannon jalostusasteen nostaminen;

- llmastomuutoksen hillinta ja ilmastomuutoksen sopeutuminen

- Kiertotalouden ja kokeilujen hyddyntadminen;

- Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen;

- Sininen biotalous ja vesistdjen tilan paraneminen.

Tyomarkkinoiden kohtaanto seka nuorten tydllisyyden parantaminen, joiden osalta

ELY-keskus korostaa seuraavia painotuksia:

- Tyollisyyden ja osaavan tydvoiman saannin parantaminen moniammatillisia ja vai-
kuttavia palveluja kehittamalla erityisesti nuorten ja pitkaan tyottdbmana olevien
osalta;
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- Tydn ja tekijoiden kohtaannon nopeuttaminen ja parantaminen;
- Maahanmuuttajien ty6llisyyden edistaminen.

Sujuvia palveluja tuottava ja digitaalisesti kyvykéas virasto, joiden osalta ELY-

keskus painottaa erityisesti:

Palveluprosessien kehittdminen vaikuttavuuden ja asiakashyddyn lisdémiseksi tii-

viissé yhteistydssa kumppaneiden kanssa;

- ELY-keskuksen ja TE-toimiston palveluiden saatavuuden turvaaminen léheltd Poh-
jois-Karjalassa;

- Verkostoyhteistydn tiivistaminen digitalisaation edellytysten luomisessa ja sen toteut-
tamisessa.

- ELY-keskus osallistuu aktiivisesti uuden strategiakauden valmisteluun ja erilaisten
aluehallinnon rakennevaihtoehtojen maarittelyyn seké arviointiin. Tuomme enna-
koivasti ohjaavien tahojen kayttoon tietoa alueiden tilasta ja aluehallinnon toimintaa
koskevista mahdollisuuksista ja kipupisteista.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavia. Tasta toiminnasta ELY -keskus raportoi
saanndénmukaisesti mydhemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisaisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaadodksen “Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” (537/2022) vaatimukset huomi-
oiden.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

1.1.1 Tydllisyysasteen nostaminen

Tavoite: Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Osaavan tydévoiman turvaaminen:

- Vahvistetaan maakunnan eri ty6llisyys- ja yrityspalvelutoimijoiden koordinoitua yh-
teistoimintaa.

- Nopeutetaan tydpaikkojen tayttymista tiedolla johtamisella ja tarjoamalla kohtaantoa
vahvistavia palveluja kuten ammattitaito- ja osaamiskartoituksia.
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Kohdennetaan koulutuspaikkoja tarvealoille, lisatddn osaamisen kehittamisen yhteis-
tyota tydnantajien kanssa ja aktivoidaan sopimuskouluttajaverkostoamme.
ELY-keskusten valinen yhteistyd koulutusten suunnittelussa ja hankinnassa mahdol-
listaa vastaamisen pienempiin ja erityisempiin tarpeisiin.

Vahvistetaan yritysyhteistytta mm. kartoittamalla tyéeldman osaamis- ja tydvoima-
tarpeita, markkinoimalla TE-palveluja ja aktivoimalla tydnantajia hyddyntdamaan mm.
kansainvélisen rekrytoinnin palveluja ja palkkatukea.

Kehitetddn muutosturvaa yhteistydssa kumppanien kanssa niin, etta irtisanomistilan-
teissa siirtyminen uuteen tyéhén tapahtuu mahdollisimman. Huomioidaan palvelu-
tuotannossa vuoden 2023 alussa voimaan astuvat lakimuutokset koskien yli 55-vuo-
tiaiden muutosturvaa.

Tyéllisyysasteen nostaminen ja tydvoiman kysyntadn vastaaminen edellyttdd koko
maakunnan tyévoimapotentiaalinen huomioimista ja sita, etta palveluja ja toimijoiden
valistd yhteisty6ta kehittdmalla saamme mm. tdsmatyokykyiset, maahanmuuttajat ja
tyomarkkinoiden ulkopuolella olevat henkilot integroitua tydelamaan entista tiiviim-
min.

Vahvistetaan tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakointia yhteistyéssa maakunnan
toimijoiden ja jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen (jatkossa JOTPA)
kanssa.

Tuetaan elinikaisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen alueellisen toimintamallin ja
palvelutarjonnan kehittymista liittyen erityisesti tydikaisten osaamisen kehittdmiseen
yhteistydssa JOTPAN kanssa.

Hiilineutraaliuuden edistdminen tuo mukanaan mahdollisuuksia, joiden hyddyntami-
nen luo uusia tytpaikkoja ja vaatii osaamisen uudistamista laaja-alaisesti. Tata tue-
taan mm. uusia osaamispalveluja kehittamalla.

Tyéllisyyden lisdaminen:

Vahvistetaan yhteistoimintaa Joensuun seudun tyollisyyden kuntakokeilun (jatkossa
kuntakokeilu) kanssa seké yhteensovitetaan alueen palvelutarjontaa seka luodaan
yhteista palvelualustaa.

Tybnantajapalveluja vahvistetaan tiedolla johtamisella seka ELY -keskuksen ja TE-
toimiston yrityspalvelujen yhteistyota tiivistamalla.

Nuorten palveluprosesseja ja siirtymia koulutukseen ja tyéelamaan nopeutetaan ke-
hittamalla palvelutarjontaa.

Kotoutumiskoulutuksessa ja muissa maahanmuuttajille suunnatuissa palveluissa ke-
hitetdén yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa tytelamalahtdisia malleja nopeutta-
maan tybelamaan siirtymista

Edistetaan uusien yrityksien syntymista ja omistajanvaihdoksia.

Kannustetaan yrityksia uudistumiseen, tydvoiman kehittdmiseen ja kansainvalistymi-
seen. Tuetaan tydelaman laadun kehittamista verkostoyhteistydn avulla.

Tuetaan aktiivisesti toimijayhteistydssa kansainvalisten tydntekijoiden ja opiskelijoi-
den sekd maahanmuuttajien Kiinnittymista maakunnan tyémarkkinoille.
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Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite el tavoite tavoite

Kaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 48 51 50 50
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden
tyottomyyteen, % (TA) 40 39 39 38

Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat ty6- > > > 2
paikat yrityksissa
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus aktivoi pk-yrityksia tki-kehittamiseen seka hyodyntaa taysi-
maaraisesti alueella kaytossa olevat myontdvarat yrityksien tki-toiminnan kehittamiseksi
ja kasvattamiseksi.

Erityisesti pk-yrityksia kannustetaan kehittdméaéan uusia tuotteita ja palveluita etenkin
kansainvalisille markkinoille. Yrityksia tuetaan ottamaan kaytté6n tuottavuutta ja kasvua
edistavia innovaatioita seka hyddyntamaan vihrean siirtyman kaytossa olevat mahdolli-
suudet tehokkaasti.

Pk-yrityksia kannustetaan myds kehittdmaan kilpailukykyaén osana eri arvoverkostoja,
kehittdmaan uusia ansaintamalleja ja hyddyntdméaan digitalisaation mahdollistamia rat-
kaisuja liiketoiminnassaan ja tuottavuuden parantamisessa.

Hyddynnetddn ELY-keskuksen monialaisuutta ja poikkihallinnollisuutta seka lisatdan asi-
antuntijayhteisty6tda mm. tunnistamaan mahdollisuuksia ja uusia avauksia energiasiirty-
man ja kiertotalouden edistamisessa.

Aktivoidaan yritysten kehittdmishankkeita, jotka kytkeytyvat laajempiin toimintaymparis-
ton yhteiskehittamishankkeisiin (uusi alueellinen TKI-rahoitus ja valtakunnallinen EAKR:n
Innovaatio- ja osaamisverkosto).
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ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympaéristojen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen sek& innovatiivisten julkisten

hankintojen hyddyntaminen) (sanallinen)

Yrityksien kehittamiseen soveltuvan rahoituksen mydntdvaltuudet ja kehittdmispalvelut
sijoitetaan alueelle mahdollisimman tehokkaasti. Mittarina mydnnetyt avustukset euroa
/vuodessa (maaseuturahoituksen yritysrahoitus ja rakennerahastovarat) seka KEHPA-

palveluiden maara (kpl/vuosi).

Alueen karkitoimialoihin (mm. fotoniikka, metsabiotalous, valmistava teollisuus) liittyvien
yritysverkostojen kehittymista tuetaan ja yrityksiad kannustetaan pitkajanteiseen kehitta-
misyhteistyohon tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa (toimintaymparistétukien
maara euroa / vuosi verrattuna aiempiin vuosiin). Osallistumme TEM:n sek& Joensuun
kaupungin valisiin ekosysteemineuvotteluihin, ja osaltamme tuemme sopimuksen taytan-

téonpanoa.

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittéda toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Kehittamisrahoitusta saaneiden yrityksien maara kasvaa verrattuna aiempiin vuosiin
(maaseuturahaston yritysrahoitus, Etela-Savon ELY-keskuksen kautta Pohjois-Karjalaan
kohdistettu rakennerahastojen ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston seka Business
Finlandin rahoitus). Pohjois-Karjalan TE-toimisto ja ELY-keskus vahvistavat suunnitel-
mallisesti EURES-palveluiden hyddyntamista ja lisaavat palveluiden markkinointia mm.
TE-Live.fi -palvelua hyddyntéen.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen maaseuturahoitusta saaviin yritysryhméahankkeisiin ta-
voitellaan 20 yritystd ja maaseutuyritysten kehittdmistuella autetaan kehittdmaan toimin-
taansa 50 yritysasiakasta. Yritysryhmahankkeiden hakemista yritysten kehittamistoimiin
on tarpeen edelleen tehostaa.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Kasvu CRM-

120

120

60

60

jarjestelmaan kirjattujen
lidien maara (kpl)

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistamiseen ja kehittavat
yhteistyotadn TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus koordinoi Team Finland (TF)-yhteisty6ta alueella. Vuoden
2023 painopisteina ovat paivitetyn TF-strategian ja TF-palvelupolun alueellinen toimeen-
pano seka pk-yrityksien viennin ja kansainvalistymisen kehittaminen ja kehittdmiseen liit-
tyvien palvelujen kayttétason yllapitaminen yrityksien liiketoimintaympariston haasteelli-
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suudesta huolimatta. Tavoitteena on kansainvalistymista kehittavien pk-yrityksien maa-
ran nykyisen tason yllapito ja uusien yritysten mukaan saaminen. Kaikki alueen Team
Finland -toimijat toimivat uudistetun Team Finland -palvelupolun mukaisesti. Kasvu CRM
-asiakkuudenhallintajarjestelméaa hyddynnetdan kattavasti asiakkuustyon pohjana. Yh-
teistyota kehitetaén erityisesti Finnveran, Business Finlandin, TE-toimiston ja ulkominis-
terion kanssa

Yhteisty6ssa TF-verkoston ydintoimijoiden ja kumppanien kanssa toteutetaan yrityksien
kansainvalistymista sek& kasvua edistavia tilaisuuksia. Maakunnan Team Finland -alue-
verkostoon kuuluvien toimijoiden, kuten kuntien elinkeinoyhtitiden, kauppakamarin, yrit-
tajajarjestojen ja oppilaitosten kanssa tehdaan yhteisty6ta ja vaihdetaan tietoa sdannolli-
sesti tavoitteena alueen yrityksien kasvun ja kansainvélistyminen koordinoitu edistami-
nen.

Mittari: ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland -tavoitteiden edistamiseksi (sanal-
linen)

Team Finland -palvelupolun perehdyttamistilaisuudet ja Team Finland -toimijoiden yh-
teistydssa toteuttamien tilaisuuksien maara.

Team Finland -toimijoiden Kasvu CRM:n kayttdaktiivisuuden kehittyminen (merkinnat ja
liidit).

Selkeytetaan alueellista yhteistyota laatimalla alueella yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa yritysasiakkuussuunnitelma. Verkosto kokoontuu sdénnéllisesti yhteisiin palave-
reihin, joita ovat mm. alueen yrityspalvelutoimijoiden kokous kerran kuukaudessa ja
Team Finland -ydintoimijoiden kokoontuminen kvartaaleittain. Alueen Talent Boost -
ekosysteemin kanssa toteutetaan yhteistydssa toimenpiteitd ja vaihdetaan tietoa séén-
noéllisesti. Kaynnistetdan uusia ja jatketaan kaynnissa olevia kasvuun ja kansainvalisty-
miseen liittyvid toimenpiteita yhteistydssa alueen seké kansallisten toimijoiden kanssa,
joita ohjaamme ja tuemme vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Tavoite: Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Keskeisena tavoitteena on edistaa ja rahoittaa pk-yritysten liikkevaihdon kasvuun, kan-
sainvalistymiseen ja kilpailukyvyn kehittdmiseen tahtaavia merkittavia ja vaikuttavia pk-
yritysten kehittdmishankkeita.

ELY-keskuksen osalta maaseuturahoituksella saadaan keskiméaarin kaksi tydpaikkaa
hanketta kohti ja kaksinkertainen liikevaihto sijoitettuun euroon verrattuna. Kaytettavissa
olevin keinoin pyritaan vaikuttamaan siihen, etta hankkeeseen sijoitettu euro tuottaisi
keskimaarin suuremman liikevaihdon lisayksen.

Tyo6paikkavaikutuksena tavoitellaan keskimaarin kaksi tydpaikkaa/tukipaatés. Tehdaan

Team Finland -yhteisty6ta eri toimijoiden kesken yrityksien kehittamisaktiviteettien kas-
vattamisessa.
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2024 Alustava

2025 Alustava

2026 Alustava

ke 2023 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Rahoitetuissa hankkeissa

syntyva lilkevaihdon

kasvu yrityksissa, lilke- 2 2 2 2

vaihtokerroin (arvio)

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
Vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-

rialan tydpaikat lisdantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Edistetaan kulttuurin, luovien alojen ja kulttuurimatkailualan toimijoiden tyollisyytta, yrit-
tajyytta ja kansainvalistymista neuvonnan, kehittdamispalvelujen, rahoituksen (yritys- ja
hanketuet ml. Leader) seka tydvoimapalvelujen avulla.

Edistetaan luovien alojen seka kulttuuriin liittyvan matkailun verkostomaista toimintaa ja
osaamisen hyddyntamista kilpailukyvyn kehittdmiseksi myts muilla toimialoilla.

Luovaa taloutta ja kulttuurialaa kasvu-uralle saattamiseksi koronapandemian jalkeen
tuetaan ELY-keskuksen rahoituksella ja TE-toimiston kayttssa olevien tyévoimapalvelui-

den avulla.

Vahvistetaan aluekehittamis- ja kulttuuritoimijoiden seka muiden toimijoiden vélista yh-
teistydta osallistumalla kansallisten ja maakunnallisten ohjelmien toteuttamiseen. Lisaksi
tuetaan kansainvalista yhteistyota.

Tiedotetaan haussa olevista kulttuuriin ja luoviin aloihin liittyvista rahoitusmuodoista.

Kaytetadn Cultura-saation asiantuntijapalveluita (kulttuurin, dialogin ja osallisuuden hy6-
dyntaminen ja tiedonvalityksen parantaminen) venajankielisten kaksisuuntaisen kotoutu-
misen edistamiseen suomalaiseen yhteiskuntaan. Tuetaan Ukrainasta tulleiden pako-
laisten auttamista ja sodan vaikutusten lieventamista taiteen ja kulttuurin alalla.
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Mittari: Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavat toimet (sanallinen).

ELY-keskus toimeenpanee Luovien alojen tiekartan linjauksia erityisesti yrityksille suun-
nattujen kehittdmispalveluiden ja osaamisen kehittamisen osalta.

Erilaisten rahoitusmuotojen (yritys- ja hanketuet ml. Leader-rahoitus) avulla tuetaan kult-
tuurimatkailuun ja kulttuuriperintéon liittyvaa yritystoimintaa ja tapahtumatuotantoa. Kult-
tuurimatkailun osalta ELY-keskus edistaa toimenpiteita, joilla vahvistetaan vierailukoke-

muksia ja -kestavyyttd maakunnassa ja yhteistyona lahialueilla seka edistaa yhteistyota
palvelukonseptien ja kulttuurireittien luomiseksi.

Yrittajyyskoulutusta jarjestetaan luoville aloille ja kulttuurialoille.

ELY-keskus edistda kulttuurialan verkostoitumista ja asiantuntijayhteistyota osallistu-
malla maakunnallisen POKAT-kulttuuriryhmén seké luovien alojen ryhmén toimintaan.

Osallistutaan Pohjois-Karjalan maakuntaohjelmaan kuuluvan kulttuuri ja luovien alojen
toimenpidesuunnitelman toteuttamiseen ja seurantaan.

1.1.3 Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Tavoite: Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyd, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittamishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Luontoymparistéa kunnostamalla parannetaan alueen vetovoimaa seka matkailu-, hy-
vinvointi- ja kalastuselinkeinojen edellytyksia.

Huomioidaan luontomatkailun merkitys alueellisena vahvuutena. ELY -keskuksen oma
alueellinen strateginen tavoite: Maaseudusta ja luonnosta hyvinvointia ja elinvoimaa.

Edistetaan kokonaisvaltaisesti maatalouden ja elintarviketuotannon kilpailukykya huomi-
oiden elintarviketurvallisuus seka ymparistokuormituksen ja ilmastonmuutoksen hillitse-
minen.

Tuetaan elintarvikkeiden jatkojalostushankkeita ja vientia. Edistetdén luomutuotantoa ja
luomutuotteiden jatkojalostusta.

Kehitetdédn tuki-, valvonta- ja rahoitusprosessien sujuvuutta ja nopeutta asiakaslahtoi-
sesti.

Energian ja raaka-aineiden omavaraisuuden tarpeen kasvaessa yritykset toimivat vas-
tuullisesti metsa-, bio- ja kaivosalalla.
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Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite el tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 90 90 20 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

114

Tavoite:

1.15

Tavoite:

Saavutettavuuden edistdminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
My06s alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Yrityslahtoisten rekrytointi- ja osaamistarpeiden tunnistamiseen panostetaan ja tarpeisiin
vastataan yhteishankintakoulutuksilla.

Ty6nhakijoiden osuvaa palveluohjausta ja yksilollistd osaamisen kartoitusta suhteessa
tydmarkkinoiden tarpeisiin vahvistetaan yhdessa kuntien tydllisyyskokeilujen ja ty6lli-
syyshankkeiden kanssa toteuttaen uuden tyévoimapalvelumallin tavoitteita.

Jatkuvan oppimisen teemaa tehdaan tutuksi maakunnan tyénantajille ja ty6ikaisille nos-
tamalla esille olemassa olevia hyvia kaytanteitd, jotka liittyvat valtakunnallisen jatkuvan
oppimisen uudistustydn ja JOTPA:n tavoitteisiin.

Ty6elaman muuttuviin osaamistarpeisiin vastaamiseksi kehitetédén tydévoima- ja osaamis-
tarpeiden ennakointia yhteistydssa maakunnan toimijoiden ja JOTPA:n kanssa.

Tuetaan tybelaman laadun kehittamista verkostoyhteistydn avulla hyddyntaen hankera-
hoitusta.

Palkkatuen ja koulutusten yhteensovittamista kehitetdén, jolloin yritysten rekrytointitar-
peita tuetaan ja tydnhakijoiden osaamistasoa nostetaan.

Tuetaan tydssa olevien jatkuvan oppimisen kehittamistyota seka alueella etta valtakun-
nallisesti.
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Maakunnassa aktiivisesti toimiva elinikdisen ohjauksen ja osaamisen koordinaatioryhmé&
toteuttaa maakunnallisen elinikaisen ohjauksen strategian painopisteita toimintasuunni-
telmansa kautta. Ohjauspalvelujen saavutettavuutta seka laatua kehitetdan maakunnalli-
sesti toimijayhteistydssa. Huomioidaan elinikdisen ohjauksen strategia alueellisen oh-
jauspalvelujen koordinoinnissa.

Kehitetdén yhteistydsséa maahanmuuttajien osaamisen tunnistamisen valineita. Ediste-
tdan maahanmuuttajien ja kv-opiskelijoiden mahdollisuuksia tydpaikkoihin, tydharjoite-
luun ja oppisopimuksiin paikallisissa yrityksissa.

Mittari: Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Pohjois-Karjalan ELY-keskus ja TE-toimisto yhdessa Joensuun seudun tyéllisyyden kun-
takokeilun kanssa tunnistavat uusia osaamistarpeita ja nostavat esille puuttuvaa osaa-
mista erilaisten alueellisten verkostojen kautta seka kehittavat tiedolla johtamista enna-
koinnin véalineenda. Verkostotytskentelylla ja tiedolla johtamisella ratkaistaan kohtaanto-
ongelmaa ja suunnataan resursseja niille aloille, joilla tarve on suurin.

Koulutus- ja osaajatarjonnan yhteensovittamisessa kiinnitetaan huomiota yritysten koko-
naiskehittamiseen. Yrityskaynneilla kdaydaan lapi rekrytointitarpeet, ml. kansainvalisten
osaajien rekrytointitarpeet seka yrityksen tyontekijoiden osaamiskehittamistarpeet.

Lisdéamme yritysten tarpeet huomioivaa verkostoyhteistyota ja tuomme esille palveluja,
jotka tukevat osaavaan tydévoiman saatavuutta. Yhteistydssa TE-toimiston kanssa kehi-
tetdan palvelujen markkinointia monikanavaisesti.

Osaamista kehittéavien palvelujen osuus tydvoimapalvelujen kokonaistarjonnassa on hy-
valla tasolla ja alueen tarpeisiin sopivaa. Tehdaan tyéelaméan osaamistarpeiden enna-
kointia yhdessa tydelaméan, maakuntaliiton seké alueen oppilaitosten kanssa ja sovite-
taan yhteen oppilaitosten ja tydvoimapalvelujen koulutustarjontaa tydelaman tarpeet
huomioiden.

Mittari: Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Ohjauspalvelujen saavutettavuutta vahvistetaan Elinikéisen ohjauksen ja osaamisen -
koordinaatioryhman ja muun toimijayhteistyén kautta. Ohjauksen palvelujen, niin yksil6i-
den kuin tytpaikkojen tarpeisiin vastaavien, kehittdmista tuetaan mm. ESR-
hanketoiminnan kautta.

Tavoite: Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetadn tyoéllisyytta, osaamista ja talouskasvua.
Kansainvdlisten osaajien potentiaali tuodaan lapileikkaavasti esiin TE- ja yrityspalve-

luissa ja tarjotaan kv. osaaijiin liittyvia palveluita yrityksille niin ulkomaisen tyévoiman rek-
rytoinnin osalta kuin yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uudistumisen edistéjina.
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Kehitetédén toimijoiden yhteistyota ja kansainvalisten osaajien rekrytoinnin koordinointia
tyo- ja koulutusperaisen maahanmuuton edistdmiseksi. Kehitetdan ulkomaisen tyovoi-
matarpeen ja tydvoiman saatavuuden ennakointia ja arviointia. Tavoitteena on kaynnis-
taa toimijayhteistydssa laaja maakunnallinen ESR-kehittamishankekokonaisuus Pohjois-
Karjalan kansainvalisen rekrytointimallin kehittdmiseksi.

Alueellista tydlupalinjausta paivitetdan saanndllisesti huomioiden alueen tyévoiman tar-
peet ja turvataan osaavan tydvoiman saatavuutta yrityksissd. Neuvotaan tydnantajia ak-
tiivisesti kansainvalisen rekrytoinnin mahdollisuuksista ja palveluista rekrytointitilan-
teessa.

Kehitetdén kotoutumiskoulutusta tydelamalahtdisemmaksi ja paremmin yksildlliset tar-
peet huomioivaksi.

Panostetaan tydnantajien rekrytointi- ja monimuotoisuusosaamisen kehittamiseen seka
alueelliseen veto- ja pitovoimaan kansainvélisten osaajien ja heidan perheidensa hou-
kuttelemiseksi ja asettumiseksi. Vahvistetaan viestintaa ja toteutetaan Talent Boost -
viestintastrategiaa. Hyddynnetaan yhteisty6ta Work In Finlandin kanssa.

Edistetaan kotoutumiseen liittyvaa yhteistyota hyvinvointialueen kanssa ja huomioidaan
hyvinvointialueen tuomat muutokset kuntien jarjestamistehtavaan. Varmistetaan yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa tilapaista suojelua saaneille riittavat kotoutumista ja
tydllistymista tukevat palvelut seka sujuva siirtyminen kuntalaiseksi. Valmistaudutaan tu-
kemaan kotoutumislain uudistusta alueellisesti.

Mittari: Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo6-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessa (sanallinen).

Maahanmuuttajien tyéllisyysaste nousee ja maahanmuuttajat ty6llistyvat nopeammin.

Ty6- ja koulutusperdiseen maahanmuuttoon seka kotoutumiseen liittyvaa yhteistyota tii-
vistetdan maakunnan toimijoiden kanssa. Ulkomaisen tydvoiman rekrytointiin, jo maassa
olevien maahanmuuttajien, kansainvalisten opiskelijoiden, kotoutumiseen ja tyollistymi-
seen seka tydnantajien tukemiseen liittyvia palveluita ja toimia jarjestetéaén ja seurataan
jatkuvasti toimijayhteistydssa.

Ulkomaisen tyévoimatarpeen ennakointia ja tydvoiman saatavuuden alueellista arviointia
tehdaan toimijayhteistydssa ja tilannetta seurataan saannéllisesti.

Ty6- ja koulutusperdiseen maahanmuuttoon liittyvan koordinoivan hankkeen suunnittelu
ja toteuttaminen.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen koordinoimaa Talent Boost -ekosysteemia kehitetaan
yhdistaen alueen oppilaitosten, TE-toimiston, Joensuun seudun tydllisyyden kuntakokei-
lun, Pohjois-Karjalan Kauppakamarin ja elinkeinoyhtididen voimavaroja.

Edistetaan kotoutumista tukevia asettautumis-, neuvonta- ja ohjauspalveluja ja tuetaan
kuntien kotouttamisohjelmatyota.
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Hyddynnetd&n Pohjois-Savon ELY-keskuksen koordinoimaa valtakunnallista kansainva-
lista rekrytointimallia ja tiivistetd&n yhteistyotéa EURES-verkoston kanssa.

Alueellista tydlupalinjausta paivitetdan kaksi kertaa vuodessa ottaen huomioon alueen
tydomarkkinatilanne ja yritysten tydvoiman tarpeet. Tarveharkinnasta vapautetaan tyovoi-
mapulasta karsivat toimialat.

Vahvistetaan jo maassa olevien maahanmuuttajien ja kansainvalisten opiskelijoiden tyol-
listymisté tukevaa viestintaa ja toimijayhteistyota.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1 Hiilineutraaliuden edistaminen

Tavoite: Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastot vahenevat.

ELY-keskus edistaa aktiivisesti alueellista ilmastoty6téd ja vaikuttaa paastéjen vahenemi-
seen osallistumalla, ohjaamalla ja tukemalla. ELY -keskus osallistuu valtakunnallisen
ELY-ilmastoasiantuntijaverkoston ja AVI/ELY -strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen
ilmastoryhman toimintaan. Iimastotiekartan tavoitteita konkretisoidaan ja kehitetdén seka
viedaan kaytantoon. Tiekartan avulla tunnistetaan alueen tarkeimpia ilmastokysymyksia
ja ilmastorajapintoja tehtavakohtaisesti.

Edistetaan liikenteen, erityisesti joukkoliikenteen, paasttjen vahenemista mm. uusiutu-
vien polttoaineiden tuotantoa ja jakelua tukemalla.

Tuetaan alueelle ominaisten uusiutuvien energiaratkaisujen ja kiertotalouden toimien
TKI-toimintaa seké edistetaan hiilensidonnan uusien liiketoimintamahdollisuuksien syn-
tya. Edistetaan tuotannon materiaalitehokkuutta. Uusien ja monipuolistuvien rahoi-
tusinstrumenttien (EAKR, JTF ja Maaseuturahasto) hyédyntaminen on vaikuttavaa.

Pohjois-Karjalan kunnista yhdeksan on sitoutunut HINKU-verkoston (hiilineutraali kunta)
tavoitteisiin. Edistetdan muiden kuntien sitoutumista HINKU-tavoitteisiin. Tuetaan maa-
kuntaa ja alueen kuntia HINKU-maakunta (hiilineutraali maakunta) statuksen mukai-
sessa toiminnassa ja sen edellyttdmaa sitoutumista maakunnan kasvihuonepaastéjen
vahentdmiseen 80 %:lla vuoteen 2030 mennessa.

Edistetaan siirtymista hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttdsektorin ilmasto-

ohjelman toimenpiteitd maaperan hiilen sailyttamiseksi ja lisaamiseksi seka edistamalla
energian talteen ottoa ja energiatehokkuutta. Vaikutetaan alueen maaseutuun ja maata-
louteen, vesitalouteen sekd maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvaris-

kien hallinnan, ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja kosteikkojen edistamiseksi.

Hiilineutraaliuden edistamista tukevaa osaamista vahvistetaan.
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Mittari: Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Tuetaan Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja ohjelmaa edistéavan toimenpide-
ohjelman toteuttamista. Yhteistyo ilmastotavoitteiden edistimisessa maakuntaliiton ja
ELY-keskuksen vdlilla jatkuu tiiviin&.

Edistetaan oljyvapaaseen ja vahahiiliseen Pohjois-Karjalaan 2040 -tiekartan toteutu-
mista. llimastotydssa hyddynnetéddn alueellisia tutkimuksia ja muita tietol&hteitéa seka so-
veltuvin osin myds uusia tyokaluja, kuten Suomen ymparistokeskuksen paastotietopalve-
lua ja skenaariotyOkalua. Tuetaan biotalouden, uusiutuvan energian ja resurssiviisaiden
ratkaisujen kehittamista ja kayttoonottoa.

Toteutetaan Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimenpiteita.
Edistetaan tilusjarjestelyhankkeita ja tilojen vélista yhteistyota. Etsitaan ratkaisuja hiili-
neutraalisuuden edistamiseen nurmiviljelyyn perustuvassa nautakarjataloudessa. Rahoi-
tuksen toteumassa seurataan hiilineutraaliustavoitteen toteutumista.

Alueidenkayton suunnittelussa korostetaan liikenteen vahahiilisyyttd huomioiden kevyen
likenteen ja joukkoliikenteen toimintaedellytykset sekd matkaketjut. Sdhkdautojen julki-
set latauspisteet taajamissa yleistyvat ja liikennebiokaasun jakelu on aloitettu. Ediste-
tdan energiatehokasta maankayttoa. Tuetaan bio- ja kiertotaloutta edistavia maankayton
ratkaisuja.

Lisatdan panostuksia tietoisuuden kasvattamiseksi hiilensidonnan tarpeista ja mahdolli-
suuksista maa- ja metsataloudessa.

Osallistutaan ELY-keskusten ilmastoasiantuntijaverkostoon ja lisataan alueiden valista
yhteisty6ta ilmastoasioissa.

Seurataan toiminta-alueen kasvihuonekaasupaastojen kehitysta ja maakunnan hiilineut-
raaliuden saavuttamista vuoteen 2030 mennessa mm. Suomen ymparistokeskuksen
kunta- ja ELY-keskuskohtaisen paastttietopalvelun avulla.

Huomioidaan ja tunnistetaan hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen liittyvét osaamistarpeet
tydvoima-, rekry- ja tdsmakoulutusten suunnittelussa.

1.2.2 Kiertotalouden ratkaisut

Tavoite: Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.

Edistetaan laadullisesti korkeatasoisen jatehuollon toteuttamista, joka on osa kestavaa
kiertotaloutta. Tehostetaan valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden toimeenpa-
noa, alueen materiaali- ja energiatehokkuutta seka kestavaa ja optimaalista luonnonva-
rojen kayttoa.

Edistetaan Pohjois-Karjalan kiertotalouden tiekartan padmaarien toteumista, paapai-
nona rakentamisessa syntyvien jatteiden hyédyntaminen seka yhdyskuntajatteen synty-
paikkalajittelun kehittdaminen.
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Luonnonmateriaalien kayttd maanrakentamisessa vahenee kierratyskelpoisten jatema-
teriaalien hyddyntadmisen lisaantyessa.

Tuetaan hankkeita, joilla edistetdén kiertotaloutta, energia- ja materiaalitehokkuutta ja
vahahiilisyytta, seka niihin liittyvien elinkeinojen kehittymista. Rahoitettavilla hankkeilla
kehitetdan kiertotalouden uusia liiketoimintamalleja sekd yhteistydmuotoja energian ja
materiaalien tehokkaan kayton edistamiseksi.

Edistetdan kansallisen muovitiekartan toimenpiteita. Erityisesti maatalousmuovien tal-
teenotto ja materiaalikaytt6 tehostuvat.

Kehitetdén yhteistydssa toimijoiden kanssa maatalouden ravinnekiertoja tehostamalla
lannan kayttéa ja hyddyntamalla ravinteet maksimaalisesti.

Mittari: Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).

Toteutetaan valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteita yhdessa sidosryhmien kanssa.
Keskeisena vaikuttamiskeinona on alueellisen yhteistyéryhman toiminta itéisten ELY -
keskusten alueella ja aktiivinen osallistuminen Circwaste -hankkeen toteutukseen. Val-
vonnassa seka toimijoiden ja kuntien ohjauksessa huomioidaan muuttuvan jatelainsaéa-
danndn, erityisesti toiminnanharjoittajien muuttuneiden raportointivelvoitteiden, vaatimuk-
set.

Kiertotalous tunnistetaan luontaiseksi osaksi eri sektoreiden toimintaa. Vahvistetaan alu-
een kiertotalouden yhteistyéverkostoa esim. lisadamalla tietoisuutta erilaisten kiertota-
loutta tukevien hankkeiden toiminnasta. Edistetéén kiertotaloudelle ominaisten kumppa-
nuuksien syntymista ja vahvistumista toimijaverkostossa. Lisatdan vastuualueiden va-
listd yhteistyota kiertotalouden tunnistamiseksi eri sektoreiden toiminnassa mm. sisai-
silla foorumeilla. Tiivistetdan yhteistydta vastuualueiden ja Etela-Savon ELY-keskuksen
rakennerahastoyksikon kanssa hiilineutraaliutta ja kiertotaloutta tukevissa hankkeissa ja
niiden rahoituksessa.

MATTI-tietojarjestelmén tiedot ovat luotettavia, kattavia ja ajantasaisia. Vaikutetaan, etta
jarjestelmaa kehitetaan edelleen nykyista toimivammaksi ja paatoksentekoa tukevaksi.
Kuntien kaavoitusta ja maankayttda edistetadn huomioiden jarjestelmassa olevat koh-
teet.

1.2.3 Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Tavoite: Varmistetaan, ettd alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestavida muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttésektoriin
littyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttdsektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.

Edistetaan ymparistéhallinnon ilmastonmuutoksen sopeutumisen toimintaohjelmaa seka

maankayttdsektorin ilmasto-ohjelman toimenpiteitd maaperan hiilen sailyttdamiseksi ja
lisddmiseksi.
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Kaavoituksessa edistetaan ilmastonmuutosta hillitsevia ja ilmastokestavia maankaytto-
ratkaisuja. Painotetaan yhdyskuntarakenteen eheyttamista, likennesuoritteen vahenta-
mista ja taajamaviheralueiden merkitysta. Samalla tunnistetaan tavoitteiden erisuuntai-
suus ja tarve erilaisille tapauskohtaisille priorisoinneille.

Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista ja naihin liittyvaa kun-
tien tyota tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seké luonnonmukaisten ratkaisujen kay-
tossa. Huolehditaan, ettéa viimeisin ilmastotieto on toimijoiden saatavilla.

Edistetaan tulvasuojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta vesistdvaikutusten pie-
nentamiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi. Tiedostetaan metsaisten
maaseutualueiden merkitys hiilensidonnan kannalta tarkeind alueina. Tuetaan hiilensi-
dontaa edistavia hankkeita. Otetaan ilmastoriskit huomioon valvottaessa yleista etua
vesi- ja kalatalouden tehtavissa alueellisessa suunnittelussa ja muissa menettelyissa.

Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimeenpanoa jatketaan yh-
dessé neljan muun Jarvi-Suomen ELY-keskuksen kanssa. Neuvo-2020 toimenpiteella
edistetddn maatilojen sopeutumista ilmastonmuutokseen.

1.2.4 Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Tavoite: Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistdjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

METSO-suojelun rinnalla tehostetaan luonnonsuojelun lisarahoituksen turvin soidensuo-
jelun taydennysehdotuksen kohteiden suojelua.

Helmi - elinymparist6jen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja
hoitohankkeita jatketaan erityisesti Natura 2000-verkostoon kuuluvilla lintuvesilla seka
lajistollisesti arvokkailla perinnebiotoopeilla seka lajistollisesti arvokkaissa letto-, pien-
vesi- ja metsdelinympadristdissa. Painopiste on suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Uhanalaisten lajien inventointeja jatketaan priorisointisuunnitelman mukaisesti hoitotoi-
mien suunnittelun ja toteutuksen rinnalla.

Tehostetaan vieraslajien torjuntaa monimuotoisuudeltaan arvokkailla kohteilla, erityisesti
tienvarsien uuselinymparistoissa.

Hyddynnetddn maaseuturahoituksen ei-tuotannollisen investoinnin tukea kosteikkojen

perustamiseen seké maatalousluonnon ja maiseman hoitosopimusta perinnebiotooppien
ja luonnonlaidunten hoitamiseen.
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Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

600

500

500

500

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Uusia Helmi-ohjelman mukaisia kunnostushankkeita saadaan vireille 15 kpl. Vuonna
2023 kunnostuksia toteutetaan 25 kpl. Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien hoi-
totoimia toteutetaan 10 kohteella ja rajauspaatokset tai korvaava suojeluratkaisu teh-
daan 5 kohteelle. Uhanalaisten lajien seurantainventointeja tehdaan 30 kohteella.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetadn maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Vuoteen 2027 ulottuvan Vuoksen vesienhoitosuunnitelman ja sita taydentavan Pohjois-
Karjalan toimenpideohjelman mukaisia toimia toteutetaan yhteistytssa alueen toimijoi-
den kanssa. Painopisteena on hajakuormituksen ja haitallisten aineiden paastdjen va-
hentdminen seka vesistdjen ja valuma-alueiden kunnostukset. Rakennetuissa virtave-
sissa edistetaan toimia vaellusesteiden poistamiseksi ja kalojen elinymparistéjen paran-
tamiseksi yhteistydssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa, sovittaen yhteen vesien-
hoidon ja muut tavoitteet muuttuvissa oloissa. Vesiensuojelun tehostamisohjelman
kautta vauhditetaan toimia vesien tilan parantamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi. Edistetaan ja tuetaan pohjavesien suojelusuunnitelmien laatimista kun-
nissa seka osallistutaan yhteistyéhén pohjavesialueiden riskienvahennystoimenpiteiden
edistdamiseen kuntien kanssa.

Vesienhoidon toimeenpanoa jatketaan tukemalla hankkeita avustuksin seké vahvista-
malla vesistokunnostusalan toimijaverkostoa ja osaamisen kehittymista yhteistythank-
keena Kainuun ELY-keskuksen kanssa. Edistetdén vaikuttavien vesienhoidon tavoitteita
tukevien valuma-aluelahtdisten yhteistydhankkeiden kédynnistymista ja eri rahoitusohjel-
mien hyddyntdmista. Osallistutaan avustushakemusten arviointiin tehostamisohjelman
keskitetysti jarjestetyissa teemoissa ja tuetaan hankkeiden toteutusta.

Toteutetaan pinta- ja pohjavesien seurantaa vesien tilan arviointia varten huomioiden
valvonnan, vesienhoitotoimien arvioinnin ja haitallisten aineiden tietotarpeet. Aloitetaan
tietojen kokoaminen vuoteen 2033 ulottuvan vesienhoitosuunnitelman tarkistamiseksi.
Osallistutaan valtakunnallisten vesien- ja merenhoidon tydryhmien tyohon seka tietojar-
jestelman (PISARA) kehittdmiseen.
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Turvataan pohjaveden kestavaa kayttoa yhdyskuntien vedenhankintaan ja elinkeinotoi-
mintaan seka edistetaan pohjavesialueiden riskien hallintaa yhdessé kuntien kanssa.
Varmistetaan tiedonvaihto ja vuorovaikutus vesihuoltoasioissa Pohjois-Karjalan ELY-
keskuksen ja Etela-Savon ELY-keskuksen vesihuoltopalvelut -yksikon valilla.

Mittari: Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Painopisteena on hajakuormituksen vahentaminen, haitallisten aineiden paastdjen hal-
linta ja vaikutusten arviointi seka vesistojen ja valuma-alueiden kunnostukset. Maatalou-
dessa hyddynnetaan uuden CAP27-suunnitelman toimenpiteita tehokkaasti huuh-
toumien vahentamiseksi. Metsataloudessa painopisteena on eroosiohaittojen torjunta ja
perustasoa tehokkaampien vesiensuojelurakenteiden toteutus ojitushankkeissa. Vesis-
téjen kunnostuksessa edistetdan rehevoityneiden jarvien ja rakenteellisesti muuttunei-
den virtavesien kunnostustoimia. Pohjavesialueilla PIMA-kunnostukset ja riski- ja selvi-
tyskohteiden tilan tutkimukset jatkuvat.

Tavoitteena on 15 alueellista sidosryhma- ja muuta tilaisuutta, joissa edistetaan vesien-
hoitoa.

Mittari: Vesistokunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Tuetaan paikallislahtoisesti virinneité vesienhoidon tavoitteita, ravinteiden kierratysta ja
vesien hallintaa edistavia hankkeita seka edistetaan laajempia valuma-alueléahtéisia yh-
teistydhankekokonaisuuksia

Tavoite on 15 alkavaa ja 8 paattyvaa hanketta, siséltaen vesiensuojelun tehostamisoh-
jelman seka muut kaynnistyvat/valmistuneet vesistt- ja valuma-aluekunnostus- seka
verkostohankkeet.

1.2.5 Kestava kaupunkikehitys

Tavoite: Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinymparistén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyodyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Toiminnassa painotetaan valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden toimeenpanoa,

erityisesti kuntien strategisen maankaytonsuunnittelun ja yhdyskuntarakenteen kehitta-
misen keinoin.
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Alueidenkayton edistamisessa keskitytaan maakuntakaavoitukseen ja merkittavimpiin
yleiskaavoihin kuntien erityispiirteet ja tarpeet huomioiden. Huolehditaan, etta elinympa-
riston turvallisuus, terveellisyys, viihtyvyys seka kulttuuriympariston arvot tulevat huomi-
oon otetuiksi suunnittelussa ja muissa menettelyissa.

Tuetaan kuntien maankaytonsuunnittelua niin kasvavien kuin taantuvienkin seutujen ky-
symyksisséd. Yhdyskuntarakenteen eheyttamiseen ja liikennetarpeen vahentamiseen
tahtaavat toimet kohdennetaan kasvaviin seutuihin ja taajamiin, joissa toimilla on saavu-
tettavissa vaikutuksia.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

Mittari AVES IETRIIE tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-

teen jarjestamista tukeva

taajamarakenne (vahin-

tdan 20as/ha alueella 51,0 51,0 51,0 51,0

asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

ELY-keskuksen ja TE-toimiston palvelujen (mm. osaava tydévoima, yrittajyys, elinkeino-
jen kehittdminen) suuntaamisessa huomioidaan valtakunnalliset ja alueelliset aluekehit-
tamista koskevat painopisteet ja linjaukset.

Yllapidetaan yhteistydssa maakuntaliiton kanssa alueellista tilannekuvaa. Valmistellaan
ja hyddynnetadn toiminnan kehittamisessa alueen toimijoiden kanssa yhteistydssa valta-
kunnallisia barometreja (PK yritysbarometri, Alueelliset kehitysnakymat, ym.) ja muita
selvityksia.

Edistetaan valtioneuvoston aluekehittamispaatdksen toimeenpanoa ja osallistutaan
aluekehittamiskeskusteluprosessiin. Osallistutaan maakuntaohjelman ja sen toteuttamis-
suunnitelman laadintaan seka toteuttamiseen. Osallistutaan toimintamme vaikuttavuu-
den kannalta merkittavimpiin alueellisten toimijoiden yhteisiin strategia- ja ohjelmapro-
sesseihin.

Kansalliseen Suomen TKI-tiekarttaan pohjautuva Pohjois-Karjalan alykkaan erikoistumi-
sen strategia ohjaa ja keskittda resursseja alueen tulevaisuuden kannalta potentiaalisim-
piin teemoihin. Valinnoilla priorisoidaan alueen TKI-vahvuuksia alueen elinkeinoelaman
tarpeisiin. Alykkaan erikoistumisen painopisteita ovat uudistuva tuotanto ja kehittyva te-
ollisuus, puhtaat ratkaisut ja vihrea siirtyma seka innovatiiviset ja kestavasti tuotetut pal-
velut.
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Aluekehittdmisen nakdkulmasta merkittavaan rakennerahasto-ohjelman toteuttamiseen
osallistutaan Ita- ja Pohjois-Suomi verkostoissa sek& mm. rahoitusstrategian maarittami-
sella, toteutumisen seurannalla seka eri ohjelmien toimenpiteiden yhteensovittamisella.

ELY-keskus ja TE-palvelut omilla valineillaan tukevat valtion ja Joensuun kaupungin so-
pimuksellisuutta ekosysteemien kehittdmisessa.

Ylimaakunnallisessa yhteistytssa korostuu It&-Suomen nakdkulma.

Mittari b):  Alueidenkdyttn edistimisen painopisteet (sanallinen).

Huomioidaan lainsaadannon muutoksista (rakentamislaki, RYTJ-laki, kaivoslaki kaavoi-
tukseen vaikuttavien muutosten osalta, luonnonsuojelulaki ekologisen kompensaation
osalta) aiheutuva erityinen tarve kouluttaa alueidenkayton henkilostdéa. Henkiloston val-
mius tukea kuntia muutostilanteessa paranee.

Korostetaan yleiskaavoituksen keskeistéa merkitysta kaupunki- ja kuntakeskustoissa. Eri-
tyisena painopisteena vuodesta 2023 alkaen on edistda kaynnistyvda Joensuun seudun
yleiskaavan uudistamista. Selvitetddn mahdollisuuksia saada kayntiin ja edistéa kaavoi-
tukseen kytkeytyvia lieventamishierarkian ja ekologisen kompensaation pilottihankkeita
kunnissa.

Painotetaan ELY-keskuksen roolia kuntien alueidenkayton edistajana. Korostetaan avoi-
men, konsultoivan ja myos epavirallisen yhteistyon merkitysta. Pyritddn luomaan uusia
toimintamalleja kuntayhteistyohon.

Tunnistetaan kaupunkien ja maaseutukuntien erilaisuus ja siihen liittyvéat haasteet aluei-
denkaytossa. Painotetaan kulttuuriympéristdn ja luonnon monimuotoisuuden merkitysta
suunnittelussa.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY - keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin sekéa ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittdmispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.
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2 Toiminnallinen tuloksellisuus
2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat
Tavoite: ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmaét

kayttoon, kehittavat osaamistaan, hyodyntavat tietoa paatoksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Tukihakemuksista ja HYRRA-asioinnista yli 90 % tapahtuu sahkoisesti. Kasvu-CRM:n
kaytdssa tavoitteena on saavuttaa hyva taso verrattuna kaikkien ELY -keskusten kaytto-
aktiivisuuteen ja muihin TEM:n alaisiin Kasvu-CRM -jarjestelmaé kayttaviin organisaa-
tioihin verrattuna. Jarjestelmien kayton osaamistason nostoon vaikutetaan jarjestamalla
saannollisesti sisaisia koulutuksia ja tiedottamalla tehdyista uudistuksista seka viemalla
jarjestelmien kehittdmisehdotuksia kayttajilta yllapidolle.

Kaytetddn CAF-menettelyd toiminnan kehittdmisessa ja toteutetaan sita valtakunnalli-
sesti yhteisesti sovituin aikatauluin.

Kehitamme viestintddmme niin, ettd monikanavaisella, asiakaslahtoisella ja oikea-aikai-
sella viestinnalla tuemme strategisten tavoitteiden toteutumista mahdollisimman tehok-
kaasti. Huomioimme saavutettavuusvaatimukset kaikessa viestinndssamme ja varmis-
tamme taman toteutumisen kouluttamalla henkildstoAmme. Osallistumme viestinnén ke-
hittdmisty6hon yhteistydssa muiden ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen kanssa. Val-
mistaudumme maaseuturahaston vuoden 2023 viestinnan vahvistamiseen. Mittaamme
viestinnan vaikuttavuutta kaytettavissa olevilla tyokaluilla.

Tavoite: ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kayttoa. Edistetdan sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

Ymparistdvalvonnan yhteisty6ta tiivistetaan edelleen Ita-Suomen alueella Pohjois-Savon
ja Etela-Savon ELY-keskusten seka Itda-Suomen aluehallintoviraston kanssa mm. yhtei-
sia toimintatapoja ja virkamiesvaihtoa kehittamalla.

Jatketaan tiimimaista yhteisty6ta hankinnan, saannostelyjen, tulvariskien hallinnan ja
hydrologian tehtavien hoidossa eteldisen ja itaisen vesistokokonaisuuden yhteistydalu-
eella.

Team Finland -toimintamallia edistetaan yrityspalveluissa. Tavoitteena asiakkaiden ko-
konaisvaltainen palvelu ja sujuva asiakasprosessi eri palvelutarpeiden tayttdmisessa.
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Asiakaspalvelun kehittdmisessa hyddynnetaén Kasvu-CRM:n tiedonvaihtomahdollisuuk-
sia eri organisaatioiden kesken.

Asiakkaiden palvelussa kehitetddn edelleen palveluprosesseja niin, etta ELY-keskuksen
eri vastuualueiden palvelut saadaan nykyista kattavammin ja jarjestelméallisemmin niita
tarvitsevien asiakkaiden kayttoon.

Asiakaslahtoisen ja kustannustehokkaan LEAN-toimintatavan soveltamista jatketaan
maaseutupalveluissa.

Kehitetdén sosiaalisen median kayttoa entisté tehokkaammin asiakas- ja sidosryhma-
viestinndssa ja otetaan kayttdon uusia kanavia mahdollisuuksien ja asiakastarpeiden
mukaan.

Tavoite: ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.
Monipaikkaisen ty6n tarjoamat mahdollisuudet (mm. hybridityd) hyddynnetdan ja ote-
taan huomioon meneillaén olevan toimitilauudistuksen yhteydessa. Kehitetdan moni-
paikkaisen tydn johtamista ja valmistaudutaan monitilatydskentelyyn.

Mittari 2023 Tavoite 2024_ Alustava 2025_ Alustava 2026_ Alustava

tavoite tavoite tavoite
ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

(TA)

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Vastataan mm. uuden tyévoimapalvelumallin mydta nouseviin uudenlaisiin palvelutarpei-
siin muotoilemalla vaikuttavia hankintoja yhteistytssa kuntakokeilun ja TE-toimiston
kanssa.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetaan digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.
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ELY-keskus kehittaa tiedolla johtamista, jota hyddynnetdén yhdessé maakunnan mui-
den toimijoiden kanssa. Kehittdmistyn tavoitteena on ajantasainen ja yhteisesti jaettu
tilannekuva ja entista sujuvampi ja tuloksekkaampi kumppanuustyo.

Tavoite: ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kéynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittamisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa. Digikyvykkyystason nostamista tuetaan myos
vuonna 2022 perustetun digiyhdyshenkiléverkoston avulla.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY -keskukset ottavat
kayttoon ohjelman tuottamia ratkaisuja ja sitoutuvat tukemaan niiden kayttéa virastoissa.
Vuoden 2022 aikana on toteutettu digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi. Vuo-
delle 2023 ELY-keskusten yhteinen digikyvykkyyden tavoitetaso on vahintaan 3,2 (as-
teikko 1-5).
ELY-keskus osallistuu yhteiseen digikehitysohjelman kehittdmiseen ja on mukana palve-
lujen digitalisaatiossa seka sitd koskevien suunnitelmien laatimisessa ja digikypsyyden
arvioinnissa.

Mittari 2023 Tavoite 2024_ Alustava 2025_ Alustava 2026_ Alustava

tavoite tavoite tavoite

Maatalouden ja elintarvi-

keturvallisuuden valvon-

tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100

minen taysimaaraisesti,

%

Ymparistdvalvonnan val-

vontasuunnitelmiin sisal-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100

valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen).

Pohjois-Karjalan ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikkd, joka
noudattaa yhteistd ELY/TET/KEHA-tiedonhallintamallia seké osallistuu tiedonhallinta-
mallin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.

# visma sign



24 (27)

VN/9338/2019
12.12.2022

Tiedonhallintalain viranomaisilta edellyttamia tietoturvan vaatimuksia ja tiedonhallinta-
lautakunnan antamia tietoturvallisuutta koskevia suosituksia noudatetaan. EU:n maksa-
javirastotoiminnassa noudatetaan ISO/IEC 27001 -standardin edellyttdmaa korkeampaa
tietoturvan tasoa ja téahan liittyvien tietoturvadokumenttien tietosisaltdja paivitetdan saan-
nollisesti.

Jatkuvuussuunnitelmat kriittisista palveluista pidetdan ajan tasalla. Virastoissa toimitaan
riskienhallinta- ja tietoturvapolitiikka-asiakirjoissa sovittujen periaatteiden mukaisesti

Riskien arviointi suoritetaan seka hallintatoimenpiteet ja tavoiteaikataulut maéaritellaén
yksikdittain vahintéd&n kerran vuodessa. Riskiarviointia paivitetadn seké hallintatoimenpi-
teiden toteutumista seurataan yksikoissa saannallisesti.

Osalllistutaan uudistetun, usean viraston yhteisen monitilatydympéariston edellyttamaan
tietoturvallisten tydskentelytapojen kehittaémiseen.

Henkildston tietoturvatietoutta kehitetdén jatkuvasti velvoittamalla henkilosto suoritta-
maan uudet tietoturvakoulutukset. Uusi henkil0sto saa tietoturvasta ja -suojasta pereh-
dytyksen ja ohjauksen tietoturvakoulutuksiin. Esihenkilot seuraavat Osaava-jarjestel-
massa, etta tietoturvakoulutukset tulevat suoritetuksi. Tietoturva/tietosuojaosaamisen
tarkeydestd, sen kehittdmisesté ja yllapidosta muistutetaan ajoittain intranetissa.

Tavoite: Julkisen talouden neuvottelussa 5.4.2022 ELY -keskusten toimintamenoihin osoitettiin
voimavaroja vihrean siirtyman vauhdittamiseen ja etusijamenettelyn toteuttamiseen. Re-
surssien kaytossa tulee huomioida viranomaisyhteistyon tukeminen seka se, etta ko. re-
surssi ei saa pienentaa perustehtavien rahoitusta. Voimavarojen kayttéa tullaan seuraa-
maan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite: ELY-keskusta johdetaan maaréatietoisesti ja hyvaa henkilostopolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tydhyvinvoinnin edistimiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittamisessa huomioidaan myés muuttuvat asiakastar-
peet.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen ja TE-toimiston tavoitteena on luoda uutta osaamista
erityisesti viraston monialaisuutta hyddyntavalla yhteistyélla ja esimiesvalmennuksella.
Ty6hyvinvointiin ja yhteisoéllisyyteen monipaikkaisessa tydssa on kiinnitettava erityista
huomiota. Toteutetaan Tyon tekemisen uudet muodot —hanketta, jonka avulla kehitetaan
tydntekemisen tapoja uudistuneessa ja yha muuttuvassa tilanteessa.

Hyddynnetdadn mahdollisuuksien mukaan erityisesti maakunnan oppilaitosten (Ita-Suo-

men yliopisto, Karelia AMK, ammattiopisto Riveria) koulutustarjontaa henkiléstén osaa-
misen kehittdmisessa.
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Esimiehia ja johtavia asiantuntijoita valmennetaan uusiin johtamiskaytantoihin, jotka tu-
kevat henkildsttén osaamisen kehittdmista ja tydhyvinvointia, painopisteené johtamisen
kehittdmisessé on monipaikkaisen tyon johtaminen. Otetaan kayttoon valmentavan esi-
miestyon kaytannot ja Osaava -jarjestelma sen tueksi.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Henkildstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

- Biosfaarialuetoiminta
- ENCORE-verkosto
- Rauhoitettujen lajien aiheuttamien vahinkojen koordinoinnin erikoistumistehtava

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistyssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialachjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2023 sitovasti. Vuosien 2024—-2026 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2023 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerié Anita Lehikoinen, kansliap&allikko
Ympéaristoministerio Juhani Damski, kansliapaallikkd
Pohjois-Karjalan ELY-keskus Ari Niiranen, ylijohtaja
Pohjois-Karjalan ELY-keskus Janne Karkkainen, johtaja
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ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2023, LUONNOS 24.11.2022 Liite

Jako 2022
(pl. kerta- Ympéristoso- HE kotoutu-
luonteiset, pimuksiin mislain
matkat, Matkat, (CAP27) liit- Luonnonsuojelu- Rahoituskau- muuttami-
muut me- muut me- Palkkaus-  Toimitila- tyvat sopi- lain uudistami-  Vihredn siirty-  den vaihtumi- sesta, tila-
not, virkis-  not javir- ten tarkis- jamat- muskisitte- Monitorointi sesta johtuvatli- manvauhdit- sen lisiresurs-  péinen suo- Muut muu- MAARARAH
tys) kistys tukset  kasadstot lyt (CAP27) satehtavit taminen sit jelu tokset A YHTEENSA
Uusimaa 14 060 741 530 080 322 500 -40 100 73 200 39900 180 300 525 000 38 200 263 200 0 15993 021
Varsinais-Suomi 12 816 800 738 020 294 000 -106 400 187 300 64 700 120 100 375 000 97 600 197 400 60 900 14 845 420
Satakunta 2 350 400 124 500 53900 -15 600 54 400 41 200 0 0 28 400 65 800 0 2703 000
Hame 6028 400 203 760 138 300 -25 400 93 500 44 400 180 700 375 000 48 700 131 600 75 000 7 293 960
Pirkanmaa 6231 000 392 200 143 000 -52 300 82 000 54 800 120 500 450 000 42 700 65 800 0 7 529 700
Kaakkois-Suomi 9054 100 412 480 207 700 -57 200 47 900 37 400 90 400 75 000 25000 65 800 0 9958 580
Eteld-Savo 5737 459 245 840 131 600 -26 300 92 000 25500 60 300 0 48 000 65800 1013000 7 393 199
Pohjois-Savo 7 663 600 415 140 175 800 -54 100 132 200 46 600 120 500 150 000 68 900 65 800 0 8784 440
Pohjois-Karjala 4097 300 182 060 94 000 -18 600 58 500 26 100 60 300 0 30 500 65 800 60 900 4 656 860
Keski-Suomi 9 505 300 365 560 218 100 -46 400 62 000 33 300 60 300 75 000 32 300 65 800 60 900 10 432 160
Eteld-Pohjanmaa 9902 600 486 340 227 200 -75 800 31100 77 900 120 500 825 000 16 200 65 800 0 11 676 840
Pohjanmaa 3285 200 175 340 75 400 -20 300 82 000 59 000 0 0 42 700 131 600 0 3830940
Pohjois-Pohjanmaa 9 188 800 437 260 210 800 -66 900 134 500 61 100 120 500 525 000 70 100 65800 1317800 12 064 760
Kainuu 3687 200 188 420 84 600 -27 100 30 000 12 500 60 300 75 000 15 600 65 800 0 4192 320
Lappi 9 360 900 487 920 214 800 -82 200 48 100 18 400 60 300 75 000 25 100 65 800 25 000 10 299 120
KEHA oma toiminta 24 663 200 899 300 565 800 -105 300 0 0 0 0 0 197 400 183 000 26 403 400
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 559 868 0 0 -622 000 391 300 207 200 220 000 571 600 70 000 230 000 592 500 38 220 468
TE-ASPA 5073 600 0 116 400 0 0 0 0 0 0 0 0 5190 000
YHTEENSA 179266468 6284220 3273900 -1442000 1 600 000 850 000 1575 000 4 096 600 700 000 1875000 3389000 201468 188
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