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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissad vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Vahvistetaan Kainuun elinvoimaa ja kasvua kestavalla tavalla.

Kainuun ELY-keskus edistaa yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa Kainuun elinvoi-
maa parantamalla yritysten Kilpailukykya ja vientiedellytyksia huomioiden kestavan kehi-
tyksen vaatimukset ja hiilineutraalisuuden tavoitteen. Toimenpiteissa huomioidaan tulos-
sopimuksen painotukset. Kainuun ELY-keskus osallistuu aktiivisesti Kainuun siltasopi-
muksen toimenpiteisiin. Kainuun ELY-keskus toimii TF-strategian mukaisesti maakun-
nallisen TF-tydn koordinoijana. Uudenlaisia asiakaslahtdisia tydévoima- ja yrityspalvelu-
jen toimintamalleja kehitetdan yhdessa asiakkaiden, sidosryhmien, alueen toimijoiden ja
palvelutuottajien kanssa. Toiminta tehdaan tiiviissa yhteistydossa Kainuun TE-toimiston
kanssa.

Varmistetaan maarallisesti riittavan ja laadullisesti oikean tyévoiman saatavuus
Kainuussa

Kainuun ELY-keskus ja Kainuun TE-toimisto toteuttavat omalta osalta Kainuun siltasopi-
muksessa sovittuja toimenpiteitad. Osallistutaan aktiivisesti kuntakokeilujen toteuttami-
seen. Panostetaan uusien valtakunnallisten toimintatapojen ja kaytantéjen nopeaan
kayttddn ottoon alueelliset erityispiirteet huomioiden. Kansainvalisen rekrytoinnin mah-
dollisuuksien tunnettavuutta lisatadan, ja kehitetdan aktiivisesti maahanmuuttoon ja ko-
touttamiseen liittyvia toimenpiteita. TE-toimiston organisaatiorakenne uudistetaan.

Paamaarana kainuulainen hyva elama

llImastonmuutos- ja luonnon monimuotoisuuskysymykset integroidaan osaksi koko ELY-
keskuksen toimintaa ja paatoksentekoa. Luodaan toiminnalla turvallista, terveellista ja
viihtyisaa elinymparistda sekd kestavaa yhdyskuntarakennetta. Edistetaan aktiivisesti
maaseudun elinvoimaa seka vastuullista ruokajarjestelmaa toiminta-alueellamme.

Kainuun ELY-keskus on erinomainen tyopaikka ja haluttu yhteistyokumppani
Toimintaa kehitetdan yha vahvemman kumppanuuden ja verkostoissa toimimisen suun-
taan. Seka sisaisessa ettd ulkoisessa toiminnassa keskiossa ovat avoimuus, aktiivinen
vuorovaikutus ja viestinta. Hyvaan henkildstopolitiikkaan sisaltyvat asiantuntemuksen
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aktiivinen kehittdminen organisaation kaikilla tasoilla seka tyohyvinvoinnin jatkuva kehit-
taminen. Tydén murroksen vaatimukset huomioidaan yksilo- ja organisaatiotasolla.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

111 Tyollisyysasteen nostaminen

Tavoite:

Tyodllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Toteutetaan Kainuun Siltasopimusta ja juurrutetaan siina kehitetyt toimintamallit omaan
toimintaan
o Osaavaa tydvoimaa Kainuuseen -hankkeen toteuttaminen. Toteutetaan yh-
dessa TE-toimiston kanssa hanke, missa parannataan yritysten, tydnhakijoiden
ja TE-toimiston osaamista videoiden, livelahetysten ja digitaalisten valineiden
hyédyntamista tydnhaussa, yritysten rekrytoinneissa ja nakyvyydessa
o Kainuun mainetydhdn vaikuttaminen, aktiivinen osallistuminen mainetyéhon ja
toimenpiteiden rahoittaminen
Osallistutaan aktiivisesti tyollisyyden hoidon kuntakokeiluun
Osatyokykyisten tydllistymiseen panostaminen
Palkkatuen kayttéa lisdavat toimenpiteet
Maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvien toimintatapojen kehittdminen
Kehitetddn ennakointia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa osana tyollisyyden hoi-
toa
Reagoidaan kehitystydkaluilla ja -resursseilla erityisesti Kainuun osaamiskapeikkoihin
ja niiden alojen koulutustarpeisiin, jotka on maakunnallisesti todettu kriittisiksi
Kehitetaan ja uudistetaan verkostotyon tekemisen tapoja
Kainuun tydomahdollisuuksien aktiivinen markkinointi eri kanavia hyodyntaen
Parannetaan yhteydenpitoa yrityksiin mm. tekemalld enemman yrityskaynteja ja mark-
kinoimalla aktiivisesti mm. palkkatukea ja yhteishankintakoulutuksia
Vaikutetaan rahoitustoimin osaltaan tyollisyysasteeseen ja vajaakuntoisten tyollistymi-
seen: yritysten aktivointi- ja kehittamishankkeet, yritysryhmahankkeet, investointituet,
rakennetuet
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Tuetaan yksildn omaa ja yhteisoéllista toimintaa: paikallisen omaehtoisen kehittamisen
strategiat ja toimenpideohjelmat Kainuussa (LEADER)
Aktiivinen ja avoin viestinta eri kanavissa

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 39 39 39 39
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden 40 40 40 40
tyéttdmyyteen, % (TA)

Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa 1 1 1 1
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessé. ELY-keskukset edistdvét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittémiseen liittyvia
hankkeita.

Toteutetaan Kainuun Siltasopimusta ja juurrutetaan siina kehitetyt toimintamallit omaan
toimintaan
o Vahvistetaan TKl-alustoja ja infrastruktuuria
o Yrittdjien ja tutkijoiden tiedetreffien fasilitointi, tiedotus tutkimusrahoitushauista
yrityksille ja tutkimuslaitoksille
o Yhteistydssa tehtdvan ennakoinnin avulla tunnistetaan, yllapidetaan ja kehite-
tdan ns. tulevaisuuden aloja ja rahoitetaan seka aktivoidaan niihin liittyvia TKI-
toimenpiteita
Yhteistyon vahvistaminen alueen yrityspalveluiden ja yrittajajarjestdjen kanssa: tiedo-
tus, aktivointi, yhteinen tilannekuva
Aktivoidaan yrityksia TKI- kehittamiseen seka hyédynnetaan taysimaaraisesti alueella
kaytossa olevat myontovarat TKI-toiminnan kehittamiseksi ja kasvattamiseksi
Huomioidaan Kainuun alykkaan erikoistumisen painopisteet toiminnassa
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Mittari: ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympdristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntédminen) (sanallinen)

o Tiedetreffien maara, rahoitusmahdollisuuksista ja yritys- ja tutkimuslaitosyhteistydssa
toteutettujen tiedotustilaisuuksien maara

o Markkinavuoropuheluiden toteuttaminen

e Rahoitetaan maaseuturahastosta innovatiivisia hankkeita

e Viestinnassa kaytettavien modernien kanavien kaytto on vakiintunutta

¢ Huomioidaan Kainuun alykkaan erikoistumisen painopisteet toiminnassa

Tavoite: Aktivointitoimien avulla yhé useampi yritys kehittda toimintaansa kasvun mahdollista-

miseksi
o Lisataan aktivointia kansainvalistymisen, viennin ja TKI- panostuksen lisaamiseksi
e Toteutetaan eri rahoitustuotteiden aktivointikampanjoita
e Team Finland —aluetiimin tiivistyva yhteistyo
o ELY-keskuksen ja TE-toimiston toimintatapojen kehittdminen: osaavaa tyévoimaa Kai-
nuuseen —hankkeen toteuttaminen
e Markkinoidaan yrityksille modernien kanavien kautta yhteishankinta-, FEC- ja muita
koulutuksia
Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite
Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen 20 20 20 20
yritysten maara (kpl)

Tavoite:

Mittari:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistédmiseen ja kehittévéat
yhteistyotédén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Kainuun ELY-keskus johtaa Team Finland —aluetiimia ja —verkostoa. TF-ydintoimijat ja
—kumppanit sitoutetaan yhteistydhon ja yritysten palvelupolku maakunnista kansallis-
ten palvelujen pariin toimii sujuvasti

Laaditaan yhteinen vuosikello Team Finland —toimijoiden ja muiden yrityspalvelutoimi-
joiden kanssa alueellisen toiminnan suunnittelemiseksi ja kehittdmiseksi

Toteutetaan yhteisia kampanjoita seka tilaisuuksia

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)
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o Team Finland —aluetiimi ja -verkosto kokoontuvat saannollisesti ja siihen osallistutaan
aktiivisesti

Selkeytetdan alueellisten TF-kumppaneiden roolit

Liidien jakaminen toimijalta toiselle CRM:ssa, maara kasvaa

Toteutetaan tiedonjako- ja aktivointikampanjoita

Parannetaan yritysten kv-vientivalmiuksia jarjestamalla maa- ja markkinatietoinfoja yh-
teistydssa Team Finland —ulkomaanverkoston kanssa

o Hyddynnetaan koronatukia saaneet yritykset TF-asiakashankinnassa

Tavoite: Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymaélla.

Yhteistyd TF-toimijoiden kanssa palvelupolkujen sujuvoittamiseksi

Aktiivinen, avoin ja monikanavainen viestinta

Maaseuturahaston yritys- ja hanketukien taysimaarainen hyddyntaminen.
Yritysryhmien aktivointi ja yhteishankkeiden toteuttaminen (maaseuturahasto)
Huomioidaan Kainuun alykkaan erikoistumisen painopisteet toiminnassa
Edistetdan toimenpiteita, joilla kehitetdan yritysten padomien saatavuutta
Edistetaan kainuulaisten investointien toteuttamista

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Mittari 2021 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, lilke-
vaihtokerroin (arvio)

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvéat pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite: Korkeaa arvonlisdé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tybpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tybntekijbiden tyéskentelyedelly-
tykset paranevat.
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Panostetaan luovan alan yritysten rahoitusmahdollisuuksiin mm. Crema-hakua aktivoi-
malla ja markkinoimalla

Parannetaan luovan alan toimijoiden verkostoitumista alueella ja kansainvalisesti
Ollaan mukana laatimassa Kainuun luonto- ja kulttuurimatkailustrategiaa ja toimenpi-
deohjelmaa

Rahoitetaan maaseuturahoituksella matkailua ja muita kulttuurielinkeinoja lisdavia
hankkeita, kulttuurin saavutettavuutta seka kulttuuritoimintaa

Korkeaa arvonlisdé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Edistetaan kulttuurin saavutettavuutta ja toimintamahdollisuuksia kaytettavissa olevilla
toimenpiteilla

Markkinoidaan aktiivisesti rahoitusmuotoja ja my6s suunnattuna kulttuurialalle seka
huomioidaan markkinoinnissa kulttuurimatkailun potentiaali

Selvitetdan Kainuun kulttuurin tilannekuva

Jarjestetaan kulttuurifoorumi, jonka ohjelma sisaltaa kulttuurimatkailun mahdollisuudet
ja kehittamisen

Koulutus-, yhteistyo- ja yritysryhmahankkeiden seka perustamis- ja investointitukien
(maaseuturahasto) maara kasvaa

Modernien viestintdkanavien kayttd vakiintuu

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetéén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja Kilpailukykya, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittémishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksié, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksié kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa sekéa uusiutuvien luonnonvarojen kestévaa hyddyntamista. Edistetdan vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajéarjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Laaditaan ja toimeenpannaan teemapohjaisia kehittdmisstrategioita maatilataloudessa,
metsataloudessa, puuteollisuudessa, bioenergian tuotannossa ja luonto- ja kulttuuri-
matkailussa maaseuturahaston ja muiden kaytettavissa olevien rahoitusvalineiden
avulla.

Maatalouden tulotuki- ja ymparistokorvausjarjestelman toimeenpano ja siihen liittyvien
valvontojen taysimaarainen toteuttaminen

Ruokaviraston ohjaamien valvontojen taysimaarainen toteuttaminen

Rakennetukien taysimaarainen hyédyntaminen

Ymparistovalvonnoilla tuetaan yritysten riskienhallintaa seka toiminnan kestavyytta
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024. Alustava
tavoite tavoite tavoite
Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 90 90 90 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

114

Tavoite:

Saavutettavuuden edistaminen

Mybs alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.

Kainuun liikenneasiat kasitellaan Pohjois-Pohjanmaan ELYn tulossopimuksessa.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta-
soon (asteikolla 1-5)

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-
5)

1.1.5

Tavoite:

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

o Toteutetaan Kainuun Silta-sopimusta ja juurrutetaan siina kehitetyt toimintamallit
omaan toimintaan
o Elinikdisen oppimisen mahdollisuuksista huolehditaan

o Opinnollistamista kehitetdan ja laajennetaan
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o Palveluja ketjutetaan oppimispoluiksi ja mahdollistetaan yksilollinen kehitty-
minen
o Luodaan ja pilotoidaan toimintamalli oppimisymparistdjen luomiseksi yrityk-
siin. Kehitetdan puutuoteteollisuuden (Woodpolis) oppimisymparistoa.
o Osallistutaan osaamistili- ja osaamissetelikokeiluun, mikali se toteutetaan
o Tydllisyyden kuntakokeilu: suunnitellaan yhteistydssa osaamisen kehittdmisen pal-
veluja kuntakokeilun valmistelu- ja toteutusvaiheessa. Tutkinto- ja osatutkintotavoit-
teisia tydvoimakoulutuksia suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa Kainuun ammattioppi-
laitoksen kanssa ennakoinnista ja yritysyhteistyosta saadun tiedon pohjalta. Erityi-
sena painopisteena on lisata tutkinnon osista koostuvia, nopeasti yritysten tyévoima-
tarpeisiin vastaavia koulutuksia.
o Kokeillaan ennakkoluulottomasti uudenlaisia tydvoimakoulutuksia ja valmennuksia.
o Oppimis- ja urapolkujen kaikissa vaiheissa on saatavilla ohjausta oikea-aikaisesti ja
monikanavaisesti (elinikainen ohjaus)
o Edistetaan Kainuun digitukisstrategian luomista helpottamaan digipalveluihin siirty-
mista ja oppimista
o Koulutus- ja tiedonvalityshankkeet maanviljelijdille, metsdomistajille ja maaseudun
yrityksille
e Neuvo 2020 -palvelut viljelijoille

Osaamisen kehittédmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelédmaén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Yritysten ja oppilaitosten seka korkeakoulujen kanssa tehtava yhteistyd on saanndllista
ja toimivaa seka toimintamalleja uudistavaa

Ennakointitietoa hankitaan ja hyddynnetaan oppilaitosten, korkeakoulujen ja muiden
toimijoiden kanssa

Hankkeilla tuetaan osaamisymparistdjen rakentamista yrityksiin, oppilaitoksiin ja kor-
keakouluihin

Opinnollistamisessa jatketaan Kainuun mallin kehittamista

Kehitetdan yhteishankinta- ja tydvoimakoulutusten seka valmennusten markkinointia
hyddyntamalla nykyaikaisia viestintadkanavia

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Kainuun Elinikaisen ohjauksen strategian tavoitteiden toimeenpanoa on jatkettu ja stra-
tegia on paivitetty vuonna 2020.
Kainuun ohjausalan toimijoiden yhteistyéta on kehitetty entista vuorovaikutteisemmaksi

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaéan tyéllisyytta, osaamista ja talouskasvua.
e Toteutetaan Kainuun Silta-sopimusta ja juurrutetaan siina kehitetyt toimintamaillit

omaan toimintaan
o Tyobvoiman maahanmuuton lisddmiseen liittyvat toimenpiteet
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o EURES-tyonvalityksen tehostaminen seka ryhmarekrytoinnit yritysten ja kun-
tien kanssa. Yrityksille tiedottaminen EURES-palvelusta.
o Yhteistydn tehostaminen henkiléstévuokrausfirmojen kanssa
o EURES-palveluja markkinoidaan tehostetusti
o Toimitaan yhteistydssa mm. Kajaanin kaupungin TOPPA-hankkeen kanssa
ja vaikutetaan alueen veto- ja pitovoimaan maahanmuuttajien asettautumis-
palveluja kehittamalla
o Tehdaan yhteistydtad Kajaanin ammattikorkeakoulun Kansainvalisten opiskeli-
joiden tydllistyminen Kainuuseen —hankkeen kanssa
o Jatketaan nopeasti tydelamaan ohjaavan kotoutumiskoulutuksen kehittamista
¢ Pilotoidaan tyévoiman hankintaa Venajalta yhteistydssa henkilostopalveluyrityksen
kanssa metallialalle

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton liséémiseksi ja osaamisen hyé-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessé (sanallinen).

Kansainvalisten osaajien potentiaali tuodaan lapileikkaavasti esiin TE- ja yrityspalve-
luissa ja tarjotaan kv. osaaijiin liittyvia palveluita yrityksille niin ulkomaisen tydvoiman rek-
rytoinnin osalta kuin yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uudistumisen edistajina.

Vahvistamme korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota, jotta
ulkomaiset opiskelijat paasevat kosketuksiin tydelaman kanssa jo opiskeluaikana.

Kotoutumiskoulutusten sisaltéa kehitetdan tukemaan entista enemman ura- ja koulu-
tuspolkujen sujuvaa etenemista

Kehitetaan edelleen tydelamalahtoista kotoutumiskoulutusta

Seurataan koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta systemaattisesti

Ollaan mukana kehittdmassa maakunnan asettautumispalveluita, jotka edesauttavat
kv-osaajien integroitumista.

EURES-rekrytointien maara lisdantyy

Tydvoiman hankinnasta lahialueilta (Venaja) on saatu kokemuksia, joiden perusteella
toimintaa voidaan jatkaa ja kehittda edelleen

Lisatdan ELY-keskuksen jarjestamien kv-rekrytointien ja tydlupainfojen maaraa
Aktivoidaan yritysten osallistumista Eures -toimenpiteisiin kuten European Job Days,
messut, tydvoimakartoitukset

Yritysten ilmoittamat tydpaikat Eures-portaalissa kasvavat

Jatketaan ELY-keskuksen ja ammattikorkeakoulun valista yhteisty6ta, jotta ulkomaiset
opiskelijat paasevat kosketuksiin tydelaman kanssa jo opiskeluaikana
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1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.21

Tavoite:

Mittari:

1.2.2

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyolla tuetaan siir-
tymisté hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetdén
Joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina paéastét véhenevat.

Kiinnitetaan erityistd huomiota luonnonvarojen kestavaan hyddyntamiseen ja resurssi-
viisauskysymyksiin

Osallistutaan Kainuun ilmastostrategian laadintaan Kainuun liiton kumppanina
Kestavan ruokajarjestelman edistaminen: ilmastonmuutosta ehkaisevan osaamisen
kehittdminen maa- ja metsataloudessa, maataloustukijarjestelman vahva toimeenpano
ilmastonmuutostoimenpiteissa

Ymparistdvalvonnassa edistetaan hiilineutraaliutta, materiaalitehokkuutta seka pyrki-
mysta kohti suljettuja kiertoja

Edistetaan tulvasuojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta vesistovaikutusten pie-
nentdmiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi

Edistetaan yrittajien ja toimijoiden tietdmysta ja osaamista biotaloudessa ja kiertotalou-
dessa, niin etta kehitys tukee kansallista ilmastostrategiaa hiilidioksidipaastoéjen vahen-
tamiseksi. Tuetaan vahanhiilisyytta edistavia hankkeita kaytettavissa olevilla rahoitusva-
lineilla.

Tuetaan maakunnan ja kuntien ilmastoty6ta osallistumalla KAHINA -hankkeeseen
Uusiutuvan energian tuotantoon liittyvissa kehittamistoimenpiteissa hydodynnetaan pai-
kallisia energiavaroja seka toteutetaan kiertotalouden periaatteita

Vaikutetaan osaltamme siihen, ettd kunta- ja maakuntakaavoituksessa mahdollistetaan
uusiutuvan hiilivapaan energian tuotanto kestavalla tavalla

Edistetaan yrittajien ja toimijoiden tietdmysta ja osaamista biotaloudessa ja kiertotalou-
dessa, niin etta kehitys tukee kansallista ilmastostrategiaa hiilidioksidipaastojen vahen-
tamista (KAHINA-hanke).

Edistetdan Iahiruokasektoria

Panostukset vahéhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Kainuun limastostrategian valmistuminen osana maakuntaohjelmaa

Kainuun Hinku-kuntien lukumaara (suunnittelukauden aikana vahintdan kolme kuntaa
liittyy verkostoon)

Jarjestettyjen koulutustilaisuuksien maara (vahintédan 1 kpl/a)

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellékévijéné.

Bio- ja kiertotalouden edistdminen ja uusiutuvan energian osuuden lisdaminen
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o Jatteiden materiaali- ja energiahyddyntamisen edistaminen ja loppusijoituksen vahen-
taminen ottamalla kayttoon uusia jatteiden kasittely- ja hydodyntamismenetelmia (esim.
metsateollisuuden ja kaivannaistoiminnan sivuvirtojen hyddyntaminen)

e Biokaasun tuotannon ja kaytén edistaminen yritystuilla (maaseuturahasto).

o Kierratys- ja bioenergiahankkeiden seka -yritysinvestointien tukeminen rahoitusmah-
dollisuuksien mukaan

o Edesautetaan vesihuoltosektorin uudistumista ja yhteisty6ta kiertotalous-, teknologia-
ja ilmastohankkeissa

Mittari: Yhdyskuntajétteen kierrédtyksen edistédminen (sanallinen).

¢ Yhdyskuntajatteille etsitdan uusia kasittely- ja hyddyntamisratkaisuja

o Kannustetaan yrityksia ja kunnallisia toimijoita edistamaan yhdyskuntajatteen kierra-
tysta

o Edistetdan valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa.

1.23 Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Tavoite: Varmistetaan, etta alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestavid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankéayttésektoriin
liittyviin maankéyttoé ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kéyttésektorin ilmastotavoitteiden sek& maaperén hiilensidonnan edistémiseksi.

o Tietdmyksen ja osaamisen lisdaminen iimastonmuutoksen vaikutuksista ja mahdolli-
suuksista sopeutua ja hyddyntaa niita. Tietamyksen perusteella tarvittavien/mahdollis-
ten toimenpiteiden edistdminen ja tukeminen maaseuturahaston hanke-, yritys- ja ra-
kennetukien avulla.

¢ Maakuntakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa edistetdan ilmastonmuutoksen hallin-
taa (mm. tuulivoimatuotanto, bioenergia, ehea yhdyskuntarakenne).

e Tuetaan olemassa olevan rakennuskannan kunnossapitamista ja kestavaa uudisra-
kentamista.

o Ehkaistaan tai rajoitetaan vahinkoja poikkeuksellisissa tulvissa ja onnettomuustilan-
teissa ennakoivin toimin. Edistetaan tulva- ja pato-onnettomuusharjoitusten jarjesta-
mista ja osallistutaan niihin.

e Tunnistetaan vaikutusmahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillintdan vesitaloustehta-
vissa.

¢ Arvioidaan yhteisty6ssa SYKEnN ja alueiden toimijoiden kanssa pohjavesivarojen hallin-
nan kehittamistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmistamiseksi.

e Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvaa kun-
tien ty6ta tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka luonnonmukaisten ratkaisujen kay-
tossa.

e Otetaan ilmastoriskit huomioon vesitalouden tehtavissa valvottaessa yleista etua alu-
eellisessa suunnittelussa ja muissa menettelyissa.
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Patoturvallisuustarkastuksissa selvitetaan patojen kunto ja niiden turvallisuuteen vai-
kuttavat seikat ottaen huomioon patojen ikédantyminen ja tarkistetaan hydrologinen mi-
toitus ottaen huomioon muutokset maankaytossa, iimastossa seka saa- ja vesioloissa

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kdynnista-

mélla elinympéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi hankitaan suojeluun soidensuojelun tay-
dennysohjelmaesityksen kohteita sekda METSO-ohjelmaan sisallytetdan luonnonsuoje-
lun kannalta merkittavia kohteita.

Luonnon monimuotoisuutta edistetdan erilaisissa hankkeissa, lausunnoin ja sidosryh-
mayhteistyolla

HELMI ohjelman hankkeet:

Perinnebiotooppien paivitysinventointeja ja merkittavimmat perinnebiotoopit pyritdan
saamaan hoidon piiriin.

Uhanalaisten lajien inventointeja jatketaan ja tehostetaan, lajiesiintymia hoidetaan, eri-
tyisesti suojeltavien lajien esiintymia rajataan.

Metsaisten elinymparistdjen (ml. lehdot ja paahdeymparistot) kohteita kunnostetaan.
Kainuun lintuvedet inventoidaan ja niiden kunnostustarve arvioidaan.

Lintuvesien kunnostukset aloitetaan, kunnostuksen koordinointi tullaan hoitamaan yh-
teishankkeena POPELY:n kanssa.

Inventoidaan kunnostettavia vesi- ja rantaluontokohteita. Kohteiden kunnostuksia aloi-
tetaan.

Osallistutaan SYKE:n koordinoimaan hankkeeseen, jossa selvitetaan lettojen esiinty-
mista, tilaa sekd ennallistamis- ja hoitotarpeita.

Natura-alueilla tehdaan taydentavia luontotyyppi- ja laji-inventointeja. Hoitosuunnitel-
mia paivitetdan ja puuttuvilta osilta suunnitelmia laaditaan niin laji-, luontotyyppi- kuin
linnustokohteillakin.

Toteutetaan ja edistetaan haitallisten vieraslajien hallintasuunnitelmien toimenpiteita.
Maaseuturahaston ymparistésopimuksilla edistetddn maiseman monimuotoisuuden ja
alkuperaisrotujen yllapitamista.

Mittari

2024 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

200 200 100 100
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Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Toimintaohjelma haitallisten vieraslajien torjuntaan Pohjois-Suomessa on aloitettu. Kai-
nuun ELY-keskuksessa hoidetaan valtakunnallista vieraslajikoordinaatiotehtavaa.
Luonnon monimuotoisuutta vahvistetaan toteuttamalla Is-alueiden hankintaa pohjoisille
ELY-keskuksille myonnetylla lisarahalla, METSO-ohjelmaa toteuttamalla (maararaho-
jen puitteissa) seka soiden suojelun tdydennysohjelmakohteita hankkimalla. Kaynniste-
taan elinymparistojen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita arvokkailla luontokohteilla kuten lintukosteikoilla, perinnebiotoopeilla ja
soilla seka muissa uhanalaisten lajien elinymparistdissa. Hoidetaan perinnebiotoop-
peja ja uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymien hoitokohteita. Tayden-
netaan perinnebiotooppien inventointeja seka jatketaan lajien ja luontotyyppien kartoi-
tuksia niilla Natura 2000 —alueilla ja yksityisilla suojelualueilla, joista tuoreet luontotie-
dot puuttuvat. Laji-inventointeja jatketaan ja tehostetaan.

Vesien tila paranee edistdmaéllé vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvén
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-

Jen kaytbn, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-

ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Pinta- ja pohjavesien seurantaohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

Kainuun ja Pohjois-Karjalan vesistdkunnostusten asiantuntija- ja toimijaverkostojen
vahvistamishanke (KAIPO) jatkuu.

Toimitaan Oulujoen vesistdn vesivisio -hankkeen (ARVOVESI-hanke) ohjausryhmassa
seka osallistutaan neuvottelukunta ja asiantuntijaryhmien tyoskentelyyn.

Toteutetaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa kunnostusselvityksin seka vesistokun-
nostuksilla. Osallistetaan sidosryhmien edustajat kunnostussuunnitelmien toteutuk-
seen.

Jatketaan toimivaksi koettua vesistokunnostushankkeiden toimijoiden aktivointia ja
kiinnitetddn huomiota yhteistydmallien kehittdmiseen. Keskeisia toimijoita ovat esimer-
kiksi metsasektorin toimijat, kunnat seka osakaskunnat.

Jatketaan vesihuoltoyhteisty6ta pohjoisella yhteistydalueella vaikuttamalla yhdessa
pohjoisen alueen yhteistydverkostoissa seka pilotoidaan pienten vesihuoltolaitosten
sopimusperusteinen tuki —hankkeen toimia alueella.

Kaynnistetdan yhteistydssa Kajaanin kaupungin kanssa Kajaanin vesihuoltolaitosten
toiminnan kehittdmissuunnitelma.

Edistetaan viljelijdiden ilmasto- ja ymparistdtoimiin sitoutumista ja valvotaan tukiehtojen
toteutumista (mm. lannoitustasot- ja lannankasittely).

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Vesiensuojelutoimenpiteita toteutetaan eri toimialoille toimenpideohjelmassa esitettyjen
tavoitteiden mukaisesti. Hyvaad huonommassa ekologisessa tilassa olevia jarvia ja jokia
on uuden luokituksen mukaan 35, joista yhteensa 12:een on tehty kunnostusselvitys ja



Mittari:
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kuuteen kunnostustoimenpiteitd mukaan lukien vuonna 2021 toteutettavat hankkeet. Si-
dosryhmatilaisuuksia jarjestetdan noin 20.

Vesienhoitosuunnitelman toteuttamisella pyritdan sailyttdamaan hyva kemiallinen ja maa-
rallinen tila kaikissa pohjavesimuodostumissa. Toimenpiteilld on tarkoitus estaa uusien
riskipohjavesialueiden muodostuminen. Selvityskohteina olevilla pohjavesialueilta kera-
taan tilaluokittelua varten tarvittavaa seuranta-aineistoa.

Vesistékunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Kainuun ja Pohjois-Karjalan vesistdkunnostusten asiantuntija- ja toimijaverkostojen vah-
vistamishanke jatkuu, Kainuun ELY-keskus hallinnoi hanketta. Osallistutaan ohjausryh-
matydskentelyyn ja toimitaan asiantuntijana Oulujoen vesistovisiohankkeessa
(ARVOVESI-hanke). Jatketaan vesienhoidon toimenpide- ja vesiensuojelun tehostamis-
ohjelman toteutusta. Kaynnissa olevia toteutushankkeita, jotka jatkuvat vuodelle 2021
on 4 kpl ja kdynnistyvia 3 kpl. Kdynnissa olevia suunnitteluhankkeita, jotka jatkuvat vuo-
delle 2021 on 1 kpl. VHS:n suunnittelussa ja toimeenpanossa kootaan yhteen kaikki sa-
malla vesialueella toimivat tahot ja haetaan parhaita vesien tilan huomioon ottavia rat-
kaisuja.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilld on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestévé alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
Jja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntémisté kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Osallistutaan maakuntasuunnitelman ja -ohjelman, maakuntakaavojen ja maakunnalli-
sen liikennejarjestelmasuunnitelman valmisteluihin

Painotetaan kuntakaavoituksen edistamisessa vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muo-
dostumista, joka tukee elinkeinojen toimintaedellytyksia ja toimintojen yhteensovitta-
mista

Tuetaan kuntakeskusten seka kylien kehittdmista kulttuuriymparistéarvoja kunnioittaen
ja huolehtien elinkeinoelaman ja asumisen tarpeista seka alueiden vetovoimaisuudesta
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024. Alustava
tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella 52,4 52,4 52,4 52,4
asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Mittari b):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Kaavoituksessa ja likennejarjestelmasuunnittelussa on huomioitu elinkeinoelaman tar-
peet ja alueen vetovoimatekijat seka tehty tarvittavat aluevaraukset.

Tehdaan etupainotteista yhteistydta kuntien kanssa hankkeissa, jotka johtavat aluei-
denkaytdn suunnitteluun

ELY-keskus edistaa tiivissa kumppanuusyhteistydssa maakunnan liiton ja muiden
aluekehitystoimijoiden kanssa valtioneuvoston aluekehittamispaatoksen toimeenpa-
noa. ELY-keskuksen ja TE-toimiston toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset ja alu-
eelliset aluekehittdmista koskevat painopisteet ja linjaukset.

Kajaanin, Sotkamon ja valtion valilld solmittava innovaatioekosysteemisopimus luo
alustan elinkeinoelaman, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyon vahvistami-
selle sekd kaupungin ja valtion valiselle nykyista tiivimmalle vuoropuhelulle tavoitteena
kansainvalisesti vetovoimainen innovaatiokeskittyma. Kainuussa sopimuksen painopis-
tealueita ovat mittaustekniikka ja mittaukset seka suurteholaskenta, tekoaly ja datakes-
kukset

Maaseudun kehittdmisen painopisteet maaritellaan yhdessa sidosryhmien kanssa alu-
eellisessa maaseudun kehittdmisen CAP27-suunnitelmassa v. 2021.

Alueidenkéytén edistédémisen painopisteet (sanallinen).

Pyritdan etupainotteiseen yhteistydhdn kuntien kanssa hankkeissa, jotka johtavat aluei-
denkayton suunnitteluun. Osallistutaan vireilla olevaan tuulivoimamaakuntakaavoituk-
seen ja sita tukeviin selvityksiin. Edistetaan kulttuuriympariston hoitoa alueiden elinvoi-
man kehittdmisen nakdkulmasta (esim. olemassa oleva rakennuskanta ndhtava voima-
varatekijana). Edistetaan kuntien kaavoitusta tavoitteena Kainuun kuntakeskusten ja
matkailualueiden parempi yleiskaavojen kattavuus. Huomioidaan toimintaympariston eri-
tyispiirteet kaavoituksessa (esim. uusiutuvan energian tuotanto, vaestdn ikdantyminen,
matkailu ja luonnonvaraperusteiset elinkeinot). Valvotaan valtakunnallisten alueiden-
kayttotavoitteiden toteutumista kaavoituksessa. MRL:n uudistuksesta tiedotetaan ja jar-
jestetaan koulutusta. Merkittavien kaavojen ohjauksessa huomioidaan ilmastovaikutuk-
set sekd ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja luonnon monimuotoisuuskysymykset.
Kuntien kehittdmiskeskusteluissa painotetaan VATien huomioimista vireilla olevissa kaa-
voitushankkeissa. Kainuussa painottuvat erityisesti luonnon monimuotoisuuden edista-
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miseen ja kulttuuriympariston arvojen turvaamiseen liittyvat asiat huomioiden mm. vie-
raslajien hallintasuunnitelmat. Painotetaan kuntakaavoituksen edistamisessa vahahiili-
sen yhdyskuntarakenteen muodostumista, joka tukee elinkeinojen toimintaedellytyksia ja
toimintojen yhteensovittamista. Kaavoituksessa huomioidaan toimintaympariston erityis-
piirteet (esim. uusiutuvan energian tuotanto, vaeston ikdantyminen, matkailu ja luonnon-
varaperusteiset elinkeinot).

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jérjestelmét
kayttoon, kehittdvéat osaamistaan, hyddyntavét tietoa paéatéksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan sdénndbllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmaérrettdvésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Osallistutaan aktiivisesti virastorajat ylittavaan kehittamistyohon eri substanssien
osalta.

Panostetaan verkostojen kanssa tehtavaan yhteistydhon.

Pidetaan sidosryhmastrategia ajan tasalla, huomioidaan mm. sidosryhmatutkimuksen
tulokset ja verkostomaisen tydskentelyn painottuminen.

Kannustetaan henkildstoa Ioytamaan kullekin omat tehokkaimmat ja tuottavimmat toi-
mintatavat (koulutukset, etatydn mahdollisuus, monitilaratkaisu, modernit tyovalineet).
Huolehditaan, etta tietovarannot ovat ajan tasalla ja niita kaytetdan (Kasvu crm, Ura,
Hyrra jne.)

Varmistetaan henkildston osaaminen jarjestelmien kaytossa. Arvioidaan osaamista esi-
miehen kanssa.

Huolehditaan tietoturvasta eri jarjestelmissa olevan tiedon osalta ja vaikutetaan mah-
dollisuuksien mukaan siihen, etta tietojarjestelmat ovat helppokayttoisia asiakkaille ja
viranomaisille.

Jarjestelmista saatavia raportteja hyddynnetdan entistd paremmin toiminnan suunnitte-
lussa ja johtamisessa.
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Tavoite:
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¢ Osallistutaan Kainuun maakunnalliseen imagoty6hon aktiivisesti. Kehitetdan tydnanta-
jakuvaa ja Kainuun imagoa mm. Hyédyntamalla monipuolisesti moderneja viestintavali-
neita.

o Kaytetdan CAF-menettelya toiminnan kehittamisessa.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa, asia-
kastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-keskusten
asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioidaan toimiala-
ohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kéyttbéa. Edistetdén sosiaalisten, il-
masto- ja kestdvén kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen kautta. Sau-
mattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden yritystoiminnan
syntymista.

o Varmistetaan, etta henkilostd tuntee omaan tehtavaalueeseen liittyvat asiakkaille tarjot-
tavat palvelut ja osallistuu aktiivisesti palveluprosessien kehittamiseen.

e Osaamisen kehittamisessa tavoitellaan muutosta reaktiivisesta toimijasta proaktii-
viseksi toiminnaksi asiakkaiden, sidosryhmien ja verkostojen suuntaan.

o Kuullaan asiakkaita ja huomioidaan heidan nakemyksensa ja kokemuksensa palvelui-
hin liittyen ja kehitetdan taltd pohjalta palveluprosesseja.

o Lisataan aktiivisesti tietoisuutta ELY-keskuksen toiminnasta moderneja viestinnallisia
keinoja hyddyntaen. Kannustetaan asiantuntijoita viestimaan sosiaalisessa mediassa
omista tehtavakokonaisuuksistaan kansantajuisesti ja ymmarrettavasti.

o Yritysasiakkaiden palvelua kehitetdan Kainuun ELY-keskuksen, TE-toimiston ja Leader
ry:n asiantuntijoiden kanssa yhdessa yrityksen kehittamistiimissa, joka kokoontuu
saannollisesti kuukausittain. Toimitaan tiiviissa yhteistydssa myos alueen muiden yri-
tyspalveluorganisaatioiden kanssa. Seurataan asiakkaiden tyytyvaisyytta palvelujen
osalta ja kehitetdan seurantamenetelmia jatkuvan palautteen saamisen suuntaan.

o TF -aluetiimi kokoontuu sdanndllisesti ja kehittda yhteisten yritysasiakkaiden palvelu-

prosesseja.

Hankehallintajarjestelma HHJ otetaan taysimaaraisesti kayttoon.

Lisataan sosiaalista painotusta entisestaan TE-palveluhankinnoissa.

Kehitetdan hankintaosaamista.

Pidetaan ylla tiedonvaihtoa innovatiivisista hankinnoista ELY-keskusten valilla.

Lisatdan vuoropuhelua palveluntuottajien kanssa hankinnan elinkaaren aikana.

Hyddynnetdan markkinavuoropuhelua tulosperusteisten hankintojen vaikuttavuuden

lisddmiseksi.

ELY-keskukset edistéavét osaltaan uuden teknologian hyédyntémisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

Kainuun ELY-keskuksen moderni tydskentely-ymparistd ja toimintatavat edistavat paik-
kariippumattoman tydn tekemista.

Kehitetaan edelleen johtamista, toimintamallia ja otetaan kayttoon uusia teknologioita,
jotka tukevat paikkariippumatonta tyéskentelya.
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2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Mittari 2021 Tavoite tavoite tavoite tavoite
ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

TE-ostopalveluissa yhteistyd palveluntuottajien ja yritysten kanssa hankintojen elinkaa-
ren aikana vahvistuu.

Uusia hankintamenettelyja ja -tapoja on kokeiltu ja otettu kayttéon.

Hankinnoissa huomioidaan ja arvioidaan sosiaalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista asettamalla kriteereita, jotka tukevat ko. tavoitteita
Huomioidaan tuettavissa julkisissa hankinnoissa niiden innovatiivisuutta rahoittamista
edistavana seikkana.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélisté yhteistyété ja osaamisverkostoja,
lisétddn séhkébista asiointia ja hyddynnetaén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtbisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitéméllé asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

ELY-keskus tekee kansainvalista yhteisty6ta TF-toiminnassa, kansainvalisessa tyénva-
lityksessa, patoturvallisuudessa seka kaivostoiminnan ymparistonsuojeluasioissa.
Huolehditaan, etta potentiaalisilla ja nykyisilla asiakkaillamme on ajantasaista tietoa eri
palveluistamme. Palveluja markkinoidaan alueen nykyisille ja potentiaalisille asiakkaille
systemaattisesti moderneja viestinnallisia kanavia hyddyntaen.

Varmistetaan henkildston osaaminen eri tietojarjestelmien kaytossa.

Markkinoidaan sahkoaisia palvelujamme asiakkaille ja ohjataan asiakasta sahkoisten
palvelujen piiriin. My6tavaikutetaan mahdollisuuksien mukaan siihen, ettd sahkoiset
valineet ovat asiakkaille helppokayttdisia.

EL Y-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetdén yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdén palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittdmisesté toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa.
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ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessa KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittdmissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessa. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tettiin ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.

Vahvistetaan henkildstén osaamista sahkoisten tyévalineiden ja jarjestelmien kay-
tossa. Kartoitetaan osaamista mm. kehityskeskusteluissa.

Kannustetaan henkilostéa hydédyntamaan e-oppiva sovellusta osaamisen lisaa-
miseksi/vahvistamiseksi mm. digitaalisuuden osalta.

Jarjestetaan ja osallistutaan valtakunnallisesti jarjestettaviin digikoulutuksiin.

Jatketaan tarpeen mukaan omien taydentavien digitaalista osaamista edistavien koulu-
tusten jarjestamista.

Toteutetaan tulevaa digiohjelman suunnitelmaa.

Mittari

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2021 Tavoite \
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen taysimaaraisesti,

%

100 100 100 100

Ymparistovalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

100 100 100 100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Kainuun ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mu-
kaisella korotetulla tasolla ICT- alueen osalta 2,85 ja hallinnollisen alueen osalta 3,00
arviointiasteikon ollessa 1...3 seka ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtavien osalta.

Kainuun ELY-keskus sitoutuu varmistamaan, etta 1.1.2020 voimaan tulevan tiedonhal-
lintalain asettamat vaatimukset pyritdan saavuttamaan tulossopimuskauden aikana.
ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatyohon ja tietoturvaa kehitetdan yhteistydssa
KEHA-keskuksen kanssa.

ELY-keskuksen lakisaateisten tehtavien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja
niille on laadittu jatkuvuussuunnitelmat. Tietoturvavaatimuksia pohditaan jatkuvuus-
suunnittelussa.

Riskienhallintapolitikka on laadittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetaan.



21 (24)

VN/9338/2019
10.12.2020

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

EL Y-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvaa henkiléstépolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkilostén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

1) Johtamistydn kehittaminen

Toimintaymparistén muuttaessa tydntekemisen tapoja myoés johtamisen tavat ovat muu-
toksessa. Esimiesten ja johdon osaamista vahvistetaan/lisatdan eri keinoin. Johto pe-
rehtyy erityisesti etatydon johtamiseen seka tyokykyjohtamiseen. Johtamistyon kehitty-
mista ja tuloksia mitataan ja seurataan VM baron tuloksilla.

2) Panostetaan henkildston tyéhyvinvoinnin tilannekuvan yllapitamiseen useilla eri ta-
voilla. Hyddynnetaan tassa mm. VM Barometrin tuloksia, kehityskeskusteluista nousevia
asioita, yt-toimikunnan kokouksia, sdanndllisia keskusteluja luottamushenkildiden ja tyo-
suojeluvaltuutetun kanssa jne. Tehdaan tarvittaessa henkilostohyvinvoinnin kartoituksia,
tilannekuvan vaatimat ja kartoitusten tulosten lapikaynnit yksikoittain ja toimenpiteiden
suunnittelut tarpeiden mukaan hyvinvoinnin yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

2021 Tavoite e tavoite tavoite

Henkilostobarometrin tyo-
tyytyvalsnyIndekSI (TA) >3,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Kainuun ELY-keskus toimii maa- ja metsatalousministerion maaradmana patoturvalli-
suusviranomaisena kaikkien ELYjen alueella. Patoturvallisuuslain mukaisen viranomais-
tyon lisaksi tehtaviin kuuluu patoturvallisuussektorin kehittaminen seka patoturvallisuus-
sektorin kansainvalinen yhteistyo.

Kainuun ELY-keskuksessa on lisdksi valtakunnallisena erikoistumistehtavana (YM) kai-
vosten ymparistoturvallisuus, jonka tehtavana on antaa asiantuntija-apua muille viran-
omaisille, kehittda kaivannaistoiminnan ymparistéturvallisuutta seka edistda osapuolten
valista yhteistyota.

Kainuun ELY-keskuksessa on toukokuun 2020 alusta alkanut valtakunnallinen vieraslaji-
koordinaattorin tehtava, johon kuuluu mmm. ELY-keskusten vieraslajitehtavien koordi-
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nointi, yhtenaisten toimintamallien laadinta pohjautuen vieraslajilainsdadantoon ja hallin-
tasuunnitelmiin. Kainuun ELY-keskus toimii myds valtakunnallisen haitallisten vierasla-

jien hankehaun- ja paatosten toteuttajana yhteistydssa alueellisten ELY-keskusten
kanssa.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2021 sitovasti. Vuosien 2022—-2024 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2021 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-
koisesti.

Tyo- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihiman, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikkd
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Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja

Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd

Juhani Damski, kansliapaallikko

Jaana Korhonen, ylijohtaja

Sari Myllyoja, johtaja
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ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2021, LUONNOS 7.12.2020 Liite
Jako 2020 (pl. Matkat, Kotoutumisen
kertaluonteiset, muut L- ja tyovoiman
matkat, muut menot ja Palkkausten vastuualueen maahanmuuton Maatalouden Osaajapulan Muut OSOITETTAVA
ELY-KESKUS menot, virkistys) virkistys tarkistukset lisdresurssit edistiminen valvonta koordinointi muutokset MAARARAHA
Uusimaa 12 613 100 468 250 544 100 182 700 261 000 22200 72 000 355 800 14519 150
Varsinais-Suomi 11 605 800 688 050 500 700 182 700 78 300 43500 72 000 35900 13 206 950
Satakunta 2 128 600 111 250 91 800 0 52200 25700 72 000 0 2481550
Hame 5625 800 208 100 242 700 0 52200 30900 72 000 -10 000 6221 700
Pirkanmaa 6 223 300 389 450 268 500 182 700 78 300 36 100 72 000 283 600 7 533 950
Kaakkois-Suomi 8 684 200 391 650 374 600 182 700 78 300 25200 72000 -348 600 9 460 050
Eteld-Savo 4 493 600 188 750 193 800 0 26 100 22200 72 000 21000 5017 450
Pohjois-Savo 6 921 300 391 600 298 600 121 800 52200 35200 72 000 0 7 892 700
Pohjois-Karjala 3709 900 154 600 160 000 0 26 100 20000 72 000 60 900 4 203 500
Keski-Suomi 8 818 500 363 000 380 400 182 700 52200 24 400 72 000 60 900 9954 100
Eteld-Pohjanmaa 9295 700 484 150 401 000 121 800 26 100 47 400 72 000 208 800 10 656 950
Pohjanmaa 2 963 300 171 000 127 800 0 52200 40900 72 000 0 3427 200
Pohjois-Pohjanmaa 8527 500 430350 367 900 121 800 78 300 41300 72 000 193 145 9 832 295
Kainuu 3436 900 176 850 148 300 0 52200 7 400 72 000 -6 155 3 887 495
Lappi 8 505 900 477 500 366 900 243 600 26 100 12 600 72 000 58 500 9763 100
KEHA oma toiminta 22559200 832 200 973 200 0 52200 0 0 0 24 416 800
KEHA/ELY-keskusten yh-
teiset menot 33 888 968 0 0 227 500 156 000 65 000 120000 1881210 36 338 678
TE-ASPA 4 444 900 0 191 700 0 0 0 0 0 4 636 600
YHTEENSA 164 446 468 5926 750 5632 000 1750 000 1200 000 500 000 1200000 2795000 183450218
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