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Toiminta-ajatus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavéat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

Yleista

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen
aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalu-
eiden, etta ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopi-
muksessa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tii-
viissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistaes-
saéan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua ja tulevaisuutta sekéa hyvinvointia ja si-
sdaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Vahvistetaan Kainuun elinvoimaa ja kasvua kestavalla tavalla.

Kainuun ELY-keskus edistaa yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa Kainuun elinvoi-
maa parantamalla yritysten kilpailukykya ja vientiedellytyksid huomioiden kestavan kehi-
tyksen vaatimukset ja hiilineutraalisuuden tavoitteen. Toimenpiteissa huomioidaan tulos-
sopimuksen painotukset. Kainuun ELY-keskus toimii TF-strategian mukaisesti maakun-
nallisen TF-tydn koordinoijana. Uudenlaisia asiakaslahtdisia tydvoima- ja yrityspalvelu-
jen toimintamalleja kehitetdan yhdessa asiakkaiden, sidosryhmien, alueen toimijoiden ja
palvelutuottajien kanssa. Toiminta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Kainuun TE-toimiston
kanssa.

Varmistetaan maarallisesti riittdvan ja laadullisesti oikean tydvoiman saatavuus
Kainuussa

Tehdaan aktiivista alueellista yhteistyota osaavan tydvoiman saatavuuden varmista-
miseksi. Osallistutaan aktiivisesti kuntakokeilujen toteuttamiseen. Panostetaan uusien
valtakunnallisten toimintatapojen ja kaytanttjen nopeaan kayttéonottoon alueelliset eri-
tyispiirteet huomioiden. Kansainvalisen rekrytoinnin mahdollisuuksien tunnettavuutta li-
sataan, ja kehitetdan aktiivisesti maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvia toimenpi-
teita.

Paamaarana kainuulainen hyva elama

llImastonmuutos- ja luonnon monimuotoisuuskysymykset integroidaan osaksi koko ELY-
keskuksen toimintaa ja paatoksentekoa. Luodaan toiminnalla vahahiilista, turvallista, ter-
veellistd ja viihtyisda elinymparistoa seka kestavaa yhdyskuntarakennetta. Edistetdan
aktiivisesti maaseudun elinvoimaa seka vastuullista ruokajarjestelméaa toiminta-alueel-
lamme.

Kainuun ELY-keskus on erinomainen tydpaikka ja haluttu yhteistyokumppani
Toimintaa kehitetdan yha vahvemman kumppanuuden ja verkostoissa toimimisen suun-
taan. Sekéa sisdisessa etta ulkoisessa toiminnassa keskidossa ovat avoimuus, aktiivinen
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vuorovaikutus ja viestinta. Hyvaan henkildstopolitikkaan sisaltyvat asiantuntemuksen
aktiivinen kehittdminen organisaation kaikilla tasoilla seka tyéhyvinvoinnin jatkuva kehit-
taminen. Tydn murroksen vaatimukset huomioidaan yksilo- ja organisaatiotasolla.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY-strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY-strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavid. Tasta toiminnasta ELY-keskus raportoi
saanndnmukaisesti myohemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisdisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaadodksen “Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” vaatimukset huomioiden.

1.1 Lisdamme elinvoimaa

111 Tydllisyysasteen nostaminen

Tavoite:

Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Varmistetaan RekryKainuuLive - Osaavaa tydévoimaa Kainuuseen -hankkeessa luotu-
jen hyvien kaytanttjen juurruttaminen.

Kainuun mainetyohon vaikuttaminen, aktiivinen osallistuminen mainety6hoén ja toimen-
piteiden rahoittaminen

Osalllistutaan aktiivisesti tyollisyyden hoidon kuntakokeiluun

Varmistetaan tyo6llisyyden hoidon joustava siirtyminen kunnille osallistumalla aktiivisesti
muutokseen ja tuottamalla tarvittavaa tietoa joustavan siirron varmistamiseksi
Osatyokykyisten tydllistymiseen panostaminen

Palkkatuen kayttoa lisdavat toimenpiteet

Maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvien toimintatapojen kehittdminen

Kehitetda&n ennakointia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa osana ty6llisyyden hoi-
toa

Reagoidaan kehitystydkaluilla ja -resursseilla erityisesti Kainuun osaamiskapeikkoihin
ja niiden alojen koulutustarpeisiin, jotka on maakunnallisesti todettu kriittisiksi
Kehitetddn ja uudistetaan verkostotydn tekemisen tapoja

Kainuun tydmahdollisuuksien aktiivinen markkinointi eri kanavia hyédyntaen
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e Parannetaan yhteydenpitoa yrityksiin mm. tekemalla enemman yrityskaynteja ja mark-
kinoimalla aktiivisesti mm. palkkatukea ja yhteishankintakoulutuksia

e Vaikutetaan rahoitustoimin osaltaan tyollisyysasteeseen ja vajaakuntoisten ty6llistymi-
seen: yritysten aktivointi- ja kehittamishankkeet, yritysryhméahankkeet, investointituet,
rakennetuet

e Tuetaan yksilon omaa ja yhteisollista toimintaa: paikallisen omaehtoisen kehittamisen
strategiat ja toimenpideohjelmat Kainuussa (LEADER)

e Aktiivinen ja avoin viestinta eri kanavissa

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Kaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 39 38 38 37
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden 40 39 39 38
tyottomyyteen, % (TA)

Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa 1 1 1 1
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

e Vahvistetaan TKl-alustoja ja infrastruktuuria

o Yrittdjien ja tutkijoiden tiedetreffien fasilitointi, tiedotus tutkimusrahoitushauista yrityk-
sille ja tutkimuslaitoksille

¢ Yhteistydssa tehtavan ennakoinnin avulla tunnistetaan, yllapidetaan ja kehitetdan ns.
tulevaisuuden aloja ja rahoitetaan seka aktivoidaan niihin liittyvid TKI-toimenpiteita

e Vahvistetaan yhteisty6ta seudullisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumalla ak-
tiivisesti Business Kainuu —verkoston toimintaan

e Aktivoidaan yrityksia TKI- kehittamiseen sek& hyodynnetdan taysimaaraisesti alueella
kaytdssa olevat myontévarat TKI-toiminnan kehittdamiseksi ja kasvattamiseksi

¢ Huomioidaan Kainuun alykk&aan erikoistumisen painopisteet toiminnassa

e Kainuun ELY-keskus on mukana Kajaanin seudun innovaatioekosysteemisopimuk-
sessa
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ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistamisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ymparistéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntaminen) (sanallinen)

Tiedetreffien maara, rahoitusmahdollisuuksista ja yritys- ja tutkimuslaitosyhteisty6ssa
toteutettujen tiedotustilaisuuksien maara

Markkinavuoropuheluiden toteuttaminen

Rahoitetaan maaseuturahastosta innovatiivisia hankkeita

Viestinnassa kaytettavien modernien kanavien kaytté on vakiintunutta

Huomioidaan Kainuun alykkaan erikoistumisen painopisteet toiminnassa

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittdd toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Lisataan aktivointia kansainvalistymisen, viennin ja TKI- panostuksen lisdéamiseksi yh-
teistydssa koko Business Kainuu —verkoston kanssa

TF-ydintoimijat ja —kumppanit sitoutetaan yhteistyéhon ja yritysten palvelupolku maa-
kunnista kansallisten palvelujen pariin toimii sujuvasti

Toteutetaan eri rahoitustuotteiden aktivointikampanjoita

ELY-keskuksen ja TE-toimiston toimintatapojen kehittéminen: RekryKainuuLive - osaa-
vaa tyévoimaa Kainuuseen —hankkeen toimintatapojen juurruttaminen

Markkinoidaan yrityksille modernien kanavien kautta yhteishankinta-, FEC- ja muita
koulutuksia

Kehitetdén valtakunnallisten hakujen ja toimenpiteiden seurantaa ja viestintaa
Valmistaudutaan CAP2027 kaynnistamiseen

Edistetaan omistajanvaihdoksia

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Kasvu CRM-

lidien maara (kpl)

jarjestelmaan kirjattujen

140

150

160

170

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistamiseen ja kehittavat
yhteistyotaan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Kainuun ELY-keskus johtaa Team Finland —aluetiimia ja —verkostoa. TF-ydintoimijat ja
—kumppanit sitoutetaan yhteistyohon ja yritysten palvelupolku maakunnista kansallis-
ten palvelujen pariin toimii sujuvasti

Valtetdan paallekkaisyyksia tekemalla yhteistyota ja keskitetddn aktivointitoimet yhtei-
siin tilaisuuksiin ja teemoittaisiin kampanjoihin. Tavoitteena tuoda palveluja tunnetuksi
ja yrityksié kehittdmaan toimintaansa.

Vahvistetaan osaamista muiden TF-toimijoiden palveluista
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Tunnistetaan yritysten palvelutarpeet laajasti ja ohjataan tarpeen mukaan muille TF-
toimijoille
Parannetaan yritysten kv-vientivalmiuksia

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi (sanalli-
nen)

Team Finland —aluetiimi ja -verkosto kokoontuvat sdanndllisesti

Yritystapaamiset kirjataan CRM:&&n ja tunnistetuista tarpeista tehd&én liidi, joka tarvit-
taessa ohjataan eteenpain muille TF-ydintoimijoille

Toteutetaan TF-alueverkoston kanssa yhteisia kampanjoita seka tilaisuuksia
Toteutetaan tiedonjako- ja aktivointikampanijoita yritysasiakkuussuunnitelman mukai-
sesti tavoitteena liséta palvelujen tunnettuutta ja siten aktivoida yrityksia kehittamistoi-
mintaan. Julkaistaan yhdessa TF-alueverkoston kanssa yhteinen uutiskirje nelja kertaa
vuodessa

Jarjestetddn maa- ja markkinatietoinfoja yhteistydssad Team Finland —ulkomaanverkos-
ton kanssa

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Yhteistyd TF-toimijoiden kanssa palvelupolkujen sujuvoittamiseksi: tunnistetaan asia-
kastarpeet yli organisaatiorajojen

Aktivoidaan yrityksia hydédyntdmaan saatavilla olevaa rahoitusta

Aktiivinen, avoin ja monikanavainen viestinta

Maaseuturahaston yritys- ja hanketukien taysimaarainen hyddyntaminen.
Yritysryhmien aktivointi ja yhteishankkeiden toteuttaminen (maaseuturahasto)
Huomioidaan Kainuun alykkaan erikoistumisen painopisteet toiminnassa

Edistetaan toimenpiteita, joilla kehitetdén yritysten padomien saatavuutta

Edistetdan kainuulaisten investointien toteuttamista

Mittari

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2022 Tavoite .
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikkevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

Vio)

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
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Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Mittari:

1.13

Tavoite:

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tyOpaikat lisdantyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Panostetaan luovan alan yritysten rahoitusmahdollisuuksiin mm—Crema-hakda
(Crema, RRF) aktivoimalla ja markkinoimalla

Parannetaan luovan alan toimijoiden verkostoitumista alueella ja kansainvélisesti
Ollaan mukana laatimassa Kainuun kulttuuriohjelmaa

Rahoitetaan maaseuturahoituksella matkailua ja muita kulttuurielinkeinoja lisaavia
hankkeita, kulttuurin saavutettavuutta seka kulttuuritoimintaa

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavat toimet (sanallinen).

Edistetdan kulttuurin saavutettavuutta ja toimintamahdollisuuksia kaytettavissa olevilla
toimenpiteilla

Markkinoidaan aktiivisesti rahoitusmuotoja ja myds suunnattuna kulttuurialalle seka
huomioidaan markkinoinnissa kulttuurimatkailun potentiaali

Edistetaan matkailu-metsienkaytto-kulttuuriperintd yhteistyota ja tunnistetaan kulttuuri-
perintd (myds aineeton) osana (kulttuuri)matkailua ja virkistyskayttod. Tehdaan Kai-
nuun kulttuuriperintéa tunnetummaksi.

Tuetaan alan kehittdmis- ja yrityshankkeita maaseuturahastosta

Osallistutaan kulttuurimatkailutoimijoiden verkostotoimintaan

Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seka palvelualojen kehittamishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Laaditaan ja toimeenpannaan teemapohjaisia kehittAmisstrategioita maatilataloudessa,
metsataloudessa, puuteollisuudessa, bioenergian tuotannossa ja luonto- ja kulttuuri-
matkailussa maaseuturahaston ja muiden kaytettavissa olevien rahoitusvélineiden
avulla
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¢ Maatalouden tulotuki- ja ymparistokorvausjarjestelman toimeenpano ja siihen liittyvien
valvontojen taysiméaarainen toteuttaminen

Ruokaviraston ohjaamien valvontojen taysimaarainen toteuttaminen

Rakennetukien taysimaarainen hyédyntaminen

Ympaéristovalvonnoilla tuetaan yritysten riskienhallintaa seka toiminnan kestavyytta
Tunnistetaan hiilineutraaliustoimenpiteiden tyéllisyys, koulutus- ja talousvaikutuksia, ja
hyoédynnetaan tietoa toimenpiteiden kehittdmisessa ja suuntaamisessa.

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

Mittari 2022 Tavoite . ) .
tavoite tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddosten vaatimukset 90 90 90 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

1.1.4 Saavutettavuuden edistdminen

Tavoite: Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Kainuun liikenneasiat kasitellaan Pohjois-Pohjanmaan ELYn tulossopimuksessa.

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

Mittari 2022 Tavoite . . .
tavoite tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta-
soon (asteikolla 1-5)

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-

velutasoon (asteikolla 1-

5)




1.15

Tavoite:

Mittari:
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Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tyévoiman saatavuus paranee

® o o o o o

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Elinikaisen oppimisen mahdollisuuksista huolehditaan

Opinnollistamista kehitetaan ja laajennetaan

Palveluja ketjutetaan oppimispoluiksi ja mahdollistetaan yksildllinen kehittyminen
Edistetdan oppimisymparistojen luomista yrityksiin

Suunnitellaan yhteistydssa kuntakokeilun kanssa osaamisen kehittdmisen palveluja
Tutkinto- ja osatutkintotavoitteisia tydvoimakoulutuksia toteutetaan ennakoinnista ja
yritysyhteistydsta saadun tiedon pohjalta. Tutkinnon osista koostuvia, nopeasti yritys-
ten tydvoimatarpeisiin vastaavia koulutuksia lisataan koulutustarjontaan

Oppimis- ja urapolkujen kaikissa vaiheissa on saatavilla ohjausta oikea-aikaisesti ja
monikanavaisesti

Tehdaan yhteisty6ta jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskuksen kanssa
Jatketaan uudenlaisten tydvoimakoulutusten ja valmennusten kokeiluja seka kehite-
taan edelleen onnistuneita kokeiluina hankittuja palveluja.

Edistetaan Kainuun digitukisstrategian luomista helpottamaan digipalveluihin siirty-
mista ja oppimista

Koulutus- ja tiedonvalityshankkeet maanviljelijéille, metsdomistajille ja maaseudun yri-
tyksille

Neuvo 2020 -palvelut viljelij6ille

Muodostetaan jatkuvan oppimisen ja elinikéisen ohjauksen koordinaatioryhma v. 2022-
2024, joka yhteensovittaa em. tehtavakentilla tapahtuvaa tyota ja korvaa nykyiset ELO-
tydryhman ja jatkuvan oppimisen yhteistyéryhman

Toteutetaan Tulevaisuuden taidot - Kainuu ennakoi -ESR-hanke, jonka tavoitteena on
|6ytaa ratkaisuja kohtaanto-ongelmaan ennakointia kehittdmalla seka kehittédd enna-
koinnin toimintamalleja ja ennakointiviestintaa.

Toteutetaan Tyoterveyslaitoksen rahoittama TY02030-ohjelman Tyodelaman laatu di-
gina tutuksi Pohjois-Suomessa -hanke yhteistytssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen kanssa.

Rahoitetaan tarpeellisia koulutus- ja tiedonvalityshankkeita maaseuturahastosta ja toi-
meenpannaan Neuvo 2020 -koulutusjarjestelmaa viljelijoille

Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelamaén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Yritysten ja oppilaitosten seka korkeakoulujen kanssa tehtava yhteisty® on saanndllista
ja toimivaa seka toimintamalleja uudistavaa

Ennakointitietoa hankitaan ja hyddynnetaan oppilaitosten, korkeakoulujen ja muiden
toimijoiden kanssa

Hankkeilla tuetaan osaamisymparistdjen rakentamista yrityksiin, oppilaitoksiin ja kor-
keakouluihin

Opinnollistamisessa jatketaan Kainuun mallin kehittamista

Kehitetddn yhteishankinta- ja tydvoimakoulutusten seka valmennusten markkinointia
hyodyntamalla nykyaikaisia viestintakanavia
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Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittaminen
(sanallinen).

Toimeenpannaan Kainuun Elinikdisen ohjauksen strategian linjauksia
Kainuun ohjausalan toimijoiden yhteistydta on kehitetty entista vuorovaikutteisemmaksi

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdaan tyollisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Markkinoidaan tehostetusti Eures-palveluja, tehostetaan Eures-tyonvalitysta seka to-
teutetaan ryhmarekrytointeja yritysten ja kuntien kanssa.

Yhteistyon tehostaminen henkildstovuokrausfirmojen kanssa

Toimitaan yhteistytssa Kainuun kansainvalistymista edistavien ja tukevien hankkeiden
kanssa

Jatketaan nopeasti tydelamaan ohjaavan kotoutumiskoulutuksen kehittdmista valta-
kunnallisesti yhteistydssa Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa

Ollaan mukana saatavuusharkintaa koskevassa alueellisessa kokeilussa, kehitetaan
siihen liittyvaa viestintdd ulkomaisen tydvoiman saatavuuden parantamiseksi

Kainuu varautuu ennakoiden TEMin tilannetiedotusten pohjalta mahdolliseen kv-suoje-
lua saavien henkildiden méaéaran kasvuun.

Edistetddn maahanmuuttajien monialaisia palveluja osallistumalla eri toimijoiden vali-
seen keskusteluun, valittamalla tietoa ja vaikuttamalla maahanmuuttaja-asiakkaille
suunnattujen palveluhankintojen monipuolisuuteen ja laatuun

Tiedotetaan Pirkanmaan TE-toimistossa kehitteilld olevasta sparrauspalvelusta sen
suunnitteluvaiheessa ja palvelun valmistuttua markkinoidaan sita

Aktivoidaan yrityksia hyddyntdmaan Kajaanin ammattikorkeakoulun kv-opiskelijoita
vientiponnisteluissaan mm. GLOBE-toimintamallin avulla

Osallistutaan Talent Boost —verkoston toimintaan ja viestitdan ajankohtaisuuksista alu-
eella

Tiedotetaan alueen yrityksia kv-rekrytointeihin liittyvista palveluista ja jarjestetaan kv-
rekrytointeihin liittyvié infotilaisuuksia

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

Kansainvdlisten osaajien potentiaali tuodaan lapileikkaavasti esiin TE- ja yrityspalve-
luissa ja tarjotaan kv-osaaijiin liittyvid palveluita yrityksille niin ulkomaisen tyévoiman rek-
rytoinnin osalta kuin yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uudistumisen edistajina.

Vahvistamme korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota, jotta
ulkomaiset opiskelijat paasevat kosketuksiin tydeldman kanssa jo opiskeluaikana.

Kotoutumiskoulutusten sisalttd kehitetddn tukemaan entistd enemman ura- ja koulu-
tuspolkujen sujuvaa etenemista

Kehitetdan edelleen tybelamalahtoista kotoutumiskoulutusta

Seurataan koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta systemaattisesti
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¢ Ollaan mukana kehittdmassa maakunnan asettautumispalveluita, jotka edesauttavat
kv-osaajien integroitumista.

e EURES-rekrytointien maara lisaéantyy

e aktivoidaan yritysten osallistumista Eures -toimenpiteisiin kuten European Job Days,
messut, tydvoimakartoitukset

e Yritysten ilmoittamat tyopaikat Eures-portaalissa kasvavat

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1 Hiilineutraaliuden edistaminen

Tavoite: Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina paastét vahenevat.

o Kaikessa toiminnassamme kiinnitAmme erityistd huomiota paastojen hillintaan, ener-
gia- ja materiaalitehokkuuteen seka luonnonvarojen hyédyntamisen kestavyyteen

o ELY-keskus osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen ja maakunnalliseen ilmastotyéhon.
Kainuun liton maakunnallinen ilmasto- ja ymparistdasioiden neuvottelukunnan toimin-
nassa tuomme esiin Kainuun ELY-keskuksen tavoitteita, tuemme kuntien pyrkimyksia
kohti vahahiilisyytta ja aktivoimme hiilineutraalius tavoitteita tukevaa hanketoimintaa.
Osallistumme aktiivisesti valtakunnallisen ELY -ilmastoasiantuntijaverkoston toimintaan
ja hyddynndmme omassa toiminnassaan verkoston tydstamaa ELY -ilmastotiekarttaa.
Kainuun ELY-keskus on mukana my®@s eri hallinnonalojen valtakunnallisessa limasto-
ryhméassa.

» Edistimme ja toteutamme MMM:n ilmastoruokaohjelmaa, jossa tarkoituksena on tukea
yhteiskunnan reilua siirtymaa kohti kestavaa ruokajarjestelmaa huomioiden kaikki kes-
tavyyden nakokulmat.

¢ Kaivannaistoiminnan ympéristoturvallisuuden erikoistumistehtavan kehittdmishank-
keissa laadittavien oppaiden, ohjeiden ja selvitysten seka jarjestettavien videokoulutus-
ten kautta edistetaan kaivannaisteollisuuden parhaiden ymparistokaytantdjen (BEP) ja
parhaiden kayttokelpoisten tekniikoiden (BAT) kayttoa

o Edistamme tulvasuojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta vesistbvaikutusten pie-
nentamiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi

o Edistamme yrittdjien ja toimijoiden tietAmysta ja osaamista hiilineutraaliudesta, biota-
loudessa ja kiertotaloudessa, seka tuemme vahahiilisyytta, energia- ja materiaalitehok-
kuutta seka kiertotaloutta edistavia hankkeita kaytettavissa olevilla rahoitusvélineilla.

e Hyddynndmme uusiutuvaan energiaan liittyvissé kehittdmistoimenpiteissa paikallisia
uusiutuvia energiavaroja. Uusiutuvaan energiaan liittyvilla kehittamistoimilla vahvis-
tamme muun muassa paikallistaloutta, omavaraisuutta ja elinvoimaa maaseutualueilla.

» Edistamme ilmastokestavaéa kaavoitusta; mm. edistamalla maakuntakaavoitusta, kes-
tavaa luonnonvarojen kaytt6a, mahdollistamalla uusiutuvaa energiantuotantoa, turvaa-
malla maankayttésektorin nielut, vahentamalla likkumisen tarvetta ehealla yhdyskunta-
rakenteella.
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Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Alustetaan poikkihallinnollisen ilmastoryhmaa tunnistamalla ja arvioimalla keskeisim-
mat tehtavaalueet ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen nakdkulmasta yh-
dessa substanssiasiantuntijoiden kanssa. Keskeisten tehtavaalueiden tunnistami-
sessa kaytetddn apuna ELY-keskusten ilmastotiekarttaa. Lisddmme ymmarrysta ja
osaamista ilmastotydsta. Tarjoamme ilmastowebinaareja ja markkinoimme koulutus-
mahdollisuuksia tukeaksemme asiantuntijoiden osaamista.

Kainuun valmisteilla olevassa maakuntaohjelmassa vahahiilisyys on yhtena karkitee-
mana

Kainuun ilmasto- ja ymparistdasiain neuvottelukunnassa edistetaan alueellista ver-
kostoty(ta ja edesautetaan uusien hankkeiden syntymista.

liImastoruokaohjelman toimien toteuttaminen MMM Maaseudun kehittdmisen seka
maa- ja elintarviketalouden tehtavissa -tulossopimuksessa sovitulla tavalla.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.

Tuetaan bio- ja kiertotalouteen ja uusiutuvaan energiaan liittyvissa kehittamisessa
toimenpiteitd, joissa hyddynnetaan paikallisia raaka-aineita (tukemaan alueellista
omavaraisuutta ja elinvoimaa).

Jatteiden materiaali- ja energiahytdyntamisen edistdminen ja loppusijoituksen va-
hentdminen ottamalla kayttdon uusia jatteiden kasittely- ja hyddyntdmismenetelmia
(esim. metsateollisuuden ja kaivannaistoiminnan sivuvirtojen hyddyntaminen)
Kaivannaistoiminnan ymparistoturvallisuuden erikoistumistehtavan kehittamishank-
keissa laadittavien oppaiden, ohjeiden ja selvitysten seka jarjestettavien videokoulu-
tusten kautta edistetaan osaltaan kaivannaisteollisuuden materiaalitehokkuutta ja
sivuvirtojen hyddyntamista

Aktivoidaan hanke- ja yritystoimintaa, jolla edistetéaan bio- ja kiertotalouteen liittyvia
innovaatioita, materiaalien ja tuotantomenetelmien kehittamista ja testausta seka
elinkaariajattelun siséllyttamista uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamistyohon.
Tuodaan kiertotalouden edistaminen vahvemmin esille kaikissa ELY-keskuksen teh-
tavissa.

Kiertotaloutta ja biomassojen hyddyntamista edistdessdmme huomioimme metséva-
rojen kestava kayton, hiilensidonnan ja luonnon monimuotoisuuden.

Edesautetaan vesihuoltosektorin uudistumista ja yhteistyota kiertotalous-, teknolo-
gia- ja ilmastohankkeissa

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistdminen (sanallinen).

Yhdyskuntajatteille etsitdan uusia kasittely- ja hyddyntamisratkaisuja

Kannustetaan yrityksia ja kunnallisia toimijoita edistdma&an yhdyskuntajatteen kierra-
tysté seka rahoitetaan kierratysinvestointeja.

Edistetaan valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa.
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¢ Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistamisen liséksi edistetdan purkujatteen kierra-
tysté ja hyotykayttdd. Purkulupalausunnoissa tuodaan esille muun muassa purkukar-
toituksen ja alustatalouden luomat mahdollisuudet ja edellytykset purkumateriaalien
parempaan hyddyntédmiseen sekd muistutetaan hankintayksikéiden tietoalustan
kayttovelvoitteesta.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etta alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestavia muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankayttosektoriin
liittyviin maankayttda ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttdsektorin ilmastotavoitteiden seka maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.

Edistamme alueen toimijoiden tietAmysta ja osaamista ilmastonmuutoksen vaikutuk-
sista. Tuemme sopeutumisen ja varautumisen toimenpiteitd maaseuturahaston hanke-,
yritys- ja rakennetukien avulla. Lisédmme myds ELYn substanssiasiantuntijoiden tieta-
mysta ilmastonmuutokseen sopeutumisesta.

Maakuntakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa edistetdan ilmastonmuutokseen so-
peutumista (mm. tuulivoimatuotanto, bioenergia, ehea yhdyskuntarakenne).

Tuetaan olemassa olevan rakennuskannan kunnossapitamista ja kestavaa uudisra-
kentamista.

Ehkaistaan tai rajoitetaan vahinkoja poikkeuksellisissa tulvissa ja onnettomuustilan-
teissa ennakoivin toimin. Edistetdan tulva- ja pato-onnettomuusharjoitusten jarjesta-
mista ja osallistutaan niihin.

Tunnistetaan vaikutusmahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillintd&n vesitaloustehta-
Vissa.

Edistetaan luonnon luontaisten vetta sitovien biotooppien (suot, kosteikot) luonnontilaa
ja vedenpidattamiskykya.

Arvioidaan yhteistydssa SYKERN ja alueiden toimijoiden kanssa pohjavesivarojen hallin-
nan kehittamistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmistamiseksi.

Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvaa kun-
tien ty6ta tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa sekad luonnonmukaisten ratkaisujen kay-
tossa.

Otetaan ilmastoriskit huomioon vesitalouden tehtavissé valvottaessa yleista etua alu-
eellisessa suunnittelussa ja muissa menettelyissa.

Patoturvallisuustarkastuksissa selvitetaan patojen kunto ja niiden turvallisuuteen vai-
kuttavat seikat ottaen huomioon patojen ik&&ntyminen ja tarkistetaan hydrologinen mi-
toitus ottaen huomioon muutokset maankaytdssa, ilmastossa seké saa- ja vesioloissa
Edistamme lajien ja luontotyyppien suojelulla luonnon kykya sopeutua ilmastonmuutok-
seen.

Tunnistamme ilmastonmuutoksen tuomat riskit maankayttdsektorin hiilivarastoihin ja
pyritddn minimoimaan niitd viemalla eteenpain maankéyton ja riskienhallinnan suunnit-
telua.



124

Tavoite:

14 (26)

VN/9338/2019
13.12.2021

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistbjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-

tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi hankitaan suojeluun soidensuojelun tay-
dennysohjelmaesityksen kohteita sekd METSO-ohjelmaan siséllytetd&n luonnonsuoje-
lun kannalta merkittavid kohteita.

Luonnon monimuotoisuutta edistetaén erilaisissa hankkeissa, lausunnoin ja sidosryh-
mayhteistyolla

Uhanalaisten lajien inventointeja jatketaan ja tehostetaan, lajiesiintymiad hoidetaan, eri-
tyisesti suojeltavien lajien esiintymia rajataan.

Kainuun tarkeimmat lintuvedet inventoidaan ja niiden kunnostustarve arvioidaan.
Maataloustukien monilla ehdoilla edistetaén ja yllapidetddn monimuotoisuutta.
Osalllistutaan osarahoittajana Jyvaskylan yliopiston koordinoimaan LIFE-Revives-
projektiin, jossa parannetaan uhanalaisen jokihelmisimpukan tilaa ja elinymparist6a
Osallistutaan Natura-verkoston I1X paivitykseen tadydentamalla luontotyyppitietoja erityi-
sesti muilla kuin luonnonsuojelulailla toteutetuilla Natura-alueilla

HELMI ohjelman hankkeet:

Perinnebiotooppien paivitysinventointeja ja merkittavimmat perinnebiotoopit pyritaan
saamaan hoidon piiriin.

Metséisten elinymparistdjen (ml. lehdot ja paahdeymparisttt) kohteita kunnostetaan.
Lintuvesien kunnostukset aloitetaan, kunnostuksen koordinointi tullaan hoitamaan yh-
teishankkeena POPELY:n kanssa. Metsahallituksen kanssa tehdaan yhteisty6ta myos
MH:n vastuulla olevilla kohteilla.

Inventoidaan kunnostettavia vesi- ja rantaluontokohteita. Kohteiden kunnostuksia aloi-
tetaan.

Osalllistutaan SYKE:n koordinoimaan hankkeeseen, jossa selvitetaan lettojen esiinty-
mist4, tilaa sekad ennallistamis- ja hoitotarpeita.

Suojelu- ja suojeluohjelmien alueilla tehdaan taydentéavia luontotyyppi- ja lajistoinven-
tointeja.

Hoitosuunnitelmia paivitetaan ja puuttuvilta osilta suunnitelmia laaditaan niin laji-, luon-
totyyppi- kuin linnustokohteillakin.

Toteutetaan ja edistetddn haitallisten vieraslajien hallintasuunnitelmien toimenpiteita.
Maaseuturahaston ympaéristosopimuksilla edistetadn maiseman monimuotoisuuden ja
alkuperéisrotujen yllapitamista.
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Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

700

200

100

100

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen (sanallinen).

Toimintaohjelma haitallisten vieraslajien torjuntaan Pohjois-Suomessa on aloitettu. Kai-
nuun ELY-keskuksessa hoidetaan valtakunnallista vieraslajikoordinaatiotehtavaa.

Luonnon monimuotoisuutta vahvistetaan toteuttamalla luonnonsuojelualueiden hankin-
taa pohjoisille ELY-keskuksille myonnetylla lisarahalla, METSO-ohjelmaa toteuttamalla

Tavoite:

e o o o o

(maararahojen puitteissa) seké soiden suojelun tdydennysohjelmakohteita hankki-
malla. Kaynnistetadn elinympadristtjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia
kunnostus- ja hoitohankkeita arvokkailla luontokohteilla kuten lintukosteikoilla, perinne-
biotoopeilla ja soilla sekd muissa uhanalaisten lajien elinymparistdissa. Hoidetaan pe-
rinnebiotooppeja ja uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymia. Taydenne-
taan perinnebiotooppien inventointeja seka jatketaan lajien ja luontotyyppien kartoituk-
sia niilla Natura 2000 —alueilla ja yksityisilla suojelualueilla, joista tuoreet luontotiedot
puuttuvat. Natura-verkoston IX tdydennys edellyttaa Natura-luontotyyppi-inventointien
taydennyksia erityisesti muilla kuin luonnonsuojelulailla toteutetuilla Natura-alueilla.
Laji-inventointeja jatketaan ja tehostetaan.

Helmi-inventoinnit 50 kpl, Helmi-kunnostushankkeet 20 kpl

Luonnonsuojelualueiden hankinta 400 ha, soidensuojelun tdydennysohjelma 300 ha
Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen hoitotoimet 4 kpl
Rajauspaatokset 3 kpl

Laji-inventointeja 50 kohteella

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetaan maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Pinta- ja pohjavesien seurantaohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

Kainuun ja Pohjois-Karjalan vesistokunnostusten asiantuntija- ja toimijaverkostojen
vahvistamishanke (KAIPO) jatkuu.

Toimitaan Oulujoen vesiston vesivisio -hankkeen (ARVOVESI-hanke) ohjausryhméssa
seka osallistutaan neuvottelukunta ja asiantuntijaryhmien tyoskentelyyn.

Toteutetaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa kunnostusselvityksin seka vesistékun-
nostuksilla. Osallistetaan sidosryhmien edustajat kunnostussuunnitelmien toteutuk-
seen.
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o Jatketaan toimivaksi koettua vesistokunnostushankkeiden toimijoiden aktivointia ja
kiinnitetd&n huomiota yhteistydmallien kehittdmiseen. Keskeisia toimijoita ovat esimer-
kiksi metsasektorin toimijat, kunnat seké osakaskunnat.

» Jatketaan vesihuoltoyhteisty6ta pohjoisella yhteistydalueella vaikuttamalla yhdessa
pohjoisen alueen yhteistydverkostoissa.

o Edistetdén Kajaanin vesihuoltolaitosten yhteistydta Kajaanin kaupungin laatiman toi-
minnan kehittamissuunnitelman mukaisesti seké edistetddn Kainuun kuntien vesihuol-
tolaitosten valista yhteistyota.

e Kainuun kuntien vesihuollon varmuusluokituksen paivitys valmistuu

e Vakiinnutetaan keskitettyjen vesihuoltotehtavien yhtenaiset toimintatavat ja tiiviit raja-
pinnat muuhun ELY-toimintaan

o Edistetaan suojelusuunnitelmien laatimista erityisesti sellaisille yhdyskuntien veden-
hankinnan kannalta térkeille pohjavesialueille, joille sita ei viela ole tehty

o Edistetaan viljelijéiden ilmasto- ja ympéristdtoimiin sitoutumista ja valvotaan tukiehtojen
toteutumista (mm. lannoitustasot- ja lannankasittely).

Mittari: Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Vesiensuojelutoimenpiteita toteutetaan eri toimialoille toimenpideohjelmassa esitettyjen
tavoitteiden mukaisesti. Hyvaa huonommassa ekologisessa tilassa olevia jarvia ja jokia
on uuden luokituksen mukaan 35, joista yhteensé 12:een on tehty kunnostusselvitys ja
kuuteen kunnostustoimenpiteita. Sidosryhmatilaisuuksia jarjestetdan noin 15.

Vesienhoitosuunnitelman toteuttamisella pyritaan sailyttdmaan hyva kemiallinen ja maa-
rallinen tila kaikissa pohjavesimuodostumissa. Toimenpiteilla on tarkoitus estaa uusien
riskipohjavesialueiden muodostuminen. Selvityskohteina olevilla pohjavesialueilta kera-
taan tilaluokittelua varten tarvittavaa seuranta-aineistoa.

Mittari: Vesistokunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Kainuun ELY-keskuksen hallinnoima Kainuun ja Pohjois-Karjalan vesistokunnostusten
asiantuntija- ja toimijaverkostojen vahvistamishanke KAIPO-verkko jatkuu. Osallistutaan
ohjausryhma- ja neuvottelukuntatyéskentelyyn ja toimitaan asiantuntijoina kaikissa tyo-
ryhmissa Oulun Yliopiston, SYKEnN ja LUKEN yhteisessa Oulujoen vesistdn visiohank-
keessa (ARVOVESI-hanke). Jatketaan vesienhoidon toimenpide- ja vesiensuojelun te-
hostamisohjelman toteutusta. Kéynnissa olevia toteutushankkeita, jotka jatkuvat vuo-
delle 2022 on 4 kpl ja kaynnistyvia 1 kpl. Tavoitteena on kaynnistaé kaksi kunnostus-
suunnitteluhanketta. VHS:n suunnittelussa ja toimeenpanossa kootaan yhteen kaikki sa-
malla vesialueella toimivat tahot ja haetaan parhaita vesien tilan huomioon ottavia rat-
kaisuja.

1.25 Kestava kaupunkikehitys

Tavoite: Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja



Mittari

17 (26)

VN/9338/2019
13.12.2021

vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat likennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Osallistutaan maakuntasuunnitelman ja -ohjelman, maakuntakaavojen ja maakunnalli-
sen liikennejarjestelmésuunnitelman valmisteluihin

Painotetaan kuntakaavoituksen edistamisessa vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muo-
dostumista, joka tukee elinkeinojen toimintaedellytyksia ja toimintojen yhteensovitta-
mista

Edistetaan ilmastokestavaa kaavoitusta; mm. edistamalla maakuntakaavoitusta, kesta-
vaa luonnonvarojen kayttda, mahdollistamalla uusiutuvaa energiantuotantoa, turvaa-
malla maankayttdsektorin nielut, vdhentamalla likkumisen tarvetta ehealla yhdyskunta-
rakenteella.

Tuetaan kuntakeskusten seka kylien kehittamista kulttuuriymparistéarvoja kunnioittaen
ja huolehtien elinkeinoeldman ja asumisen tarpeista seka alueiden vetovoimaisuudesta
Tuetaan olemassa olevan rakennuskannan kunnossapitamista ja kestavaa uudisra-
kentamista

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite e tavoite tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella 52,4 52,4 52,4 52,4
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Kaavoituksessa ja liikennejarjestelmasuunnittelussa on huomioitu elinkeinoeldman tar-
peet ja alueen vetovoimatekijat seka tehty tarvittavat aluevaraukset.

Tehdaan etupainotteista yhteisty6ta kuntien kanssa hankkeissa, jotka johtavat aluei-
denkaytoén suunnitteluun

ELY-keskus edistaa tiivissa kumppanuusyhteistydssa maakunnan liiton ja muiden
aluekehitystoimijoiden kanssa valtioneuvoston aluekehittamispaatdoksen toimeenpa-
noa. ELY-keskuksen ja TE-toimiston toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset ja alu-
eelliset aluekehittdmistéa koskevat painopisteet ja linjaukset.

Kajaanin, Sotkamon ja valtion vélilla solmittava innovaatioekosysteemisopimus luo
alustan elinkeinoelaman, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistydn vahvistami-
selle sek& kaupungin ja valtion valiselle nykyista tiivimmalle vuoropuhelulle tavoitteena
kansainvalisesti vetovoimainen innovaatiokeskittyma. Kainuussa sopimuksen painopis-
tealueita ovat mittaustekniikka ja mittaukset seka suurteholaskenta, tekodaly ja datakes-
kukset
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Edistetaan VN/aluekehittamispaatoksen toimeenpanoa

Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman sisaltava Kainuu-ohjelman vaikuttavuuden vahvis-
tamiseksi on suunniteltu laadittavan Kainuu-sopimus. Sopimuksessa Kainuun keskei-
set kehittajakumppanit sitoutuvat Kainuu-ohjelman tavoitteisiin, huomioivat ne ja sitou-
tuvat niiden noudattamiseen. Kainuun ELY-keskus on mukana sopimuksessa.
Maaseudun kehittdmisen CAP27-suunnitelma nivoutuu tiiviisti maakuntasuunnitelmaan
ja -ohjelmaan ja raamittaa maakunnassa tehtavaa maaseudun kehittamistyota
Kainuun ELY-keskus tekee saanndllista yhteistyota alueen toimijoiden kanssa maa-
kunnan tilannekuvan muodostamisessa, osallistuu maakuntahallituksen toimintaan asi-
antuntijaroolissa, on aktiivisessa roolissa ALKE-keskusteluissa seké vahvistaa eri toi-
menpitein omaa roolia aluehallinnossa.

Alueidenkayttn edistdmisen painopisteet (sanallinen).

Pyritdan etupainotteiseen yhteistydhon kuntien kanssa hankkeissa, jotka johtavat alu-
eidenkayton suunnitteluun.

Edistetaan kuntien kaavoitusta tavoitteena Kainuun kuntakeskusten ja matkailualuei-
den parempi yleiskaavojen kattavuus.

Painotetaan kuntakaavoituksen edistamisessa vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muo-
dostumista, joka tukee elinkeinojen toimintaedellytyksia ja toimintojen yhteensovitta-
mista. Huomioidaan toimintaympaéristdn erityispiirteet kaavoituksessa (esim. uusiutu-
van energian tuotanto, vaeston ikd&ntyminen, matkailu ja luonnonvaraperusteiset elin-
keinot).

Merkittévien kaavojen ohjauksessa huomioidaan ilmastovaikutukset seka ilmaston-
muutokseen sopeutuminen ja luonnon monimuotoisuuskysymykset.

Valvotaan valtakunnallisten alueidenkayttdtavoitteiden toteutumista kaavoituksessa.
Osallistutaan vireilla olevaan tuulivoimamaakuntakaavoitukseen ja sité tukeviin selvi-
tyksiin.

Edistetaan kulttuuriymparistén hoitoa alueiden elinvoiman kehittamisen nakdkulmasta
(esim. olemassa oleva rakennuskanta n&htava voimavaratekijana).

MRL:n uudistuksesta tiedotetaan ja jarjestetdan koulutusta.

Kuntien kehittamiskeskusteluissa painotetaan VATien huomioimista vireilla olevissa
kaavoitushankkeissa. Kainuussa painottuvat erityisesti luonnon monimuotoisuuden
edistamiseen ja kulttuuriympadristén arvojen turvaamiseen liittyvat asiat huomioiden
mm. vieraslajien hallintasuunnitelmat.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY - keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin sek& ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.
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2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttdon, kehittavat osaamistaan, hyddyntavat tietoa paatdksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

e Kainuun ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikkd, joka nou-
dattaa yhteista ELY/TET/KEHA -tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallintamal-
lin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistydéryhmien kautta

¢ Osallistutaan aktiivisesti virastorajat ylittdvaan kehittamistyéhon eri substanssien
osalta.

e Panostetaan verkostojen kanssa tehtavaan yhteistydhon ja tehostetaan TF-toimijoiden
valista yhteistyota entisestaan CRM-jarjestelmaa hyddyntaen

¢ Pidetdan sidosryhmastrategia ajan tasalla, huomioidaan mm. sidosryhmatutkimuksen
tulokset ja verkostomaisen tydskentelyn painottuminen.

e Kannustetaan henkilostoa I6ytamaan kullekin omat tehokkaimmat ja tuottavimmat toi-
mintatavat (koulutukset, etatydon mahdollisuus, monitilaratkaisu, modernit tyévalineet).

¢ Huolehditaan, etta tietovarannot ovat ajan tasalla ja niita kaytetaan (Kasvu crm, Ura,
Hyrra jne.)

¢ Huolehditaan tietoturvasta eri jarjestelmissé olevan tiedon osalta ja vaikutetaan mah-
dollisuuksien mukaan siihen, etta tietojarjestelmat ovat helppokayttoisia asiakkaille ja
viranomaisille.

o Tiedolla johtamista vahvistetaan. Jarjestelmista saatavia raportteja hyodynnetéaan en-
tistd paremmin toiminnan suunnittelussa ja johtamisessa. Tietoalusta Myllya kaytetaan
aktiivisesti.

¢ Osallistutaan Kainuun maakunnalliseen imagoty6hon aktiivisesti. Kehitetdan tydénanta-
jakuvaa ja Kainuun imagoa mm. hyddyntamalla monipuolisesti moderneja viestintavali-
neita.

o Kaytetdan CAF-menettelya toiminnan kehittamisessa.

¢ Viestintd on osa jokaisen ty6ta. Kehitetdan viestinndn osaamista, modernien viestinta-
tapojen kayttda seka viestinnan sisaltva. Huomioidaan ELY-keskusten viestintéstrate-
gia viestinnan kehittdmistydssa

¢ Valmentava tyoote on kaytdssa

e Kehityskeskusteluja uudistetaan

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa, asia-
kastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-keskusten
asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioidaan toimiala-
ohjauksessa. Lisatdan innovatiivisten hankintojen kayttoa. Edistetaan sosiaalisten, il-
masto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen kautta. Sau-
mattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden yritystoiminnan
syntymista.
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Varmistetaan, etté henkilosto tuntee omaan tehtavaalueeseen liittyvat asiakkaille tarjot-
tavat palvelut ja osallistuu aktiivisesti palveluprosessien kehittamiseen.

Osaamisen kehittdmisessa tavoitellaan muutosta reaktiivisesta toimijasta proaktii-
viseksi toiminnaksi asiakkaiden, sidosryhmien ja verkostojen suuntaan.

Kuullaan asiakkaita ja huomioidaan heidan ndkemyksensa ja kokemuksensa palvelui-
hin liittyen ja kehitetaan talta pohjalta palveluprosesseja.

Osallistutaan ELY-keskusten asiakkuusstrategian toimintasuunnitelman toimeenpa-
noon valtakunnallisilla ja ELY-keskuskohtaisilla toimenpiteilla

Kehitetdén asiakaskokemuksen johtamista ja jalkautetaan asiakaskokemusajattelua
koko henkilostdlle.

ELY-keskusten asiakastyytyvaisyytta palvelujen laatua ja palautteita seurataan ja rea-
goidaan esiin nouseviin palautteisiin

Lisatéaan aktiivisesti tietoisuutta ELY-keskuksen toiminnasta moderneja viestinnallisia
keinoja hytdyntaen. Kannustetaan asiantuntijoita viestimaan sosiaalisessa mediassa
omista tehtavakokonaisuuksistaan kansantajuisesti ja ymmarrettavasti.

Jatketaan tiivista yrityspalvelujen kehittamistyota yrityksen kehittamistiimissa.

TF -aluetiimi kokoontuu sdanndllisesti ja kehittaa yhteisten yritysasiakkaiden palvelu-
prosesseja.

Hyddynnetéaan taysimaaraisesti sahkoisia hankintajarjestelmia (HHJ, Cloudia)
Lisataan sosiaalista painotusta entisestaan TE-palveluhankinnoissa.

Kehiteta&n hankintaosaamista.

Pidetaan ylla tiedonvaihtoa hankinnoista ELY-keskusten valilla.

Lisataan vuoropuhelua palveluntuottajien kanssa hankinnan elinkaaren aikana.
Hyddynnetdaan markkinavuoropuhelua tulosperusteisten hankintojen vaikuttavuuden
lisdamiseksi.

Tavoite: ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.
e Kainuun ELY-keskuksen moderni tydskentely-ymparisto ja toimintatavat edistavét paik-
kariippumattoman tyon tekemista.
¢ Johtamista, esimiestydta ja tydskentelytapoja kehitetddn huomioiden paikkariippumat-
toman tyon yleisyys, haasteet ja hyddyt.
Mittari 2022 Tavoite 2023 Alustava 2024 Alustava 2025 Alustava
tavoite tavoite tavoite
ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

(TA)
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Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite e tavoite tavoite

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

TE-ostopalveluissa yhteistyd palveluntuottajien ja yritysten kanssa hankintojen elinkaa-
ren aikana vahvistuu.

Uusia hankintamenettelyja ja -tapoja on kokeiltu ja otettu kayttéon.

Hankinnoissa huomioidaan ja arvioidaan sosiaalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista asettamalla kriteereita, jotka tukevat ko. tavoitteita
Huomioidaan tuettavissa julkisissa hankinnoissa niiden innovatiivisuutta rahoittamista
edistavana seikkana.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteistyota ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetaéan digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittamiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinn&sta.

ELY-keskus tekee kansainvalista yhteistydta TF-toiminnassa, Kainuun liiton johta-
massa Kainuun Vengja-strategiaryhmatydssa seka Pohjois-Suomen AVin ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa, kansainvalisessa tyonvalityksessa, patoturvalli-
suudessa sekéa kaivostoiminnan ymparisténsuojeluasioissa.

Huolehditaan, etta potentiaalisilla ja nykyisilla asiakkaillamme on ajantasaista tietoa eri
palveluistamme. Palveluja markkinoidaan alueen nykyisille ja potentiaalisille asiakkaille
systemaattisesti moderneja viestinnallisia kanavia hyddyntaen.

Varmistetaan henkiléstdn osaaminen eri tietojarjestelmien kaytossa.

Markkinoidaan sahkdisia palvelujamme asiakkaille ja ohjataan asiakasta sahkoisten
palvelujen piiriin. Mydtavaikutetaan mahdollisuuksien mukaan siihen, etta sahkoiset
valineet ovat asiakkaille helppokayttoisia.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kdynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittAmisestéa toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa.
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ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset ovat
vuonna 2020 laatineet yhdessd KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden ke-
hittamissuunnitelman ja digitiekartan. Vuoden 2020 aikana toteutettiin ELY-keskusten,
TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi. Vuonna 2022 toteutetaan
digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi ja ELY-keskusten yhteisen tuloksen ta-
voitteeksi on asetettu > 3,1 (asteikko 1-5).

Vahvistetaan henkildstén osaamista sdhkoisten tyévalineiden ja jarjestelmien kay-
tosséd. Kartoitetaan osaamista mm. kehityskeskusteluissa.

Kannustetaan henkildstéa hyddyntamaan e-oppiva sovellusta osaamisen lisda-
miseksi/vahvistamiseksi mm. digitaalisuuden osalta.

Jarjestetdan ja osallistutaan valtakunnallisesti jarjestettaviin digikoulutuksiin.

Jatketaan tarpeen mukaan omien taydentavien digitaalista osaamista edistavien koulu-
tusten jarjestamista.

Toteutetaan tulevaa digiohjelman suunnitelmaa.

Mittari

2025 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2022 Tavoite .
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen taysimaaraisesti,

%

100 100 100 100

Ymparistovalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

100 100 100 100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Kainuun ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikkd, joka nou-
dattaa yhteista ELY/TET/KEHA -tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallintamal-
lin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.

Kainuun ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mu-
kaisella korotetulla tasolla ICT- alueen osalta 2,85 ja hallinnollisen alueen osalta 3,00
arviointiasteikon ollessa 1...3 seka ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtavien osalta.

Kainuun ELY-keskus sitoutuu varmistamaan, ettéd 1.1.2020 voimaan tulleen tiedonhal-
lintalain asettamat vaatimukset pyritddn saavuttamaan tulossopimuskauden aikana.
ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatyGhon ja tietoturvaa kehitetaan yhteistytssa
KEHA-keskuksen kanssa.
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ELY-keskuksen lakisdateisten tehtavien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja
niille on laadittu jatkuvuussuunnitelmat. Tietoturvavaatimuksia pohditaan jatkuvuus-
suunnittelussa.

Riskienhallintapolitikka on laadittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetaan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaréatietoisesti ja hyvaa henkiléstdpolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

1) Johtamis- ja esihenkilbtydn kehittaminen

Toimintaymparistdbn muuttaessa tydntekemisen tapoja myos johtamisen ja esihenkil6-
tydn tavat ovat muutoksessa. Esihenkildiden ja johdon osaamista vahvistetaan/lisataan
eri keinoin. Johto ja esihenkilot perehtyvat erityisesti etatyon johtamiseen, tyékykyjohta-
miseen ja ottavat kayttoon valmentavan esimiestydn. Johtamis- ja esihenkilétyon kehit-
tymista ja tuloksia mitataan ja seurataan VM baron tuloksilla seké erillisilla kyselyilla.

2) Panostetaan henkiloston tydhyvinvoinnin tilannekuvan yllapitamiseen useilla eri ta-
voilla. Hy6dynnetaan tassa mm. VM Barometrin tuloksia, kehityskeskusteluista nousevia
asioita, yt-toimikunnan kokouksia, saanndllisia keskusteluja luottamushenkildiden ja tyo-
suojeluvaltuutetun kanssa jne. Tehdaan tarvittaessa henkiléstohyvinvoinnin kartoituksia,
tilannekuvan vaatimat ja kartoitusten tulosten lapikaynnit yksikoéittain ja toimenpiteiden
suunnittelut tarpeiden mukaan hyvinvoinnin yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Henkiléstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Kainuun ELY-keskus toimii maa- ja metsatalousministerion maaraamana patoturvalli-
suusviranomaisena kaikkien ELYjen alueella. Patoturvallisuuslain mukaisen viranomais-
tyon lisaksi tehtaviin kuuluu patoturvallisuussektorin kehittdminen seka patoturvallisuus-
sektorin kansainvalinen yhteistyo.



24 (26)

VN/9338/2019
13.12.2021

Kainuun ELY-keskuksessa on lisdksi valtakunnallisena erikoistumistehtavana (YM) kai-
vannaistoiminnan ymparistoturvallisuus, jonka tehtdvana on edistdéa kaivannaistoimin-
nan ymparistonsuojelua jakamalla uusinta tietoa parhaista kaytanndista ja tekniikoista
kaivosten ymparistdvaikutusten hallinnassa jarjestamalla koulutuksia ja laatimalla op-
paita ja ohjeista seka antaa asiantuntijatukea muille viranomaisille seka edistaa osapuol-
ten valista yhteisty6ta.

Kainuun ELY-keskuksessa on toukokuun 2020 alusta alkanut valtakunnallinen vieraslaji-
koordinaattorin tehtéava, johon kuuluu mm. ELY-keskusten vieraslajitehtavien koordi-
nointi, yhtendaisten toimintamallien laadinta pohjautuen vieraslajilainsaadantoon ja hallin-
tasuunnitelmiin. Kainuun ELY-keskus toimii my6s valtakunnallisen haitallisten vierasla-
jien hankehaun- ja paatosten toteuttajana yhteistydssa alueellisten ELY-keskusten
kanssa.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssé ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2022 sitovasti. Vuosien 2023—-2025 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomadararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2022 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihiman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliap&allikkod
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Kainuun ELY-keskus Jaana Korhonen, ylijohtaja

Kainuun ELY-keskus Sari Myllyoja, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2022, LUONNOS 7.12.2021 Liite
Kotoutumisen
Jako 2021 (pl. Matkat, ja tyovoiman
kertaluonteiset, muut me- Palkkaus- maahan-muu- Metsitys-tu-  Oljylammityksesta Muut
matkat, muut notjavir- tentarkis- ton edistimi- keen liittyvit luopumis-avustus- POMA hankinta- muutok- MAARARAHA
ELY-KESKUS menot, virkistys) kistys tus nen tehtavat ten kasittely resurssit set YHTEENSA
Uusimaa 13456500 469 150 99 000 261 000 0 0 381 400 515 800 15182 850
Varsinais-Suomi 12407 100 689 150 91200 78 300 243 600 0 171700 115 000 13 796 050
Satakunta 2244100 116400 16 500 52200 0 0 63 700 0 2492 900
Hame 5962200 207050 43 800 52200 0 0 118 500 -10 000 6 373 750
Pirkanmaa 6578900 374300 48 400 78 300 0 552 300 147 800 166 000 7 946 000
Kaakkois-Suomi 8760100 419050 64 400 78 300 0 0 137 400 0 9 459 250
Eteld-Savo 4569000 195050 33 600 26 100 0 0 52 000 245 000 5120 750
Pohjois-Savo 7509100 401650 55200 52200 0 0 108 900 0 8127 050
Pohjois-Karjala 3938500 160 500 29000 26 100 60 900 0 57 800 0 4272 800
Keski-Suomi 9337900 368 800 68 700 52200 243 600 0 106 100 0 10177 300
Eteld-Pohjanmaa 9953600 514750 73200 52200 0 0 63 000 0 10 656 750
Pohjanmaa 3129300 171600 23 000 52200 0 0 80 700 0 3 456 800
Pohjois-Pohjanmaa 9050700 441600 66 600 78 300 243 500 0 132 900 79 000 10 092 600
Kainuu 3613400 186 000 26 600 52200 0 0 38 100 0 3916 300
Lappi 9111700 492350 67 000 52200 0 0 80 000 25000 9 828 250
KEHA oma toiminta 24035400 900 800 176 800 0 0 639 910 0 376 000 26 128 910
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 120 368 0 0 156 000 118 400 178 100 260 000 159 200 36 992 068
TE-ASPA 5036 600 0 37 000 0 0 0 0 0 5073 600
YHTEENSA 174814468 6108200 1020000 1200 000 910 000 1370310 2000000 1671000 189 093 978
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