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Osaamisen kehittamis-
palvelut yritysten apuna

Talld hetkelld apua Satakunnassa tarjo-
avat Satakunnan ELY-keskus, Finnvera,
Finpro, Tekes, TE-toimistot, Yrityspalve-
lu Enter, POSEKin kaltaiset seudulliset
elinkeinoyhtiot, Prizztech, Pro Agria, yrit-
tajajarjestot ja oppilaitokset. Asiakkaan
kannalta oleellisinta on kuitenkin se, etta
jatkossa yrityspalvelut tarjotaan Yritys-
Suomi —brandin alta. Asiakkaan ei tarvitse
tietdd, mika taho palvelut tuottaa. Palvelut
ovat saatavilla usean eri palvelukanavan
kautta, mm. sahkdisia palveluja on tarjolla
yha enemman.

ELY-keskuksen palvelut
- Satakunnan ELY-keskuksen osaamisen
kehittamispalvelut tarjoaa laajasti palve-
lua yrityksen lilkkkeenjohdon ja henkil6ston
osaamisen kehittdmiseen liittyen, kertoo
asiakkuuspaallikkd Anne Jortikka.

- Yhteishankintakoulutus alkaa varmasti
nimena olla useimmille tuttu ja sen tuo-
teperheeseen kuuluvat TasmaKoulutus,
MuutosKoulutus ja RekryKoulutus. Yhteis-
hankintaa toteutetaan myds Protek —hank-
keen alla erityisesti silloin, kun kyseessa
on verkoston kehittdminen. Liikkeenjohdon
kehittdmisohjelmat (esim. toimitusjohtaja—
ja talouspaallikkbohjelmat) ja tassa leh-
dessa laajasti esitellyt tuotteistetut asian-
tuntijapalvelut ovat palveluja pk-yrityksille,
samoin kuin omistajanvaihdospalvelut.

Palvelut Iahelta ja nopeasti

- Valtio haluaa taata pk-yritysten kehit-
tymisen ja kasvun myos ELY-keskusten
avustuksella. Siksi valtio tukee myds ul-
kopuolisten asiantuntijoiden kayttéd mm.
osaamisen kehittamispalveluiden kautta.
Lopullisena tavoitteena on hyvéan tydlli-
syyden sekad hyvin toimivien ja tasaisesti
kasvavien yritysten kautta saatavien vero-
tulojen varmistaminen. Osaaminen on tu-
levaisuudessa entistakin tarkeampi hyvan
kilpailukyvyn yllapitaja. Siksi sitd kannattaa
tukea, muistuttaa Anne Jortikka.

- Koska tekninen kehitys on jatkuvaa ja
maailma muuttuu nopeasti, koskevat osaa-
misen kehittdmisen haasteet kaikkia yri-
tyksia. Kehittdminen on mielestani oikein
toteutettuna myos tyon tuottavuutta ja hen-
kiloston tyytyvaisyytta lisaavaa tyota, jota
kannatta systemaattisesti tehda. Vanhat
toimintatavat kannattaa muutenkin asettaa
silloin talldin kyseenalaisiksi.

- Osaamisen kehittdmispalvelut ovat yhta
l&hella kuin lahin ELY-keskus eli omassa
maakunnassamme. Yritysten kaytdssa on
kansallisella ja EU:n tuella palveluja, joi-
den laadusta vastaavat parhaat paikalliset
ja valtakunnalliset kilpailutuksella valitut
koulutusorganisaatiot, joiden toiminnan
laatua myo6s tarkkaillaan saanndllisesti.
Kun listaan lisataan yritysten mahdollisuus
olla itse mukana koulutusohjelmiensa raa-

taldinnissa, on yrityksilld mielestani loista-
vat mahdollisuudet kehittdd henkildstonsa
osaamista joka tasolla. Ja mik& parasta,
ohjelmat toteutetaan taalla Satakunnassa.

Monipuolista tarjontaa

- Tarjonta ensi syksyna alkavista koulutus-
ohjelmista ja muista osaamisen kehitta-
mispalveluista 16ytyy kokonaisuudessaan
toisaalta tdssa lehdessa. Lista palveluista
I6ytyy myds internetistéd osoitteesta www.
ely-keskus.fi/satakunta. Samalla sivustolla
voi myds tehda sahkoisen ilmoittautumisen
esimerkiksi liikkeenjohdon kehittdmisohjel-
maan osallistumisesta ja tilauksen konsul-
tointipalvelun hankkimisesta.

- Koska yritysten osaamisen kehittamis-
tarpeiden selvittely edellyttda usein myos
henkilokohtaista kontaktia, on tdman jutun
lopussa kolmen osaamisen kehittdmisryh-
maan kuuluvan tydpuhelinnumerot. Otta-
kaa meihin rohkeasti yhteyttd. Osaamisen
kehittamispalvelut on tarkoitettu juuri teidan
yritystenne kehittymista tukemaan, muistut-
taa Anne Jortikka.

Lisatietoja osaamisen
kehittamispalveluista
yrityksille:

Anne Jortikka, puh. 044 712 4129
Kaisa Kokko, puh. 044 712 4171
Pia Osterlund, puh. 050 395 2667

Joko kyllastyttaa”? Omistajan-
vaihdoksista on silti puhuttava

Arvioiden mukaan 60 000 — 80 000 pk-yritystd Suomessa tulee ldhivuosina vaihtamaan
omistajaa nykyisen omistajan ikddntymisen takia. Tai ainakin toivottavasti tulee. Yrityk-
selle ei kaikissa tapauksissa ole suinkaan helppo I6ytaa jatkajaa sen paremmin omasta
perheesté tai suvusta kuin taysin ulkopuolisista henkiléistakaan.

Suomalaiset eivat ole yrittdjyydessa monien
lansimaiden tasolla. Kun nuoretkaan eivat
ole erityisen innokkaita yrityksen perustajia
tai ostajia, ei ole ihme, etta valtiovalta on ti-
lanteesta huolestunut. Kyseessa on verotu-
lojen menetys, tydllisyyden kasvu ja monien
potentiaalisten kasvuyritysten kuoleminen.
Jokainen jatkajan puutteessa toimintansa
lopettava yritys on todellinen kansantalou-
dellinen menetys. Yksi keino tilanteen kor-
jaamiseksi on koulutuksen antaminen suku-
polvenvaihdostilanteisiin valmistautuville.

Senior-Intro
Yrityskonsultti Juha Juntunen Konsulttitoi-
misto Seppo Hoffrén Oy Consultancysta ker-
too, miten Senior-Intro eroaa toisaalla tassa
lehdessa esitellysta ViestinVaihto —palvelusta.
— Konsultoinnin osalta ne molemmat ovat
hyvin samanlaisia, mutta kun ViestinVaihto —
palvelu on pelkkaa konsultointia, sisaltyy Se-
nior-Introon kolmen konsultointipdivan lisaksi
myos 4,5 paivaa koulutusta.
— Senior-Intron ensimmaisena konsultoin-

tipaivana tehdaan yritysanalyysi. Analyysin
perusteella pohditaan myods yrityksen kehit-
tdmistarpeita. Toisena paivana syvennetaan
ensimmaisen paivan tietoja, joiden pohjalta
tehdaan yrityksen arvon maaritys. Eri kertoi-
milla saadut arvot poikkeavat jonkin verran
toisistaan, mutta antavat hyvan pohjan arvon
lopulliselle maaritykselle. Kolmantena paiva-
na laaditaan vaihtoehtoisia analyyseja omis-
tajanvaihdoksen eri tavoista, veroseuraa-
muksista, juridisista kysymyksista ja yrityksen
arvosta.

Koulutus

— Ensimmainen koulutusjakso kestaa paivan.
Sen aikana selvitetddn omistajanvaihdoksen
ja sukupolvenvaihdoksen perusteet ja muut-
kin Senior-Intron perusasiat konsultoinneis-
ta koulutukseen. Toinen jakso kestad kaksi
paivaa. Se pidetaan kuntoutuslaitoksessa tai
vastaavassa paikassa. Vaiheen aikana jokai-
selle osallistujalle tehdaan laakarintarkastus
ja kuntotesti seka kasitellddn laajemminkin
terveyteen liittyvia asioita. Tassa vaiheessa

kasitellddn myos niitd henkisia kysymyksia,
joita yrittjyydesta luopuminen usein aiheut-
taa. Tassa vaiheessa on hyva mahdollisuus
jutella muiden osallistujien kanssa ja verkot-
tua jatkoa silmalla pitaen. Vertaishenkildiden
kanssa on helpompi puhua kuin niiden, jot-
ka eivat ela luopumistilanteessa, muistuttaa
Juha Juntunen.

— Kolmas koulutusjakso kestaa 1,5 paivaa.
Sen aikana kasitelldan syvallisesti muun mu-
assa juridisia ja verokysymyksia seka yritys-
kauppaneuvotteluja. Aikaa on varattu myos
vapaamuotoiseen keskusteluun.

Airimmaisen luottamuksellista
— Sukupolvenvaihdoksen edessa olevat yri-
tykset voidaan jakaa ainakin kolmeen ryh-
maan. Ensimmaiseen kuuluvat ne, joilla on
sukupolvenvaihdokseen liittyvia vaikeasti rat-
kaistavia ongelmia, tulehtuneita ihmissuhteita
tai yrityksesta luopumiseen liittyvid henkisen
puolen ongelmia. Toiseen ryhmaan kuuluvat
ne, joilla ei ole yrityksen jatkajaa tiedossa.
Kolmanteen ryhmaan kuuluvat haluavat tie-

Yrityskonsultti Juha Juntunen

td4 vaihdoksesta hyvissa ajoin etukateen ja
valmistautua siihen ajoissa, luettelee Juha
Juntunen.

— Juridiset ja verotukselliset kysymykset eivat
ole sukupolvenvaihdoksen suurimpia haasteita.
Henkinen valmistautuminen luopumiseen on to-
della vaikeaa yllattdvan monelle yrittajélle. Kun
niistd on paasty yli, voidaan jarjestelyja vieda
huomattavasti kivuttomammin eteenpain.

— Monessa tapauksessa yrittaja ei kykene
tekemaan ratkaisua pikaisesti. Silloin asiat on
parasta jattda muhimaan vahaksi aikaa ja ot-
taa ne uudelleen esiin myohemmin uudessa
konsultoinnissa tai Senior-Introssa. Yrittdja voi
myos halutessaan ostaa ylimaaraisia konsul-
tointipaivia.

— Sukupolvenvaihdoksissa ollaan tekemisis-
sa isojen ja usein arkojenkin asioiden kanssa.
Siksi konsultointi yrityksessa on aarimmaisen
luottamuksellista. Konsultointi onnistuu vain,
jos konsultti pystyy luomaan luottamuksellisen
suhteen yrittjaan. Yrittajalla voi olla huono ko-
kemus konsulteista aikaisemmilta ajoilta. Luot-
tamus on jotenkin silti I6ydettava.



ukupolvenvaihdos
suunnitellusti ja hallitusti

ViestinVaihto yrittajan apuna

ViestinVaihto —palvelu on kolmen péaivan mittainen yrityskohtainen konsultointi, joka
auttaa sukupolvenvaihdoksen edessa olevia pk-yrityksid valmistautumaan edessa ole-

vaan sukupolven- tai muuhun omistajanvaihdosprosessiin.

ViestinVaihto —palvelu auttaa lisaksi yrittajaa
tekemaan sukupolvenvaihdokseen liittyvat
valinnat ja ratkaisut mukana olevien eri osa-
puolien intressit huomioon ottaen. Tyo- ja
elinkeinoministerion sertifioimia ViestinVaih-
to —konsultteja on kaytettavissa kaikkiaan yli
40 eri puolilta Suomea.

Vilineita yrittajan paatoksen-
teon avuksi
Sukupolvenvaihdosasiantuntija, ~KHT-tilin-
tarkastaja Aimo Siitonen KPMG Oy Ab:sta
on kaynyt noin 30 ViestinVaihto —prosessia
1api. Yleisemmin hanellad on alalta jo vuosi-
kymmenien kokemus.

- ViestinVaihdossa kaydaan aina lapi
viisi osa-aluetta: luopujan tilanteen sel-
vittdminen, yrityksen taloudellinen arvo,
verotuksellisten ja juridisten kysymysten
selvittaminen, rahoitusmahdollisuudet eri
luovutusvaihtoehdoissa ja toimenpidesuo-
situkset. Paatokset tekee aina yrittaja. Vies-
tinVaihto - prosessin tavoitteena on antaa
yrittjalle valineet paatéksenteon pohjaksi.

Kaynteja, tapaamisia,
analyyseja

- Kayn aina tutustumassa yritykseen pai-
kan paalla. Kaynti konkretisoi tunnuslukujen
takana olevan kokonaisuuden. Kaynnista
jddva mielikuva auttaa pitdmaan kokonai-
suuden mielessa prosessin eri vaiheissa ja
helpottaa siten ty6td omalta osaltaan mer-
kittdvasti. Keskustelut yrittdjan kanssa seka

yrityksen kirjallisiin (sa@hkoisiin) tietoihin tu-
tustuminen antavat pohjan tarvittavien ana-
lyysien tekoon.

- Sukupolvenvaihdoksissa ja varsinkin
omistajanvaihdoksissa yrittdja on aina
myyjan ja toinen osapuoli ostajan roolissa.
Myyja myy yrityksensa ohessa eldamantyo-
téan ja ostaja ostaa tulevia tuottoja. Usein
arviot oikeasta hinnasta eroavat merkitta-
vasti toisistaan. Siksi lasken osakekannan
arvoa useilla eri laskentamenetelmilla mm.
menneisyyden perusteella arvioitujen tule-
vien tuottojen nykyarvona. Sinansa eri las-
kentamenetelmat voivat antaa huomatta-
vastikin poikkeavia yrityksen arvoja, vaikka
ne kaikki ovat teoreettisesti oikein laskettu
kansainvalisesti yleisilld laskentamalleilla.
Nain teoreettisesti laaditut yrityksen arvo-
laskelmat antavat kuitenkin kummallekin
osapuolelle tarvittavaa faktaa yhteisesti hy-
vaksytyn hinnan maarittelemiseksi, muis-
tuttaa Aimo Siitonen.

Liikkeelle tarpeeksi aikaisin

- Sukupolvenvaihdoksista puhuttaessa on
aina muistutettava tarpeeksi aikaisen liik-
keelle 1Ahdén merkityksesta. Jos 88-vuotias
yrittdja alkaa pohtia yrityksensa myymista
62-vuotiaalle pojalleen, ollaan varmasti jo-
kaisen lukijan mielestd hieman myohassa.

Jos 88-vuotias yrittédjé alkaa pohtia yrityksensé
myymisté 62-vuotiaalle pojalleen, ollaan var-
masti hieman my6héassé, toteavat Aimo Siitonen

Ja Tero Piisi.

Toisaalta yrityksen arvoa ja vaikkapa su-
kupolvenvaihdoksen veroseuraamuksia ei
kannata lahtea laskemaan heti, kun ensim-
mainen lapsi on syntynyt. Naistd aarimmai-
sista esimerkeista tulee silti ilmi myods se psy-
kologinen puoli, joka sukupolvenvaihdoksiin
aina liittyy. Yritys on yrittdjan elamantyo, jo-
hon liittyy muitakin kuin taloudellisia arvoja.

Verotus ja juridiikka

- Esimerkkiyrityksessamme paadyttiin rat-
kaisuun, jossa olemassa oleva yritys jaetaan
liketoiminta- ja kiinteistoyhtiodn. Yleensakin
sopimukset ja muut asiakirjat on valmistel-
tava kunnolla, ettei niihin jaa jatkossa vaike-
uksia tuottavia sudenkuoppia. Verovirastolta

-~

Tapio Lehesvuoren mielesté voi perustellusti
sanoa, ettei S66rkoneella olisi tété noin 1 200
nelién hallia ilman ELY-keskuksen neuvoja ja
opastusta.

kannattaa vahankin epavarmoissa verotusti-
lanteissa pyytaa ennakkotieto tulo- ja varalli-
suusverotuksesta ja ennakkoratkaisu perin-
t6- ja lahjaverotuksesta.

- Kummankin osapuolen kannattaa kayt-
tda neuvotteluissa asiantuntijoita, esimer-
kiksi tilitoimistoa. Siten varmistetaan, etta
informaatio ymmarretaan oikein, eika turhia
vaarinkasityksia paase syntymaan. Viestin-
Vaihto —palveluun kuuluu osana suosituk-
set jatkotoimenpiteistd. Siten yrittdja saa
"nuotit” vieda sukupolvenvaihdoksensa on-
nistuneesti loppuun.

Olen aina saanut apua

Yrittdja Tapio Lehesvuori perusti Ras-
kaskalustokorjaus Sddrkone Oy:n vuonna
1997. Talla hetkella yritys tyollistéda viisi
henkil6a vahan yli puolen miljoonan euron
likevaihdolla. Tapio Lehesvuori on tottunut
turvautumaan Satakunnan ELY-keskuksen
apuun monessa asiassa.

— Menin 7-vuotiaana auttamaan isan pa-
jalle. Opin ensimmaisena vuotena jo hitsaa-
maan. Olin toisten palveluksessa vuoteen
1979, jolloin perustin ensimmaisen yrityk-
seni. Olen aina ollut enemman tekija kuin
teoreetikko. Siksi olen tarvinnut mones-
sa tilanteessa apua, jota olen aina saanut
ELY-keskuksesta. Voi perustellusti sanoa,
ettei Sdorkoneella olisi tata noin 1 200 ne-
lion hallia ilman ELY-keskuksen neuvoja ja
opastusta.

— Taytan tédna vuonna 60 vuotta ja haluan
viela toteuttaa elamassani muutaman idean,
joita en ole tdhan mennessa ehtinyt tehda.
Siksi paatin myyda yritykseni. Koska per-
heessa ei ole halukasta jatkajaa, ainoa mah-
dollisuus on myyda ulkopuoliselle. Yrityksen
hinta, verojutut ja muut asiat ovat minulle
sen verran outoja, ettd oli luonnollista jalleen
turvautua ELY-keskuksen apuun.

— ViestinVaihto selvensi monta asiaa. Tal-
18 hetkelld olen siina tilanteessa, ettd Soor-
kone on jaettu kahdeksi yritykseksi, jotka
ovat parhaillaan rekisteréitavina. Ideana on,
ettd ostaja ostaisi erikseen liiketoiminnan ja
olisi ainakin aluksi nyt perutetun Soo6rkiin-
teistét Oy:n vuokralaisena.

— Olen ollut todella tyytyvainen ViestinVaih-
to —palveluun. liman sita olisin ollut taysin sor-
mi suussa. Toiveissa on, ettd koko prosessi
olisi taman vuoden loppuun mennessa ohi.

= Jopalv

Buvontapabvelu




Maarit Laitinen, Sanna Leppénen, Jukka Pekka Vuolukka, Kaisa Koskelainen, Niilo Risto, Pekka Pirnes, Hannu Peltoméki ja Petri Runtti Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy:sté

Litketoimintaosaamista
tuoreille johtajille

Omistajanvaihdoksen kautta yrityksen johtotehtéviin siirtyville tai niisséa jo vahan ai-
kaa toimineille tarkoitettu koulutusohjelma ”Liiketoimintaosaamista tuoreille johtajille”
alkaa jalleen ensi syyskuun alussa.

Koulutus kestada ensi vuoden helmikuuhun
siten, ettd yrityskohtaisen konsultaatiopai-
van lisaksi joka kuukausi, joulukuuta lukuun
ottamatta, on kaksi paivaa kestava koulutus-
jakso.

Monipuolinen sisalto
Koulutusohjelman aiheita ovat: johdan-
to strategiatydhon, asiakkuusstrategiat,
kirjanpidon perusteet ja tilinpadatds seka
verotus, numerot liiketoimintaa ja johta-
mista palvelemaan: budjetointi, investoin-
nit ja tuloksen suunnittelu, tulevaisuuden
suunnittelu ja liiketoiminnan kehittaminen,
strategiaa toteuttava markkinointiviestinta,
tyolainsaadantéa esimiehille, sukupolven-
vaihdos ja omistusjarjestelyt, tunnusluvut
avuksi pk-yrityksen johtamiseen, yritystoi-
minnan riskit, henkildkohtainen myyntityd
sekd myynnin suunnittelu ja organisointi,
yrittdja esimiehena seka henkildston suun-
nittelu ja rekrytointi.

Yleensa koulutusten koko sisaltda ei kan-
nata kayda tallaisessa yhteydessa nain tar-

kasti lapi. Nyt kannatti, koska lista on mel-
kein sama kuin tekemattdmien toiden lista
monen johtajan kohdalla.

Isot tavoitteet hallitaan,
mutta...
Valmennusohjelman toteuttamisesta vas-
taa kahdeksan henkil6a tyollistdva Suomen
Toimitusjohtajakoulu Oy Oulusta. Yrityksen
toimitusjohtaja Sanna Leppanen kertoo
valmennusohjelman hyvan toteutuksen
edellyttavan kaytdnndnlaheistd vuorovai-
kutusta valmentajien ja osallistujien valilla.
- Kokemuksiemme mukaan yrittjat ja
johtajat ovat hyvia isojen tavoitteiden aset-
tamisessa. Heilla on rohkeutta ja tarvitta-
vaa etunojaa menna eteenpain. Sen sijaan
paiva-, viikko- tai kuukausikohtaisten ta-
voitteiden asettamisessa heiltd usein puut-
tuu maaratietoisuutta ja systemaattisuutta
edeta mitattavasti ja suunnitelluin askelin.
Valmennusohjelman tavoitteena on raken-
taa yhdessa valmiuksia suunnitelmalliseen
etenemiseen.

Teoriakammo

- Tieddmme myds, ettei yrityksen johta-
misessa tarvittavia taitoja voi siirtda kuin
amparista kaataen. Tieto muuttuu taidoiksi
vasta harjoittelemalla. Jo ohjelman aikana
on tarkedd paasta kiinni osallistujien ar-
keen, omiin yrittdja- tai johtajakokemuksiin,
joita hyvaksi kayttden uudet asiat voi tehok-
kaammin ymmartaa. Onnistunut valmen-
nus edellyttaa seka yksittaisen osallistujan
ja koko ryhman ettd valmennusta antavien
asiantuntijoiden toimivaa yhteisty6ta. Kay-
tanndn jatkuva esilldolo helpottaa asioiden
omaksumista. Teoriaakin hyvaksytaan, jos
se koetaan hyddylliseksi. Samalla mahdol-
linen teoriakammo vahenee.

- Ohjelman sisaltd on varsin laaja, kuten
tdman jutun alkupuolella olevasta listasta
kay ilmi. Sisaltd muodostuu osa-alueista,
joissa jokainen voi kehittyd [&ht6tasosta
riippumatta. Osallistujan aito sitoutuminen
ja panostaminen takaavat valmennuksen
maksimaalisen vaikuttavuuden ja hyddyn
yrityksen kannalta. Ajankayttd tehostuu

ja johtajan tehtdvakenttd selkenee. Me
unohdamme syntymajohtajat. Sen sijaan
uskomme, ettd jokainen pystyy halutes-
saan kehittymaan liiketoimintaosaajana ja
johtajana varsin hyvalle tasolle, vakuuttaa
Sanna Leppanen.

Monessa mukana

Porin Puukaluste Oy:n toimitusjohtaja Antti
Hacklin on 43 ikdvuodestaan huolimatta jo
toista kertaa yrittajana.

— Perustin vahan yli 20-vuotiaana yli 30
vuotta vanhemman kumppanini kanssa
Rauman Kaluste Oy:n, nykyisin Rauma In-
terior Oy. Hoidin yrityksessa tuotantopuolta
ja kaikki meni ihan hyvin. Yhtiokumppanini
halutessa ian takia myyda omistamansa
puolikkaan, en uskaltanut kauppaa tehda,
vaan yritys myytiin ulkopuoliselle. Jain itse
uuden yrittdjan palvelukseen hoitamaan
|&8hinnad tarjouslaskentaa ja myyntid. Kun
nykyinen vuonna 1980 perustettu yritykse-
ni tuli nelisen vuotta sitten myyntiin, paatin
alkaa uudelleen yrittdjaksi. Nyt yritykseni



tyollistaa itseni liséksi viisi henkilda. Teem-
me erikoiskalusteita julkisiin tiloihin kuten
sairaaloihin, pankkeihin, kouluihin ja ap-
teekkeihin. Teemme paljon myds laivojen
hyttikalusteita.

Hyvat kouluttajat

- Kun minulle tarjottiin mahdollisuutta osal-
listua tuoreille johtajille tarkoitettuun koulu-
tusohjelmaan, pelkasin Iahinnd oman aikani
riittdvyytta. Todellisuudessa kaksi perakkais-
ta paivaa kuukaudessa on varsin sopiva ja
valja aikataulu, johon ehtii varautumaan.

— Koulutuksen sisalldsta minulla ei ole
kuin hyvaa sanottavaa. Asiat tuotiin esille
niin selkeasti, etta karryilla pysyi koko ajan.
Kouluttajat osasivat asiansa ja aiheet olivat
ajankohtaisia tuoreen yrittdjan tai johtajan
pohdittaviksi. Koulutuksessa oli mukana
osallistujia eri yrityksista ja eri aloilta. Tallai-
sesta “vertaistyhmasta” saa paljon ideoita

ja kontakteja, joista on hy6tyd mydhemmin-
kin.

— Yhden konkreettisen paatdksen tein
koulutuksen perusteella. Paatin palkata
avukseni yhden toimistotyontekijan. Ennen
hoidin kaikkea mahdollista: tarjouslasken-
taa, myyntia, tydsuunnittelua, materiaalios-
toja seka olin satunnaisesti tuotannossakin
mukana. Nyt minulle j4& enemman aikaa
pohtia yritykseni kehittdmista sanan laajim-
massa merkityksessa. Samalla harkitsen
uuden tarjouslaskentaan ja tyosuunnitte-
luun tarkoitetun tietokoneohjelman hank-
kimista. Sen vaatimien perustietojen sy6t-
tdmiseen sekd ohjelman ominaisuuksien
hallinnan opiskeluun minulla ei yksin olisi
ollut aikaa, pohtii Antti Hacklin.

Antti Hacklin on tyytyvéinen siihen, etté asiat
tuotiin esille niin selked&sti, ettd hdn pysyi karryil-
& koko ajan.

Yrityskonsultti Marjukka Pamilo

Ohjelma on tarkoitettu pk-yritysten laskenta-
toimesta ja taloudesta vastaaville avainhen-
kiléille nimikkeesta riippumatta.

Tavoitteet

Ohjelman tavoitteena on muun muassa aut-
taa osallistujia saamaan kokonaisliikkeen-
johdollinen nédkemys pk-yritysten hallinnasta
kokonaisuutena seka taloushallinnosta ja
laskentatoimesta erityisesti sekd antaa val-
miuksia koko liiketoiminnan kehittamiseen ja
toimimiseen yrityksen johtoryhmassa. Lisaksi
tavoitteena on parantaa osallistujien lasken-
tatoimen ja talouden suunnittelu-. kehittdmis-
ja hoitamisvalmiuksia, antaa ajankohtaista
tietoa taloushallintoa koskevista lakiuudistuk-
sista seka lisata osallistujien valmiuksia itsen-
sa ja oman ajankayttonsa kehittamiseen.

”Suosittelen
vilpittomasti”

”"Talousvalmennusta pk-yritysten avainhenkilbille” —kou-
lutusohjelma alkaa jalleen ensi lokakuussa. Ohjelma

sisaltaa 12 koulutuspaéivaa seka yhden yrityskohtaisen

konsultointipdaivan.

Kokenut kouluttautuja
Kankaanpaalainen Hapi-keittiét Oy on vuon-
na 1989 perustettu perheyritys, jossa suku-
polvenvaihdosprosessi on loppumetreilla.
Toimitusjohtaja Sami Salo on jo yksin vas-
tuussa yrityksesta, vaikka vanhemmat viela
ovatkin taustalla apuna. Hapi-keittiot valmis-
taa kaikkia kodin kiintokalusteita. Yrityksen
palveluksessa on kymmenkunta henkilda ja
sen liikevaihto on vahan alle miljoona euroa.

Sami Salo on osallistunut kolmeen Sata-
kunnan ELY-keskuksen jarjestamaan val-
mennusohjelmaan. Viimeksi han oli mukana
"Talousvalmennusta pk-yritysten avainhen-
kil6ille” —koulutusohjelmassa.

———myey

Itsensa kehittamista

— Olen aiemmin osallistunut “Senior-Introon”
ja “Toimitusjohtajakurssille”. Viime talvena
olin mukana "Talousvalmennusta pk-yritys-
ten avainhenkil6ille” —koulutusohjelmassa,
luettelee Sami Salo.

— Kaikista koulutusohjelmista on jaanyt
tarpeellista tietoa mieleen — ja ennen kaik-
kea taito hakea tarpeellinen tieto tarvittaes-
sa esiin. Tarkein anti on kuitenkin ollut se,
ettd osaan nyt hahmottaa aiempaa parem-
min yrityksen koko toimintakentan itsensa
johtamisesta verotukseen ja markkinointiin.

Suosittelen

— My0s viimeksi kaymastani "talousvalmen-
nusta” -koulutusohjelmasta jai positiivinen
jalkimaku. Esille tuli asioita, joita en aiemmin
ole tullut edes ajatel-
leeksi. Koulutus oli
jalleen hyva herattaja.
Sen avulla oppii nake-
maan metsan puilta.

— Koulutuksen yh-
teydessa oppii tun-
temaan myds muita
kurssilaisia eri aloilla
toimivista ja eri kokoi-
sista yrityksista. Siten
saan lisda perspek-
tivia ja nakemysta
omaan toimintaani.

— Kouluttajat ovat
olleet mielestani teh-
tdvaansa motivoitu-
neita. He ovat olleet

laaja-alaisesti perilla asioista. Kysya on voi-
nut mitd vain. Yrityskohtaisen konsulttipai-
van sisallon voi itse valita. Meilla keskityttiin
sukupolvenvaihdokseen ja markkinointiin.

— Voin vilpittdémasti suositella koulutusoh-
jelmaa. Hintakaan ei ole kova, kun sen jakaa
koulutus- ja konsulttituntien maaralla.

— ltse jain kaipaamaan vahan enemman
harjoituksia. Opin itse tekemalld, joten har-
joitukset ovat konkreettisuudessaan parhain
tapa oppia uusia asioita.

Kaukaa nakee selkeammin
Yrityskonsultti Marjukka Pamilo Konsultti-
toimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancysta
pitdd irtautumista jokapaivaisesta tyosta sil-
loin talléin tarkeana.

— Olen ollut mukana "talousvalmennusta”
—koulutusohjelmissa viisi vuotta. Osallistu-
jien omankin palautteen mukaan irtautu-
minen jokapaivaisesta tyostd auttaa nake-
maan selkedmmin itsensa ja yrityksensa.

— Koulutusohjelma on laadittu laajalla
spektrilla siten, ettd se tarjoaa uutta aloitte-
ljoiden lisaksi myGs kokeneille yrittdjille ja
talouspuolen ammattilaisille. Esimerkiksi uu-
det tietojarjestelmat vaativat aina myds uutta
tietoa. Uusien asioiden oppiminen, verkos-
toituminen ja toimintatapojen uudistaminen
koskevat kaikkia alan avainhenkil6ita.

— Yhtend erityisen tarkeéna asiana haluan
koulutusohjelmassa nostaa esiin taloustieto-
jen hyodyntamisen. Monessa yrityksessa ta-
lousasiat hoidetaan minimikaavan mukaan,
jolloin tunnuslukujen sisaltamia tietoja ei
hyddynnetd kdytdnndn toiminnassa. Se on
turhaa resurssien hukkaamista.

— Pyrin koulutuksessa aina vuorovaikut-
teisuuteen oli kyse sitten luennoista tai har-
joitustehtavista. Yrityskohtaisessa konsul-
tointipaivassa keskitytaan yrityksen itsensa
tarkeana pitamiin asioihin. Eras palaute on
jaanyt erityisesti mieleeni: "Parasta, ettad
konsultti tuli firmaan. Tarkastelimme talous-
asioita. Hetken kuluttua konsultti sanoi, etta
meilta loppuvat rahat muutaman kuukauden
paasta.”

— Koulutusohjelmassa on aina kyse herat-
telystd — irtautukaa valilla rutiineista ja tar-
kastelkaa asioita kauempaa ja kokonaisuu-
tena, muistuttaa Marjukka Pamilo.

Voin vilpittbmaésti suositella koulutusohjelmaa, sanoo Sami Salo
kolmen lapikdydyn valmennusohjelman kokemuksella.



Tuotteistetut asiantuntijapalvelut pk-yrityksille

Balanssi

Talouden ja rahoituksen kehittamisohjelma
TAVOITE: varmistaa yrityksen rahoituksellinen tasapaino
seka alentaa yrityksen rahoituskustannuksia.

Hinta: Pieni yritys 550 €, keskisuuri yritys 700 €
Lisakonsultointi: pieni yritys 300 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Kari Ruuhela, puh. 044 712 4153

| DesignStarig

Muotoilun ja graafisen

viestinnan kehittamisohjelma

TAVOITE: selvittaa yrityksen tuotteiden tai yrityskuvan
muotoilu- tai kehittdmistarpeet seka laatia yritykselle
kirjallinen ja kuvallinen ehdotus tuotteen ulkonadsta ja ra-
kenteesta tai graafisen yrityskuvan elementeista ja niiden
toteuttamisvaihtoehdoista.

Hinta: Pieni yritys 600 €, keskisuuri yritys 900 €
Lisakonsultointi: pieni yritys 200 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Paula Nordenswan, puh. 044 712 4123

Tietotekniikka liiketoiminnassa
-kehittamisohjelma

TAVOITE: tehostaa ja kehittaa yritysten liiketoimintaa
tietotekniikkaa ja tietoverkkoja hyddyntamalla. Tuloksena
yritys saa kaytannonlaheisen suunnitelman liikketoimintaan
liittyvien tietoteknisten ratkaisujen kehittamiseksi.

Hinta: Pieni yritys 600 €, keskisuuri yritys 750 €
Lisdakonsultointi: pieni yritys 300 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Kari Ruuhela, puh. 044 712 4153

Kansainvalistymisen kehittamisohjelma
TAVOITE: selvittaa ja arvioida yrityksen kansainvalisty-

misvalmiudet seka laatia yritykselle kansainvalistymisen
kehittdmissuunnitelma.

Hinta: Pieni yritys 760 €, keskisuuri yritys 980 €
Lisdkonsultointi: pieni yritys 300 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Mirja Hinkkanen, puh. 044 712 4125

Liiketoiminnan kehittamisohjelma

TAVOITE: selvittaa yrityksen liiketoiminnan nykytila ja kehit-
tamisen painopisteet seka laatia yritykselle kehittamissuun-
nitelma, jolla varmistetaan liiketoiminnan parempi hallinta

ja autetaan yritysta kilpailukyvyn parantamisessa seka
tarvittaessa liiketoiminnan uudelleensuuntaamisessa.

Hinta: Pieni yritys 450 €, keskisuuri yritys 550 €
Lisakonsultointi: pieni yritys 300 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Paula Nordenswan, puh. 044 712 4123

Monitaito

Liiketoiminnan ja henkil6ston

osaamisen kehittamisohjelma

TAVOITE: selvittaa yrityksen liiketoiminta-analyysin poh-
jalta henkiloston osaamisen kehittdmistarpeet seka laatia
yrityskohtainen liiketoiminnan kehittdmissuunnitelma seka
yksilétasolle meneva henkildston kehittamissuunnitelma
konkreettisine toimenpide-ehdotuksineen.

Hinta: Pieni yritys 700 €, liséksi haastattelut 20 €/hlg,
keskisuuri yritys 1000 €, liséksi haastattelut 20 €/hl6
Lisakonsultointi: pieni yritys 300 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Anne Jortikka, puh. 044 712 4129

Myynnin ja markkinoinnin kehittamisohjelma
TAVOITE: yrityksen ja markkinoiden nykytilan arvioinnin
seka lahiajan kehityksen ennakoinnin pohjalta suunnitel-
laan yrityksen markkinoinnin ja myynnin strategiat seka
laaditaan toimenpideohjelma, jonka avulla yrityksen mark-

kinointi- ja myyntiponnistelut suunnataan entistd osuvam-
min ja tehokkaammin.

Hinta: Pieni yritys 500 €, keskisuuri yritys 750 €
Lisdakonsultointi: pieni yritys 200 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Ari Nummelin, puh. 044 712 4127

{ PalveluTuotto }
Palveluyritysten laadun ja

tuottavuuden kehittamisohjelma

Tavoite: selvittda yritysten tuottavuuden ja liiketoiminnan
nykytila seka kehittdmisen painopisteet. Analyysin pohjalta
laaditaan kehittdmisohjelma tuottavuuden ja liikketoiminnan
parantamiseksi johdon ja henkiloston yhteistyona.

Hinta: Pieni yritys 600 €/3,5 pv, 800 €/4,5 pv,
keskisuuri yritys: 750 €/3,5 pv, 980 €/4,5 pv
Lisakonsultointi: pieni yritys 300 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Mirja Hinkkanen, puh. 044 712 4125

| PK-LTS

Pk-yritysten liiketoimintasuunnitelman
laatimisohjelma

Tavoite: laatia yritykselle kirjallinen likketoimintasuunnitel-
ma yrityksen liiketoiminnan ennakoinnin ja tulevaisuuden
suunnittelun apuvalineeksi seka antaa yrittajalle/yritysjoh-
dolle valmiudet liiketoimintasuunnitelman laadintaan ja
paivittamiseen.

Hinta: Pieni yritys 350 €/2 pv, 700 €/4 pv,

keskisuuri yritys 880 €/4 pv

Lisakonsultointi: pieni yritys 200 € (2 pv:n ohjelma),
300 € (4 pv:n ohjelma), keskisuuri yritys 400 €/pv
Tuotevastaava: Ari Nummelin, puh. 044 712 4127

Yritysideoiden arviointi- ja kehittamisohjelma
TAVOITE: auttaa yrittdjaksi aikovaa arvioimaan yrityside-
ansa elinkelpoisuus ja mahdollisuutensa ryhtya yrittajaksi.

Hinta: Henkildasiakas 100 €, lisdkonsultointi: 120 €/pv
Tuotevastaava: Jari Hankaankorpi, puh. 044 712 4092

Tuote- ja palveluideoiden kehittamisohjelma
TAVOITE: auttaa eri kehitysvaiheissa ja eri toimialoilla

toimivia pk-yrityksia ja yksityishenkil6ita tuote- ja palvelui-
deoiden kehittdmisessa ja kaupallistamisessa.

Hinta: Esiselvitys (1 pv) henkildasiakas 100 €,

esiselvitys (1 pv) pieni yritys 200 €, keskisuuri yritys 300 €
Lisakonsultointi: henkil6asiakas 120 €/pv, pieni yritys 200
€/pv, keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Aimo Hakala, puh. 044 712 4152

e

Tuotannollisten yritysten

tuottavuuden kehittamisohjelma

TAVOITE: selvittda yrityksen tuottavuuden nykytila seka
kehittdmismahdollisuudet ja laatia analyysin pohjalta
yritykselle tuottavuuden kehittdmissuunnitelma. Tavoittee-
na on tuottavuuden jatkuva, pitkdjanteinen parantaminen
johdon ja henkilstdn yhteistydna.

Hinta: Pieni yritys 600 €/3,5 pv, 850 €/5 pv, 1260 €/6,5 pv,
keskisuuri yritys 750 €/3,5 pv, 1100 €/5 pv, 1400 €/6,5 pv
Lisdkonsultointi: pieni yritys 300 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Mirja Hinkkanen, puh. 044 712 4125

ViestinVaihtod

Hallittuun sukupolvenvaihdokseen

valmentava kehittamisohjelma

TAVOITE: auttaa sukupolvenvaihdostilanteessa olevia
pk-yrityksia valmistautumaan sukupolvenvaihdos- ja/tai
omistajanvaihdosprosessiin seka tekemaan vaihdokseen
liittyvat valinnat ja ratkaisut hallitusti.

Hinta: Pieni yritys 840 €, keskisuuri yritys 980 €
Lisakonsultointi: pieni yritys 300 €/pv,

keskisuuri yritys 400 €/pv

Tuotevastaava: Kari Ruuhela, puh. 044 712 4153

Tuotteistettujen kehittamisohjelmien asiakashinnat
ovat arvonlisdverottomia.

Lisatietoja: www.ely-keskus.fi/asiantuntijapalvelut

Euroopan komission mééritelmé&n mukaan pienellé yrityksella tarkoitetaan yritysté, jonka palveluksessa on véhemmén
kuin 50 henkilbé, jonka vuosiliikevaihto tai taseen loppusumma on enintédén 10 milj. euroa. Keskisuurella yrityksella
tarkoitetaan yritystd, jonka palveluksessa on 50-249 tydntekijaé, jonka liikevaihto on enintdén 50 milj. euroa tai taseen

loppusumma on enintdén 43 milj. euroa.




Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

ELY-keskus avaa mahdollisuuksia

Osaamisen kehittamispalvelujen
koulutustarjonta Satakunnassa syksylla 2010

Yritysvalmentaja-/konsulttikoulutus

Wiltrain Colsulting Oy

25.8.2010 - 10.3.2011

Valmennus on tarkoitettu henkil6ille, jotka toimivat yrityk-
sessa henkildston tai liiketoiminnan kehittajan tehtavissa
tai Satakunnan alueen asiantuntijoille, jotka aikovat kon-
sulteiksi ja haluavat kehittda osaamistaan yritysten tarpei-
den analysoinnissa ja konsultoivissa tyétavoissa.

Hinta: 950 € / osallistuja

Liiketoimintaosaamista tuoreille johtajille
Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

1.9.2010 — 17.2.2011

Valmennusohjelma on suunniteltu onnistuvan omistaja-
ja johtajavaihdoksen seka liiketoiminnan tulevaisuuden
rakentamisen tueksi. Valmennus on tarkoitettu omistaja-
vaihdoksen kautta johtotehtaviin siirtyville tai vahan aikaa
johtotehtavissa toimineille henkilbille. Tavoitteena on yri-
tyksen kilpailukyvyn varmistaminen avainhenkil6iden liikke-
toiminta- ja johtamisosaamisen vahvistamisen kautta.
Hinta: 1 200 € / osallistuja

Esimies-Akatemia

Miska Oy, 6.9. — 12.11.2010

Valmennus on tarkoitettu pk-yrityksessa esimiesasemassa
olevien henkildiden tyéelamavalmiuksien kehittamiseksi ja
ammatillisen osaamisen vahvistamiseksi. Koulutus sisaltaa
kahdeksan koulutuspaivaa, ohjaustuokioita, yksilétehtavia
seka 1 - 3 -paivaisen tydelamantaitovalmennuksen.

Hinta: 950 € / osallistuja ja 600 € / toinen osallistuja
samasta yrityksesta

Senior-Intro 2010

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
9.9. -23.11.2010

Valmennus on tarkoitettu pk-yrityksille, joiden omistaja-
yrittdjat ovat vahintadn 50 vuoden ikaisia. Ohjelman tu-
loksena osallistujalla on KUNTO-mallinen yritysanalyysi
ja kehittdmisohjelma, strategia ja suunnitelma yrityksen
tulevasta siirtdmisesta, Due Diligence -tyypinen raportti
yrityksesta ja yrityksen arvonmaarittely.

Hinta: 1 250 € / yritys

Talousvalmennusta pk-yritysten

avainhenkilille 2010 no Il

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
12.10.2010 - 18.3.2011

Valmennus on tarkoitettu Satakunnan alueen pk-yritysten
laskentatoimesta ja taloudesta vastaaville avainhenkildille
nimikkeesta riippumatta. Tavoitteena on auttaa osallistujia
saamaan kokonaisliikkeenjohdollinen nakemys pk-yrityk-
sen hallinnasta kokonaisuutena seka taloushallinnosta ja
laskentatoimesta erityisesti.

Hinta: 1 200 € / osallistuja

Markkinat haltuun ja tuloksia - markkinoinnin

ja myynnin kehittamisohjelma pk-yrityksille
Wiltrain Colsulting Oy, 3.11.2010 — 14.4.2011
Valmennus on tarkoitettu Satakunnan alueen pk-yritysten
markkinoinnista ja myynnista vastaaville avainhenkilGille
nimikkeesta riippumatta. Ohjelma auttaa yrityksia kehitta-
maan kokonaisvaltaisesti markkinointia ja myyntia seka nii-
den suunnittelua ja johtamista. Valmennus painottuu toimin-
nan strategiseen suunnitteluun ja suunnitelmien kaytantoon
viemiseen.

Hinta: 1 200 € / osallistuja

Pk-yritysten markkinointipaallikko-

valmennus 2010 I

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
6.9. - 2.12.2010 alkaen

Kohderyhmana on pk-yritysten markkinointi- ja myynti-
paallikdt, omistajayrittdjat ja muut yrityksen markkinoin-
tiasioita kokonaisvaltaisesti hoitavat henkil6t seka naihin
tehtaviin valmentautuvat. Ohjelma auttaa osallistujia
saamaan kokonaisliikkeenjohdollisen ndkemyksen pk-
yrityksen markkinoinnista kokonaisuutena seka erityisesti
markkinoinnin ja myynnin suunnittelusta ja johtamisesta.
Hinta: 1 500 € / osallistuja

Konsultteja A:B (Advisory Board)

-toimintaan Satakunnassa

Solutum Oy

14.9.2010 alkaen

Tavoitteena on kouluttaa Satakunnan ELY-keskuksen
alueelle A:B -konsultteja, jotka yhteistydssa pk-yritysten
kanssa kokoavat ja kaynnistavat asiantuntijaryhman (Ad-
visory Board) johtamisen ja kehittdmisen tueksi. Valmen-
nukseen sisaltyy yksi konsulttien yhteinen koulutuspaiva
(19.10.2010) seka Advisory Board -toiminnan ohjattu kayn-
nistys jossakin koulutettavan hankkimassa pk-yrityksessa.
Hinta: 600 € / osallistuja, 300 € / konsultoitava yritys

Laatujarjestelman/Ymparistojarjestelman

avulla tehokasta kilpailukykya pk-yrityksille

LC Logistics Center

15.9.2010 alkaen

Valmennus on tarkoitettu pk-yritysten kehittdmisesta,
laadusta ja ymparistdjarjestelmista vastaaville henkilGille.
Valmennuksen tavoitteena on rakentaa dokumentoitu laa-
tu- tai ymparistojarjestelma tai kehittda jo olemassa olevia
jarjestelmia sertifiointivalmiuteen.

Hinta: Konsultointipdivien maarasta riippuen

1200 -2 800 €/ yritys

Wire - Yritysvalmennus Il 2010,

yritysvalmennus omaan yrittajyyteen

Enter, 1.11. - 21.12.2010

Valmennus on tarkoitettu tydeldmassd mukanaoleville,
yrityksen perustamista harkitseville tai juuri yrityksensa
perustaneille henkildille. Valmennuksen tavoitteena on val-
mentaa osallistuvia yrityksen perustamiseen ja likketoimin-
nan kokonaisvaltaiseen hallintaan.

Hinta: 240 €

Liiketoimintaosaamisen ja johtamisen
kehittamisohjelma — MBA-tutkintoon

johtava koulutus

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
30.9.2010 — 26.3.2012

Valmennus on tarkoitettu pk-yrityksen johto- ja avain-
henkildille. Valmennuksen tavoitteena on kehittaa liike-
toimintaosaamista ja johtamistaitoja, antaa valmiudet
kansainvalisyyden kehittdmiseen ja auttaa verkostoitu-
maan kansainvalisesti. Ohjelman aikana voi suorittaa
MBA-tutkinnon.

Hinta: 4 500 € / osallistuja

Toimitusjohtajakurssi 2010 Il

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
4.11.2010 — 19.8.2011

Valmennus on tarkoitettu pk -yritysten johtotehtaviin siirty-
ville tai véhan aikaa johtotehtavissa toimineille henkilbille.
Valmennuksen tavoitteena on antaa osallistujille kokonais-
valtainen kasitys liiketoiminnasta ja sen osa-alueista, pe-
rustiedot yrityksen analysoinnista ja suunnittelusta, valmius
yrityksen strategiseen ja operatiiviseen suunnitteluun seka
kasitys johtamisen tavoista, vaatimuksista ja edellytyksista.
Hinta: 1 600 € / osallistuja

Pk-yrityksen kansainvalistymisohjelma

Fintra ry, 11.10.2010 — 15.3.2011

Ohjelma tarjoaa systemaattisen ja konkreettisen lahes-
tymistavan viennin kasvattamiseen. Painopistealue on
yrityskohtaisen vientisuunnitelman hiominen ja kehittami-
nen. Ohjelma soveltuu erityisesti pk-yrityksille, jotka ovat
suuntaamassa ja kehittdmassa myyntiaan kansainvalisille
markkinoille.

Hinta: 1 950 € / yritys

Kaikki koulutukset alv 0%, verovapaa koulutuspalvelu.
Lisatietoja alkavista koulutuksista

www.ely-keskus.fi/satakunta kohdasta
Oikopolut palveluihin.

Yhteystiedot:

Asiakkuuspaallikkd Anne Jortikka, puh. 044 712 4129
Projektikoordinaattori Kaisa Kokko, puh. 044 712 4171
Projektikoordinaattori Pia Osterlund, puh. 050 395 2667

Palveluneuvoja Eeva Nieminen, puh. 050 395 2513
Palveluneuvoja Outi Oja, puh. 050 395 2478
sahkoposti: etunimi.sukunimi@ely-keskus fi
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Yritys-Suomi-
puhelinpalvelu
alkaville yrittajille

Neuvoo yrityksesi perustamiseen liittyvissa tyypillisimmissa kysymyksissa.
Neuvoo alkaville yrittdjille suunnatuista julkisista yrityspalveluista seka
opastaa niihin liittyvissa sahkoisissa'palveluissa.

Ohjaa tarpeen vaatiessa muuhun julkiseen yrityspalveluun

tai henkilokohtaiseen palveluun:

PA SVENSKA
010 194681

man-fre kl 9.00-16.00

SUOMEKSI
010 19 4680

ma-pe klo 9.00-16.00

IN ENGLISH
010 19 4682

mon—fri 9.00-16.00

o

Lisatietoja puhelinpalvelusta yrityssuomi.fi

& YRITYS-SUOMS

Yhteistyossa:
| ELY-keskukset | Finnvera | Finpro | Keksint6saatio | Patentti- ja rekisterihallitus |
Suomen Teollisuussijoitus | Tekes | TE-toimistot | Verohallinto |

Puhelun hinta:
Paikallisverkkomaksu (pvm) lankapuhelimesta soitettaessa.
Matkapuhelinmaksu (mpm) matkapuhelimesta soitettaessa.

TAPAHTUMA SENIQRIYRITTA]ILLE
YYTERIN KYLPYLAHOTELLILLA

Merkitse ajoissa kalenteriisi Perjantai 3.9.2010

Suunnitellusti vapaalle - vaan ei tuuliajolle.

. C . . Lisitietoja ja ilmoittautuminen
Paiteemana Sukupolven- ja omistajanvaihdos

Satakunnan Yrittdjit senior —-ryhmé
Juhani Koskinen 0400 222 324

Erja Lindholm 040 5476 040
Kimmo Saaristo 050 4100 357

Tilaisuus on
lltapaivan aloitus klo 14 maksuton
Aiheina mm. arvonmddritys, tj. Juha Rantanen,

valmistaudu ajoissa, Kimmo Saaristo, tietoiskuja yhteistys-

kumppaneilta ja illan ohjelmassa buffee ja musiikkia

7 Ty6-ja elinkeinotoimisto  PORIN VILLA JA PEITE OY

) FINNVERA KASTELLI & m

Menossa mukana:
Trennin

o " —_
elisa mercea®™ [ D iiiam BB

Satakunnan ELY-keskus jarjestaa
kansainvalistymisen tietoiskuja Porissa

SAKSAN MARKKINAT — maa on maailman neljanneksi suurin kansantalous —
ajankohtaista tietoa kasvavasta taloudesta ja keinoista menestya Saksan markki-
noilla. Yhteistyokumppanina Saksalais-suomalainen kauppakamari. Ajankohta
ilmoitetaan myohemmin.

LAHI-ITA, JAPANI JA KAAKKOIS-AASIA

— miten kehittada ja lisata myyntia seka mitd mahdollisuuksia em. alueen markkinat
voisivat tarjota yrityksellenne. Yhteistyokumppanina Oy Nordic Industries
Development Ltd. 29.9.2010 klo 8.30 alkaen.

SOPIMUSJURIDIIKKA - jalleenmyynti- ja agenttisopimusten "sudenkuopat” ulko-
maan kaupassa. Paivan mittainen koulutustilaisuus yritysklinikoineen.
Yhteistyokumppanina Asianajotoimisto Biitzow Oy.

Ajankohta ilmoitetaan myohemmin.

Lisatietoja: kansainvalistymisneuvoja Tita Lehto, puh. 044 712 4132

Osaamisen kehittamispalvelut

Projektikoordinaattori
Kaisa Kokko,
puh. 044 712 4171

Asiakkuuspaallikko
Anne Jortikka,
puh. 044 712 4129

Projektikoordinaattori
Pia Osterlund,
puh. 050 395 2667

Satakunnan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Yrjénkatu 20, 2. krs, PL 266, 28101 PORI

puh. 020 63 60150, fax 02 529 9340
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi | www.ely-keskus.fi/satakunta

o

Palveluneuvoja
Eeva Nieminen,
puh. 050 395 2513

Palveluneuvoja
Outi Oja,
puh. 050 395 2478

Vipuvoimaa
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