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Oiva Q Pirkanmaan ELY-keskus

PAAKIRJOITUS ,

Kuva Tinnu Salonen

Savusumua merella,
myrskykin taitaa tulla

e Kansainvalisen talouden suuret riskit, synkat uutiset EU-alueelta
ja kevaalla alkanut Suomen talouskasvun hidastuminen ovat alenta-
neet pk-yritysten lahiajan odotuksia huomattavasti.

Jos Euroopan velkakriisi johtaa pankkien luottolamaan, miten k&y
suomalaisten pk-yritysten rahoituksen? Kun 2008-2009 finanssikriisi
kohtasi Suomen, kansainvaliset pankit vetaytyivat markkinoiltamme.
Kotimaisten pankkien rahoitus kanavoitui voimakkaammin suuryrityk-
sille ja aiheutti rahoitusvaikeuksia pk-yrityksille. Voiko sama toistua?

Mita yritysten tulisi tehda? Vastaus riippuu varmasti siita, mista
kulmasta asiaa katsoo — kuten aina elamassa. Merelld liikkuneena
henkildné vertaisin epavarmaa tilannetta savusumun nousuun: Nain
sen tulevan, mutta en uskonut sen osuvan kohdalleni. Reagoin hie-
man pelokkaasti jokaiseen &aneen ja siihen, mitd sumun seasta voi
mahdollisesti tulla. Sammutanko moottorit ja jaan kuulolle ajelenti-
maan?

Jokainen merella likkunut tietéa, etta alusta ei saa jattaa epavar-
massa tilanteessa, vaan kapteenin taytyy pitaa taysi valmius ylla kai-
kin mahdollisin keinoin.

Hyva yrittdja, jos yrityksesi tuloslaskelma ja tase kestavat, panos-
ta nyt. Tarkista strategiasi. Paivita liketoimintasuunnitelmasi asian-
tuntijan kanssa. Hankkeista toimintasuunnitelmasi ja pida koneesi
kaynnissa. Varmista viela kerran, mika on ylivoimainen asiakashyétysi
suhteessa kilpailijoihin. Jos markkina ei veda riittavasti kotona, niin
lahde jarkevin, suunnitelluin askelin maailmalle. Ulkomaiset kilpailijasi
ovat jo kansainvdlistyneet ja ovat todennakaisesti sielld, sinun mark-
kinallasi!

On selvaa, etta valtion menoleikkauksia kohdistetaan vuonna
2012 kansallisiin yritystukiin. Voi myos olla, ettd EU:n vuonna 2014
alkavalla ohjelmakaudella unionin talous ei kesta nykyisen kaltaista
rakennerahastopolitikkaa.

Jos yrityksessa on suunniteltu hankkeiden toteuttamista 1ahim-
man vuoden aikana, hankkeiden aikaistaminen voisi olla nyt viisasta.
Vield talla hetkelld Pirkanmaan ELY-keskuksella on mahdollisuus ra-
hoittaa hyvié yrityshankkeita koko Pirkanmaan alueella.

On hyva pitda moottorit kdynnissa ja purjehtia uusille vesille. Ei
muuta kuin eteenpdin, nyt on miehistéakin saatavanal

Erkki Lydén
Yksikon paallikkd, Pirkanmaan ELY-keskus
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"EU-hankkeet
ovat hyva tapa
kansainvalistya”

UUTISET

Sirkka Siikamaki neuvoo
pk-yrityksia EU-hanke-
rahoituksessa.

U-rahoitusneuvoja Sirkka
E Siikamaki neuvoo ja auttaa

pirkanmaalaisia pk-yrityksia
EU-hanke- ja -rahoituskuvioissa.

— Pirkanmaalaiset pk-yritykset
voisivat hyddyntdéd paremmin erilaisia
EU-rahoitusmuotoja. Taalla on kyl-

l& EU-ohjelmiin osallistuvia yrityksia,
mutta maéra voisi olla suurempikin,
Siikam&ki sanoo.

— EU-hankkeet ovat hyva tapa
kansainvélistyd. Mukaan voi laheta
pienin askelin, esimerkiksi asiantunti-
jana arvioijaksi tai kumppaniksi isom-
paan projektiin. Mydhemmin koke-
muksen ja tiedon lisdannyttya voi sit-
ten aloittaa oman EU-hankkeen. Tar-
keinta on l6ytaa sopiva idea, konsul-
tit auttavat kylla projektihakemuksen
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kirjoittamisessa.

& YRITYS-SUOMI

Yritys-Suomen palvelut
ovat monipuolistuneet
— kannattaa tutustua

Yritys-Suomi-palvelupisteet toimivat

Pirkanmaan alueella Tampereella, Kyros-
koskella, Parkanossa, Mantta-Vilppulassa,
Virroilla, Palkéneellda, Akaassa, Valkea-

koskella ja Sastamalassa.

Tutustu uudistuneeseen ja moni-

puolistuneeseen sidhkoiseen palvelu-

keskukseen www.yrityssuomi.fi.




Kuva Tinnu Salonen

Erinomainen tapa p&asta kiinni
pk-yrityksille tarkoitettuun EU-hanke-
toimintaan ja sen rahoitukseen ovat
sdanndllisesti jarjestettavat EU-semi-
naarit ja infotilaisuudet. Liséksi EU-
rahoituksen piirissé tydskentelevat
henkil6t niin ELY-keskuksessa kuin
Tekesissakin neuvovat ja opastavat
mielelldan.

— EU:n hankkeiden tarjoamat
kansainvalistymismahdollisuudet
kannattaa ehdottomasti Pirkanmaan
pk-yritysten hyddyntaa, toteaa pit-
k&én erilaisissa kansainvélisissa or-
ganisaatioissa ulkomailla tydskennel-
Iyt Siilkamaki.

e Ota yhteytta: Sirkka Siikkamaki,
puh. 040 755 0146,
sirkka.siikamaki@ely-keskus.fi

Vientiverkosto
on tehokas tapa
avata uusia
markkinoita

Vientiverkostoja kootaan
jatkuvasti useille markkina-
alueille.

Kysy lisatietoja rakentumassa
olevista verkostoista
kansainvalistymispaallikkd
Raimo Ala-Korvelta,
raimo.ala-korpi@ely-keskus.fi,
puh. 040 555 4010.

e Lisatietoja yhteisvientinankkeista
www.temn.fi = Yritykset = Yritysten
kansainvalistymisen edistdminen

elinkeinot e tyévoima ® osaaminen e kulttuuri

1.11. Sertifiointi ja tullaus
Vendjan-kaupassa,

paikka: Pirkanmaan ELY-keskus,
Tampere

e | isatiedot ja ilmoittautuminen:
elena.niininen@svkk.fi,
www.sVKK.fi = Palvelut =
Koulutus ja seminaarit =
Koulutuskalenteri

\
KV ..

15.11. KiVi 2011-2012,
Kilpailukykya viennista ja
kansainvalistymisesta,
paikka: Technopolis Tampere

Menestyjéat vaihtavat elavaa tietoa. Tule
paikalle kuulemaan neljan yrityksen ko-
kemuksista ja ndkemyksisté kansainva-
listymisen eri vaiheista. Yritykset kerto-
vat

e kansainvalisen kasvun

suunnittelusta,

¢ markkinoille menon valmistelusta,

e etabloitumisesta markkinoille ja

e markkina-aseman parantamisesta.

Kansainvalistymistorilta saat tietoa julki-
sista ja yksityisista asiantuntijapalve-
luista. Tilaisuus on maksuton ja sisaltda
aamiais- ja véliaikatarjoilun.

e Lisatiedot ja ilmoittautumiset:
Pirkanmaan ELY-keskus, Maija Aalto,
maija.aalto@ely-keskus.fi,
puh. 040 506 7202, www.ek.fi/kivi

24.11. Innoforum:
Innovaatiotoiminta
pk-yrityksen arjessa,
paikka: Uusi Tehdas, Tampere

Tervetuloa kuulemaan pk-yritysten
innovaatioita edistavista palveluista ja
verkostoitumaan alueen yritysten
ja yrityskehittdjien kanssa!

o Lisatiedot: www.ely-keskus.fi/
pirkanmaa/tapahtumat

Kevatkylvo - Aluekehittijien
valtakunnallinen seminaari
Tampereella jarjestetaan alueiden
kehittamisen mahdollisuuksia ja
tavoitteita pohtiva ideaseminaari
8.-9.5.2012.

Erityisesti tarkastellaan rakennemuutos-
ta ja aktiivista ikdantymista. Teemoja
késitellaédn eri ndkdkulmista hallin-
nonalat ylittdvan aluekehittajajoukon
voimin.

e | aita ideasi itdmaan ja kerro meil-
le, mista haluaisit seminaarissa kuulla:
www.pirkanmaaneurahoitus.info/
kevatkylvo2012

23.11. Vesihuolion
ajankohtaispaiva

Pirkanmaan ELY-keskus jarjestaa
Tampereella vesihuollon ajankohtai-
sia asioita ja tulevaisuuden ndkymia
kasittelevan seminaarin.

Avoin tilaisuus on suunnattu kuntien ve-
sihuolto-, maankayttd-, ymparisto- ja
terveysviranomaisille, vesihuoltolaitos-
ten henkildstolle seka vesihuollon neu-
vonnan, suunnittelun ja urakoinnin teh-
tavissa toimiville.

Seminaarissa kuullaan puheenvuo-
roja esimerkiksi Pirkanmaan keskus-
puhdistamosta, veden laadun varmista-
misesta, vesihuoltolain tarkistamisesta
ja haja-asutuksen jatevesista.

e Lisatiedot: www.ely-keskus.fi/
pirkanmaa/tapahtumat
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kehittaa,

kasvaa, kansainvalistyy

Pohjoismaiden johtava terveydenhuollon hoitokalusteiden valmistaja Lojer Oy ui vasta-
virtaan. Yritys palautti Viron-alihankintansa muutama vuosi sitten takaisin Sastamalan
seudulle. Kilpailijoiden siirtyessa yhd enemmaén kokoonpanoon se valmistaa tuotteensa
alusta lahtien itse ja suuntaa huomiota myd&s niiden muotoiluun.

Kuva Marjaana Malkamaki

Scandia-leikkauspdyta syntyi
Lojerin viennin lippulaivaksi.
Elektroniikka-asentaja Petri Rinteen
késissa valmistuva leikkauspdyta
paatyy aikanaan Taiwaniin.

oimitusjohtaja Ville Laine kertoo
I esimerkin Lojerin uudesta tuoteajat-
telusta.

— Olemme valmistaneet hieronta- ja fy-
sioterapiapdytia 80-luvun alusta l&htien.
Niissa kilpailu on kovaa, yksistdan Euroo-
pasta loytyy jopa tuhat eri valmistajaa.
Tuotteet nayttavat samanlaisilta, eiké naky
ole kaunis. Usein ammatinharjoittajat jou-
tuvat piilottamaan pdytansa pyyhkeilla.

— Me halusimme tehd& toisin. Aloitim-
me kokonaan uudenlaisen hoitopdydan
kehittamisen palkkaamalla mukaan teolli-
sen muotoilijan. Tavoitteena oli luoda kay-
tettavyydeltdan selkeasti erottuva tuote,
jota kelpaa pitaa esilla.

Nain syntyi Lojer Capre-hoitopoyta, jo-
ta on myyty jo 30 maahan, vaikka lansee-
rauksesta on kulunut vasta puolitoista
vuotta. Se on markkinoiden ensimmainen
hoitopoytd, jonka asiakas voi kustomoida
verhoilultaan ja teknisiltd ominaisuuksiltaan
mieleisekseen.

Verkostoista kasvuvoimaa
Alihankinnan kotiuttaminen Virosta oli seu-
raus paatoksesta kaantaa yrityksen strate-
gia uusille urille.

— Haluamme olla puhtaasti suomalai-
nen yritys ja jatkaa kotimaisen valmistuk-
sen perinteitd. Kun virolainen laatutaso ei
vastannut taysin odotuksiamme ja palkka-
taso lahti siellakin nousuun, paatds pa-
luusta oli helppo tehd&, Laine sanoo.

Lojer 16ysi uusia alihankkijoita Lounais-
Pirkanmaan teollisesta verkostosta, jota
kehitettiin 2007-2011 Pirkanmaan ELY-

keskuksen Euroopan sosiaalirahastosta
(ESR) mydntamalla tuella.

— Jérjestimme verkostossa Sastama-
lan omat alihankintapaivat, kun kavi ilmi,
miten heikosti seudun yritykset tuntevat
toisiaan. Komponentteja saatettiin hankkia
toiselta puolelta Suomea, kun tuotantoa
olisi ollut naapurissakin. Saattamalla toimi-
joita yhteen teollinen verkosto loi seudulle
liséa bisnesta, Laine kertoo.

Toinen osoitus verkoston notkeudesta
on viimeksi koetulta talouden taantumalta.
Kun moni metalliyritys viestitti myyntiosaa-
misen puutteistaan, koulutuspanosta siir-
rettiin nopeasti valmistuksesta yritysten
markkinointiosaamisen kehittamiseen.

Teollista verkostoa edelsi niin ikdan
ESR-tuella toiminut metallialan seudullinen
Camilla-verkosto. Sen puheenjohtajana
Ville Laine toimi useita vuosia. Lojer on ak-
tiivisesti kayttanyt hyddykseen kummankin
verkostohankkeen koulutuksia.

— Olemme kehitténeet tuen avulla joh-
toryhman strategista ajattelua ja jalkautta-
neet uuden strategiamme henkildstolle,
rasvanneet tuotantokoneistoamme ja pai-
vittdneet yrityksen osaamista monipuoli-
sesti. Melkein kaikkea muuta on tehty
paitsi tuotekehitystd, joka tehdaén puh-
taasti omarahoitteisesti, Laine sanoo.

Yksinkertainen on tehokasta

Yrityksen voimakas kehittdminen alkoi
2006, kun pumpuistaan tunnettu Vamma-
lan Konepaja muuttui Lojer Oy:ksi. Pump-
pujen osuus tuotannosta on enda muuta-
ma prosentti. Tilalle ovat tulleet sairaalaka-



lusteet, leikkauspdydat, hoito- ja hieronta-
poydat seka fysioterapiatuotteet.

— Yrityksen kehittdminen alkoi radikaa-
lilla organisaatiorakenteen yksinkertaista-
misella. Jaoimme tuotantomme Sastama-
lan, Orimattilan ja Kempeleen yksikoiden
kesken. Asiakas saa kuitenkin tarvitse-
mansa palvelun tai tuotteen yhdella kon-
taktilla.

Asiat on tehty oikein, todistaa juuri
paattynyt tilikausi. Lojer on kasvattanut lii-
kevaihtoaan 30 prosenttia. Tilauskanta on
parantunut edellisvuodesta 50 prosenttia.
Kova kasvu on synnyttanyt jo uuden kehit-
tamistarpeen: nyt Lojerissa virtaviivaiste-
taan Euroopan aluekehitysrahaston tuella
tilaus-toimitusprosessia.

Selkedlla fokuksella liikutaan myos
kansainvalisilla markkinoilla. Viennin osuus
on 60 prosenttia. Mitd kauemmas koti-
markkinoista mennaan, sita erikoistuneem-
pi on vientituote.

Kuva Marjaana Malkamaki

% L, .
\‘," Lojerin tuotteilla voi

————

— Lippulaivamme on vuonna 2008
markkinoille tullut Scandia-leikkauspoyta.
Siina tiivistyy koko osaamisemme. Scandic
on yhdistelmé& elektroniikkaa, hydrauliik-
kaa, ohjelmistoja ja sahkotekniikkaa. Yri-
tyksen kokoon n&hden tuotteen kehitys oli
valtava ponnistus, jossa onnistuimme, Ville
Laine kertoo.

— Tiesimme alusta pitéen, ettd Scan-
dian kaltaiselle tuotteelle Suomi on liian
pieni markkina. Saimme viennin aloittami-
seen ELY-keskuksen kansainvalistymistu-
kea, jolla teimme tarvittavan esitydn, koko-
simme markkinaselvityksia ja etsimme
tuotteelle jélleenmyyjat.

Yritystuella liikevaihtoa
ja uusia tydpaikkoja
Qlisiko yritys tehnyt tdman kaiken ilman tu-
keakin?

— Aloittaessamme markkinatunnustelut
olimme laman kynnyksellg, joten tuskin oli-

L ® "varustaa kokonaisen

-2 “swladkariaseman. Ville
Laine kertoo, ettd
kotimarkkinoilla pyritdan
juuri.kokonaistoimituksiin,
mutta viennissa luotetaan
pitkalle erikoistuneisiin
tuotteisiin. Alkusyksysta
toimitettiin esimerkiksi
kenttaleikkauspdytia
brittiarmeijalle Afganistaniin.

simme jalkautuneet Aasiaan asti. Tuki roh-
kaisi ja vauhditti asioita. Niinpa myyntika-
navamme olivat valmiina siind vaiheessa
kun taantuma oli ohi.

— Yritystuista keskusteltaessa kannat-
taa muistaa, ettd vain muutaman kymppi-
tonnin panostus voi tuottaa uusia tyépaik-
koja ja jopa miljoonien liikkevaihtoa, josta
paadosa palautuu erilaisina veroina ja muina
maksuina takaisin yhteiskunnalle.

— Tuki ei ole koskaan sataprosenttista.
Yritys panee tuettuihin toimiin vahintaan
puolet omaa rahaa, Ville Laine sanoo.

T imm
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Informaatio- ja kommunikaa-
tioteknologian turbulenssi
pyyhkii Pirkanmaatakin,
mutta téalla myrskya taltut-
tamaan viritettiin rivakasti
Spirit, laaja ICT-toimialaa ja
yritysten kehittdmisstrate-
gioita tukeva koulutuspaletti.
Sen avulla rakennetaan
Tampereen seudun ICT:n
tulevaisuutta ja tulevaisuu-
den ICT:ta.

pirit on vuosina 2011-2013
[ Stoteuttava |CT-alan rakenne-
muutoskoulutuksen suunni-
telma. Sen toteutusvoimana ovat ELY-
keskus, TE-toimistot, Tredea, Tam-
pereen kaupunki, Pirkanmaan liitto,
Tampereen kauppakamari, Hermia,
yliopistot ja yritykset... sekd nimen-
omaan spirit: yritysten uudistaminen
ja ihmisten reipashenkinen tukemi-
nen, kuvaa Pirkanmaan ELY-keskuksen
koulutusasiantuntija Urpo Salkoaho.
Spirit on tarkoitettu muutostilan-
teessa oleville ICT-alan yrityksille, sulau-
tettuja jarjestelmia hyddyntaville yrityk-
sille ja ICT-murroksen arkea elaville ih-
misille, eli yritysten henkildstdlle ja aktii-
visesti uutta ty6ta hakeville.

Innostus
ICT-koulutuksia koordinoiva projekti-
paallikké Juha-Pekka Onnela Her-
miasta kertoo, etta vaikka alussa vie-
1a ollaan, Spirit on p&assyt jo tayteen
vauhtiin.

— Olemme olleet jo melko kattavasti
yhteyksissa yrityksiin, ja selvasti koulu-
tukset kiinnostavat. Meill& on valmiudet

Nyt puhaltaa

SPIRIT!

Uutta suuntaa ja osaamista ICT-alalle

aloittaa koulutuksia nopeasti yritysten
tarpeiden mukaan.

Yritysklinikoita on jo pidetty muuta-
ma. Niissa muotoillaan ensin yritysten
kehitysohjelmat ja niiden pohjalta hen-
kilbkohtaiset kehittdmisohjelmat.

Kérsivallisyys

Spirit-ohjelma on Urpo Salkoahonkin
mielesta lahtenyt hyvin liikkeelle, mutta
han muistuttaa, etta alan yrityksilta tar-
vitaan erityisesti aktiivisuutta ja sitoutu-
mista.

— Ja Karsivallisyyttd! Pirkanmaalla
on erinomaista osaamista ja valmiuk-
sia, mutta uusi ei synny itsestaan, on
tehtava toita. Kyseessa on iso kulttuuri-
nenkin muutos yrityksissa, yliopistoissa
ja oppilaitoksissa, kun niiden yhteistoi-
minnalle avataan uutta, strategisempaa
ulottuvuutta.

Spiritiin ja koulutuksiin voi tutustua
osoitteessa www.hermia.fi/sprit. Osoit-
teen kautta paasee myds koulutuspor-
taaliin, josta saa tietoa tulevien koulu-
tusten sisalldista, ajankohdista ja jarjes-
telyisté ja jossa voi ilmoittautua koulu-
tuksiin.



Juuri oikeaan aikaan

—Spirit osuu tilanteeseemme kuin nena paahan, nau-
rahtaa Sasken Finlandin Software-yksikon johtaja Jani
Turpeinen.

— Olemme osa rakennemuutosta: kun asiakkaat muut-
tuvat, meidankin on muututtava. Aallonpohja on jo nahty,
nyt mennéén ylospain. Spirit tuli meille juuri oikeaan sau-
maan — enké puhu vain oman yrityksen tarpeista.

Sasken Finland tarjoaa palveluja langattomaan tiedon-
siirtoon: tuotesuunnittelua ja tuotekehitysta, valmistusta ja
ylldpitoa. Tampereella yritykselld on 60 tyéntekijaa ja mo-
nikulttuurinen tydyhteisd, eri kansallisuuksia on yhdeksan.

Sasken on jo tehnyt Hermian ja Edutechin kanssa yri-
tyksen kehittdmissuunnitelman ja kartoittanut tarpeet.
Teknologiat on lydty paapiirteissdan lukkoon, syvallisempi
koulutusaihe tarkentuu myéhemmin. Seuraavaksi tehdaan
koulutettavien henkildiden kanssa henkildkohtaiset kehi-
tyssuunnitelmat.

— Téamakin vaihe osuu juuri oikeaan saumaan, koska
tulossa on kehityskeskustelukierros. Padsemme nopeas-
ti liikkeelle.

Sasken aikoo kouluttaa 20-30 tydntekijadnsa uuden
teknologian osaajiksi. Myés Professional Development
-ohjelmat kiinnostavat, mutta pienemmassa mitassa. Tur-
peinen sanoo, ettd vaikka nyt Sasken kouluttaa omaa
henkil6kuntaa, koulutuksella luodaan hyvaa pohjaa myos
tulevaisuuden rekrytoinneille.

— Kylld meilld on halu ja pyrkimys kasvaa.

Turpeinen on tyytyvainen siihen, ettd Hermia hoitaa
koulutuksen manageerauksen, se sddstaa yrityksen omaa
tyota.

— Ja ELY-keskuksen rahallinen tuki on todella merkitta-
va, en sitd ennen niin hyvin tuntenutkaan. Joten on hyvaa
oppia meillekin tutustua tuettuun koulutusputkeen.

Kuva Annikaisa Knuutila
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9 ICT Future
-muuntokoulutusprojekti,
toteuttajana Hermia yhdessa kouluttajakonsortion
kanssa. Jarjestda ICT-osaajille koulutusta, joka tukee
yritysten strategista muutosta. Koulutuspaletissa on
talla hetkella noin 80 eri koulutusta muun muassa
teknologioista, menetelmisté ja liketoimintaosaami-
sesta. Yritysklinikoilla laaditaan yrityskohtaisia ja
henkildkohtaisia kehittymissuunnitelmia.
www.hermia.fi/spirit

9 Professional Development
eli ammatilliset kehittamisohjelmat, toteuttajina
Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen
yliopisto.Tarjolla nelja koulutusta: Peliosaamisen
koulutuskokonaisuus ja Uudet mobiilit vuorovaikutus-
teknologiat (TaY); Sulautetut jarjestelmat ja
Ohjelmistoliiketoiminnan johtaminen (TTY).
Lisatietoja: TaY/Teemu Rauhala,
teemu.rauhala@uta.fi, TTY/Karri Inkinen,
karri.inkinen@tut.fi. Haku k&@ynnissa!

9 Protomo StartUp -yrittajyys-
valmennus, toteuttajana Leading Partners.
Tuottaa yrittajyyteen orientoivaa koulutusta yhteisdllises-
sa innovaatioymparistdssé. www.protomo.fi/tampere

@ Uraohjausta ja neuvontaa
niille, jotka suuntautuvat my®s muualle kuin ICT-alalle.
Keinoina muun muassa muutosturva, omaehtoinen
kouluttautuminen, tydnvéalitys ja erityistoimet, kuten
yritystreffit. Toteuttajana Tampereen tyo- ja elinkeino-
toimisto. Liséatietoja: www.mol.fi/tampere

Koulutus kannattaa!

Pirkanmaan ELY-keskus rahoittaa yritysklinikkapalvelut
taysin ja yrityskohtaisten koulutusten hinnasta 60-80
prosenttia.

parempaa. — Nokian
ratkaisut heijastuvat
seudulla nimenomaan
mobiilimaailmaan, mutta
tanne jo tulleet uudet
tydnantajat ja Spiritin

i kaltaiset koulutuspaletit
luovat uskoa ja

. positiivista tunnelmaa,
arvioi Sasken Finlandin
Software-yksikon johtaja
Jani Turpeinen.

e Keskustelua Linkedlnissa "ICT Tampere group”.

YRITYSTREFFEJA
jarjestetaan

tyonantajille ja tyontekijoille.
Lisatietoja: projektipaallikkéd

Jouni Salminen,
p. 050 396 1140,
jouni.salminen@te-keskus.fi
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Kuva Martti Tammisto

”Olemme viela
pieni tekija,

mutta

meilla on
markkinoiden
paras teknologia.”

Cathodex tekee metalllnjalostuksessa 5

kaytettavia katodllevyja itse kehlttamallaan

tekniikalla. T0|m|tu310htaja Aulis Jamian #

mukaan ilman omia lnnovaat|0|ta ]
markkinoille olisi asi L
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Parkanosta maailman aariin

— Kukaan ei tule meiltéd Parkanosta asti katodilevyja ostamaan.
On mentéva maailmalle nayttdméaén, mitd osaamme, sanoo
Cathodex Oy:n toimitusjohtaja Aulis Jamia.

rityksen paaasiakkaat, suuret
Y kuparin, sinkin ja nikkelin jalos-

tajat, toimivat Etelad-Amerikassa,
Afrikassa, Vengjalla ja Keski-Aasiassa,
joten osaamista on pitanyt mennéa ker-
tomaan kauas.

Aulis Jamié aloitti metallien erot-
telussa ja jalostamisessa kaytettavien
katodilevyjen seka niiden valmistuk-
sessa ja huollossa tarvittavien konei-
den kehitystydn vuonna 1997. Omaa
myyntiverkostoa tuolloin vield Pro
Mark -nimelld toiminut Cathodex al-

koi rakentaa vuonna 2008. Kymme-
nen hengen yritykselle urakka on ollut
valtava.

— Yksi messuvierailu materiaa-
leineen ja rahteineen maksaa noin
50 000 euroa. Viime vuonna Cathodex
esiintyi kolmilla messuilla, tdna vuonna
kalenterissa on viidet messut.

ELY-keskus vakuuttui parkanolai-
sesta osaamisesta ja tuli mukaan tu-
kemaan kansainvalistymista. Viime
syksyna valmistui Euroopan aluekehi-
tysrahastoston tuella tehty markkina-

selvitys Chilessa ja Meksikossa. Selvi-
tystydta jatketaan Perussa, Brasilias-
sa, Boliviassa ja Argentiinassa.

— Alue on niin valtava, ettei yksi
markkinatutkimus voi kattaa sita ker-
ralla, yrityksen talous- ja hallintopaal-
likkd Katja Harhala sanoo.

Teknologia maailman karkea
Paine uudenlaisen katodilevyn kehit-

tamiseen tuli asiakkailta, joille Jamian
edellinen, muovialan yritys teki proses-



silaitteistoja. Kymmenen ensimmaista
vuotta levyt menivat maailmalle suuren
laitetoimittajan valikoimassa.

Maailmalla on kdytdssa 6-7 miljoo-
naa katodilevyd, Parkanossa niistd on
tehty noin 250 000 kappaletta.

— Olemme vield pieni tekija, mutta
meilla on markkinoiden paras teknolo-
gia, Aulis Jdmia toteaa.

Kilpailevista tuotteista Cathodexin
levyt erottaa Jamian kehittdma kesto-
muovinen, kiinted reunalista. Sen an-
siosta Cathodexin levyjen huoltovali on
3-6 vuotta, kun kilpailijoiden levyt pitaa
huoltaa 3—6 kuukauden vélein.

Katodilevyjen huollossa kaytetta-
va konesarja on kehitetty itse. Koko-
naisuus taydentyy viela laitteistolla, jol-
la elektrolyysiprosessissa katodilevyyn
kiinnittynyt puhdas metalli irrotetaan le-
vysta.

Huoltoa Chilessa, Meksikossa
ja Sambiassa

Huoltokoneita myydaan levyjen loppu-
kayttajille, mutta moni asiakas toivoo,
ettd levyjen valmistaja vastaa myos
huollosta. Koska levyjen kuljetus maa-
ilman aarista Parkanoon on hidasta ja
kallista, Cathodex on perustanut Chi-
leen ja Meksikoon huoltoyhtiét. Kolmas
on perusteilla Sambiaan.

Aulis Jamian mukaan esimerkik-
si Chileen, joka tuottaa 40 prosent-
tia maailman kuparista, tarvitaan usei-
ta paikallisia huoltoyhtioita, joissa jokai-
sessa on useita huoltolinjoja. Huolto-
koneiden rakentaminen tuo lisaa tyéta
luonnollisesti myds Parkanoon.

Tavoitteena nopea kasvu

Cathodexin liikevaihto on noin 2,5 mil-
joonaa. Tavoitteena on saada sum-
maan nolla perdan. Aulis Jamian mu-
kaan tavoite on realistinen.

— Jo yksi 20 000 levyn kauppa toi-
si 6-7 miljoonaa euroa. Kapasiteetis-
ta kasvu ei jaa kiinni. Itse suunniteltu,
automatisoitu tuotantolinjamme pystyy
tuottamaan noin 100 000 levy& vuo-
dessa.

Lisd4 etumatkaa Kilpailijoihin Cat-
hodex sai EAKR-rahoituksen turvin
hankitusta laserhitsauslinjasta. Projek-
ti alkoi viime kevaana ja laitteisto on jo
kaytdssa, mutta sita taydennetaan vie-
1A

Laserilla hitsataan katodilevy kiin-
ni tankoon, jota myo6ten tarvittava sah-
kovirta johdetaan levyyn. Laserhitsauk-
sessa levyyn johtuu Aulis J&midn mu-
kaan vain noin 10 prosenttia lampda
verrattuna perinteiseen MIG-hitsauk-
seen. Nain levyyn jad vahemman siséi-
sia jannityksid, jotka vaantavat levyja
kayton aikana.

[ OIVALLISTA!

Yritysneuvoja on
keskikentan pelinrakentaja

ELY-keskus tunnetaan yritysten kehittamistoiminnan mahdollis-
tajana ja rahoittajana. Nyt se on ottamassa entista aktiivisem-
man roolin my&s pk-yrityspalvelujen valittéjana ja sidosryhmien
verkottajana.

Uuden tehtavan mukaisena yritysneuvojana Pirkanmaan
ELY-keskuksessa on aloittanut Jari Peltoniemi. Han tydskente-
lee Osaamisesta kasvua -hankkeessa (ESR) ja likkuu ketteras-
ti kentalld, jossa toisaalla ovat yritykset kehittamistarpeineen ja
toisaalla ELY-keskus, erilaiset kehitysyhtidt seka kouluttajat pal-
veluineen.

— Edistan kysynnan ja tarjonnan kohtaamista. Huolehdin
osaltani myos siita, ettemme me kehittgjat ja rahoittajat tekisi
paallekkaista tyota, han kertoo.

— Suurimman osan tydajastani likun asiakkaiden parissa.
Vierailen yrityksissa ja osallistun esimerkiksi Pirkanmaan Yritta-
jien, elinkeino- ja kehitysyhti® Tredea Oy:n ja muiden seudullis-
ten kehitysyhtididen yrittajille jarjestamiin tilaisuuksiin. Kuuntelen
yritysten viesteja ja toiveita, tiedotan kehittamismahdollisuuksis-
ta ja kokoan kumppanuusverkostoja.

Peltoniemen tydhuone sijaitsee Pirkanmaan ELY-keskuk-
sen Pellava-talon kakkoskerroksessa, yrittajyyden maailmassa.
Kerroksessa toimivat muun muassa Uusyrityskeskus Ensimetri,
Pirkanmaan yrityskummit, osuustoimintakeskus, kansainvalis-
tymispalveluja tuottava Finpro seka joukko TE-toimiston yritys-
asiakkaille suunnattuja palveluja, kuten henkiloston rekrytointi ja
vuokraus.

Peltoniemi tuntee hyvin pk-yrittdjan arkea, silla ennen ELY-
pestia han pydritti omaa, tydyhteisdn tuottavuuteen ja tydhyvin-
voinnin kehittdémiseen keskittynytta yritystoimintaa. Hanelléa on
myos pitka tyokokemus henkildstdkehityksen ja muutosjohta-
misen tehtavista seka& myyntitydsta eri yrityksissa.

— Pk-yritysten arvo suomalaisten tydllistajina ja luotettavi-
na hyvinvoinnin tuottajina tunnustetaan, mutta toimintaympéris-
térmme muuttuu herkedmatta. Johdon pitéisi olla hereil-

l& koko ajan, han sanoo.

— Joskus ulkopuolinen
pelinrakentaja nakee pa-
remmin, mit& yrityksessa
voisi tehda. Hyvaa tulosta
syntyy, kun kehitystoimia
yhdistetaan pitk&janteisesti
eri suhdanteiden yli. Aina ei
tarvitse olla kyse liiketoimin-
nan tai tuotannon muutosten
kaltaisista isoista asioista. Uu-
distua voi myds toimintata-
pojaan kehittamalla. Sekin
nakyy viivan alla, Peltonie-

mi muistuttaa.

Palstalla tutustutaan ELY-asiantuntijoihin.
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Kasvukausi kylvaa tietoa

Viljan hinta on heilahdellut Euroopas-
sa tana syksyna voimakkaasti kovan
kysynnan ja talouden epavarmuuden
takia. Hintaralli koskettaa konkreetti-
sesti myos pirkanmaalaista viljelijaa,
jonka pitéisi markkinatietojen perus-
teella paatella oikea hetki tehda kau-
pat keséan sadosta.

MTK-Pirkanmaa reagoi viljelijdiden
tiedon tarpeisiin perustamalla tdaman
vuoden alussa Kasvukausi-hankkeen.
Se tarttuu ajankohtaisiin aiheisiin jar-
jestamalla tiedotustilaisuuksia vilja-,
liha- ja maitomarkkinoiden muutoksis-
ta. Viljelijdiden markkinaosaamista ke-
hitetaan liséksi kilpailuttamiskoulutuk-
silla ja verotuksen tietoiskuilla.

— Keskeinen teema hankkeessa
on EU:n ohjelmakauden vaihtuminen
2014. EU:ssa on valmisteilla joukko
maatalouspoliittisia uudistuksia, mutta
viela ei varmasti tiedeta, mika muut-
tuu ja miten, projektipaallikké Mikko
Laaveri kertoo.

Kolmevuotinen Kasvukausi seu-
raa uuden ohjelmakauden valmistelua
ja jakaa siita tinkuvia tietoja viljelijoille.

— Maatiloille hankkeessa jarjes-

Kasvukausi 2011-2014

* suunnattu maataloustuottajile, maaseutuyrittjille ja maaseudulla

toimiville yhdistyksille

tetdan saannollisesti tukikoulutusti-
laisuuksia. Viime kevaana tavoitim-
me kymmenelld koulutuksella runsaat
800 maatalousyrittdjad. Kasvukausi-
hanke paatetdan kevaalla 2014 tuki-
koulutuksiin, joten ehdimme vastata
vield uuden EU-ohjelmakauden herat-
té&miin kysymyksiin, La&veri sanoo.

Kasvukausi-hankkeessa seura-
taan tarkasti my0s l&hiruuasta kayta-
vaa keskustelua.

— Usein kuulee sanottavan, etta
|&hiruokaa ostettaisiin enemmankin,
jos vain tarjontaa olisi riittavasti. Val-
mistelemme parhaillaan kyselytutki-
musta, jolla selvitetdan tuotannon vo-
lyymit Pirkanmaalla. Selvitimme lisék-
si, olisiko maatalousyrittgjilla haluk-
kuutta I&hiruuan tuotanto-, jalostus- ja
markkinointiyhteistydhon.

Mikko La&verin mukaan yhteenliit-
tymilla parannettaisiin nakyvasti viljeli-
j6iden markkina-asemaa.

— Tuottajien perustama markki-
nointiyhti® voisi tarjota raaka-ainetta
suurissa eriss& muun muassa kunnal-
lisille laitoskeittidille, han sanoo.

* paarahoittajat Pirkanmaan ELY-keskus ja MTK-Pirkanmaa
e toteuttaa Manner-Suomen maaseudun

kehittdmisohjelmaa 2007-2013

Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Haussa.fi vei tydnhaun sosiaaliseen mediaan

M)

Erityisesti nuorille suunnat-

~ tu verkkopalvelu Haussa.fi
on avattu. Mukana on jo
L 350 tybnhakijaa, ja maa-

ré kasvaa koko ajan.

Mukaan toivotaan nyt

lis4a tyonantajia.

aussa.fi-palvelussa tydntekijat
H ja tybnantajat kohtaavat toisen-

sa sosiaalisen median keinoin.
Sivustolla tiedotetaan myds koulutuk-
sista ja muista nuorten uravalinnan ja
tydbnhaun palveluista.

— Haussa.fi toteuttaa kaytanndssa
TE-toimistojen uutta, monikanavaista
palvelumallia, projektipaallikkd Maria
Rajakallio sanoo.

Haussa.fi muistuttaa suosittua
LinkedIn-verkottumispalvelua, mutta
toisin kuin globaali LinkedIn, Haussa.

fi palvelee paikallisesti. Se on muka-
na myds Facebookissa ja Twitterissa,
joten viestit avoimista tydpaikoista ja
kiinnostavista koulutuksista tavoittavat
nuoret nopeasti.

Rekisterdidyttyddn palveluun
tyénhakija ja yritys luovat itselleen
profiilin, jota voi tdydentdd muun mu-
assa videoilla.

— Perinteisen paperihakemuksen
korvaava tydnhakuvideo sopii joille-
kin aloille erityisen hyvin, esimerkiksi
myyntitydhon, luoville aloille ja erilaisiin



Jukka Kittilan is&énndima
Niitty-Seppala tunnetaan
mansikkatilana, jonne
asiakkaat voivat tulla
poimimaan marjansa itse

— vaikkapa suoraan suuhun.

3 INled BANY

i ,
- .
- i
b
ﬂ- L
%

Mita lahiruualla oikeastaan tarkoitetaan? Onko peruna
marketin laarissa ldhiruokaa, jos se on kiertanyt kaupan
keskusvaraston kautta, vaikka se olisikin alun perin
viljelty ja nostettu viereisella maatilalla?

dlkaneldisen Niitty-Seppélan
Ptilan isannalle, Kasvukausi-

hankkeen ohjausryhman jase-
nelle Jukka Kittilalle k&site on kir-
kas: pellosta suoraan suuhun poi-
mittu mansikka on lahiruokaa ai-
doimmillaan.

— Lahiruoka on ilmiéné suoras-
taan réjahtanyt kasiin. Me Palka-
neella olimme edelld aikaamme, kun
jarjestimme jo kymmenkunta vuot-
ta sitten lahiruokakampanjan, mutta
silloin ajatus ei vield herattanyt into-
himoja.

Mansikkaa, perunaa ja vihannek-
sia viljelevalle Kittilalle vilkas julki-
nen keskustelu ldhiruuasta sopii. Se
kasvattaa kuluttajien kiinnostusta —
ja ostohaluja.

— Kun ihmiset tulevat meille os-
tamaan mansikkaa, he nakevat,
kuinka viereisella pellolla leikataan
parsakaalia. Taman tuoreudesta

syntyvan mielikuvan kanssa kauppa

ei kykene kilpailemaan.

Miten viljelijat korjaisivat parhai-

ten hyddyn kuluttajien I&hiruokain-

nostuksesta? Jukka Kittila on tyyty-

vainen omaan ratkaisuunsa erikois-
tua suoramyyntiin. Mansikkaa myy-
daan itsepoimintana, minka lisaksi

myds tilan muita tuotteita kaupataan

Niitty-Seppalan Keséatorilla.

Katteesta
ei riittanyt jaettavaa

— Kaupan sisdanostajat viestivat
usein, ettei tuotteita ole saatavil-

la tarpeeksi. Itsellani on kokemusta
kahdestakin tuottajien perustamas-
ta myyntiorganisaatiosta. Molemmat
lopetettiin kannattamattomina. Esi-
merkiksi porkkanakaupassa oli niin
pienet katteet, etteivat ne riittaneet
toiminta- ja henkiléstokulujen peitta-
miseen, Kittild kertoo.

— Keski-Euroopassa malli kui-
tenkin toimii. Perinteet ovat siella
pitkat, ja ka@sitykseni mukaan sielld
kauppa ei tavoittele suurinta mah-

dollista myyntikatetta. Viljelija nah-
déén kumppanina.

Verkottuneita toimintatapoja Kit-
tilan mukaan kuitenkin tarvitaan.
Héan kertoo esimerkin paikallisesta
tuottajaringista, jossa isdnnat tay-
dentavat tarvittaessa toistensa toi-
mituksia. Verkostolla on tuottajakon-
takteja Ita-Suomessa asti.

— Tuottajat ovat myds hakeneet
kestavia hintoja neuvottelemalla
kaupan kanssa yhteisesti. Kauppa-
kin arvostaa téllaista reilua sopimis-
ta ja sita, etta tavaraa riittaa, Kittila
sanoo.

on kaikkien kielella

asiantuntijatehtaviin, joissa kysytaan
esiintymistaitoja. Video palvelee myds
niitd tydnhakijoita, jotka eivat koe kir-
jallista iimaisua omakseen.

— Videot sopivat hyvin tietenkin
yritysten esittelyyn. Myonteisella tydn-
antajakuvalla on nykyisin yha suu-
rempi merkitys osaajista kilpailtaessa,
vinkkaa sosiaalista mediaa brandin-
hallinnassa diplomitydsséan tutkinut
Rajakallio.

— Rekrytointivideolla avoimesta
tybpaikasta voi kertoa paljon enem-

man kuin perinteisella lehti-ilmoituk-
sella. Tybantaja voi hankkia palvelusta
lisdksi chat-aikaa vastatakseen haki-
joiden kysymyksiin reaaliajassa.

Haussa.fi tarjoaa hyvan mahdol-
lisuuden niin sanottuun hiljaiseen ha-
kuun. Ty6nantaja nékee profiilista
tydnhakijan aktiivisuuden sosiaalises-
sa mediassa, kuten kirjoittaako han
esimerkiksi blogeja. Rajakallion mu-
kaan tallaista aktiivisuutta arvostetaan
varsinkin viestintaalalla.

— Uskomme, etté viimeistaan en-

si kevaan kesatybdhaussa Haussa.fi-
palvelu lyd itsensa lapi. Tydnantajien
kannattakin tutustua nyt sen sisaltéon
ja pyytda vaikkapa henkildkohtaista
koulutusta, han sanoo.

Kysy liséa:

e Maria Rajakallio, Nuorten neuvonta- ja ohjaus-
palvelujen kehittdmishanke sosiaalisessa mediassa
(ESR), puh. 040 842 0269

e Jouni Salminen, Tyévoima likkeelle Pirkan-
maalla (ESR), puh. 050 396 1140
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@ Elinkeinot, tydvoima, osaaminen ja kulttuuri

Pellavatehtaankatu 25 (Pellava), Tampere . O..nkp hen ki-lastlo-n . .
Seudulliset palvelupisteet: www.ely-keskus.fi/pirkanmaa keh Itta m I nen tal rekrytOI I'Itl
Valtakunnalliset palvelupuhelimet mielessa?

Yritys-Suomi-puhelinpalvelu

alkaville yritt&jille 010 19 4680 .

Tyslinja-puhelinpalvelu Ota koulutustuotteemme avuksesi:

e Neuvontaa henkildston rekrytointiin, kehittamiseen ja tydyhteison
muutostilanteisiin liittyvissa asioissa

e Tietoa tyo- ja elinkeinotoimiston palveluista

Yritys-, yhteis6- ja tydnantaja-asiakkaat

e Avoimen tydpaikan ilmoittaminen

¢ Tietoa ty6- ja elinkeinotoimiston palveluista nekrvxoulut"s
e Sahkoisten palvelujen opastus
e Tyontekijan oleskelulupaneuvonta Henkiloston rekrytoinnin
010194907 . yhteydessa jérjestettava e =
sahkoposti: tyolinja@te-toimisto. fi koulutus, jossa uudet TasmaKoulutus
ma-pe klo 8-18 tyontekijat saavat yrityksen

tyotehtavissa tarvittavan Kun yrityksen toiminta muuttuu,
Koulutusneuvonta radtaloidyn osaamisen. usein mydos yrityksessa
01019 4901 . vaadittava osaaminen muuttuu.
séhkoposti: koulutusneuvonta@te-toimisto.fi Koulutusohjelma Koulutuksella voidaan tukea
ma—pe ko 9-17 _ . suunnitellaan yhdessa tyotehtavien muutosta,
e Tietoa koulutusmahdollisuuksista yrityksen kanssa ja monitaitoisuuden lisdamista ja
Muutosturvaneuvonta yrityksen maksuosuus on hankkia uutta ammatillista

010 19 4910 30 % koulutus- osaamista henkildstdlle.
séhkoposti: tyolinja@te-toimisto.fi kustannuksista.

ma—pe klo 9-17 Yrityksen maksuosuus
e Opastus muutosturvaan littyvissa kysymyksissa on 20-75 % koulutus-
¢ Ty®- ja elinkeinotoimiston palvelut kustannuksista yritys-
muutosturvaja irtisanomistilanteissa koon ja koulutuksen
Ty6ttomyysturvaneuvonta luonteen mukaan.
010 19 4911, ma—pe klo 9-17
e Tietoa tyottomyysturvasta Mu“tosxoulut"s
Toiden loppuessa koulutus voi
. o ; ndyttdd uutta suuntaa irtisanottaville
@ Llllk.enne & 'nfraStru ktuuri tyontekijoille. Koulutukseen voidaan kytkea
Yliopistonkatu 38 (Attila), Tampere my6s muita tydvoimapalveluja tarpeen ja
tilanteen mukaan.
Liikenteen asiakaspalvelu
e 0206 90300 asiakaspalvelu (ma—pe klo 9-16) Yrityksen maksuosuus on 20 %
neuvonta ja palautteet koulutuskustannuksista.

® 0206 90301 kundservice (méa—fre kl. 9-16)
e 0206 90303 neuvonta yksityisteiden
valtionavustuksista (ma—pe klo 9-16)
e 0200 2100 tienkayttajanlinja,
iimoitukset tieston kunnosta ja
likenteen ongelmista (24h/vrk)

Kiinnostuitko? Ota yhteytta!

e Ymparisto ja luonnonvarat
Yliopistonkatu 38 (Attila), Tampere RekryKoulutus
Tampereen tyo- ja elinkeinotoimiston tydvoimakoulutuspalvelut

Tarja Lempinen, tarja.lempinen@te-toimisto.fi, puh. 050 396 1192
Jyrki Pietild, jyrki.pietila@te-toimisto.fi, puh. 050 396 1111

TasmaKoulutus ja MuutosKoulutus

ELY-keskus on avoinna arkisin klo 8.00-16.15 Pirkanmaan ELY-keskus

Puhelinvainde: 020 63 60050 Urpo Salkoaho, urpo.salkoaho@ely-keskus.fi , puh. 050 395 2517
Postiosoite: PL 297, 33101 Tampere
www.ely-keskus.fi/pirkanmaa 7 1y5-ja slinkeinotoimisto ‘@ Bk o s

. e




