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KEHITTAMISPROJEKTIEN (ESR) KOHDENNETTU HAKU 1/2010

Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus) julistaa haettavaksi Manner-Suomen ESR-
ohjelman toimintalinja 1 (ty6organisaatioiden, tydssa olevan tyévoiman ja yritysten kehittaminen seka
yrittdjyyden lisdédminen) maardrahat Pirkanmaalla. Toimintalinjan tavoitteena on kehittaa
tyborganisaatioiden, erityisesti pk-yritysten, valmiuksia ennakoida ja hallita globalisaation, teknologisen
kehityksen ja tyovoiman ikdantymisen aiheuttamaa rakennemuutosta seka reagoida muutostilanteisiin.
Tavoitteena on turvata tyévoiman tydssa pysyminen ja tydvoiman saatavuus my6s muutostilanteissa.

Hakuilmoitus on julkaistu Aamulehdessa 28.2.2010 ja Pirkanmaan ELY-keskuksen internet - sivuilla
www.ely-keskus.fi/pirkanmaa.

Pirkanmaan ELY-keskus pyytda uusia projektiesityksia seuraaviin aiheisiin:
e Pirkanmaan hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan kehittaminen
e Yrityslahtoisten henkiloston osaamispalvelujen ja yritysverkostojen kehittdminen

Tassa hakuohjeessa kuvataan haun sisdltod ja annetaan ohjeita rahoitushakemusten laadintaan.

Erkki Lyden Leena Tuunanen
Yksikon paallikko ESR-koordinaattori
Pirkanmaan ELY-keskus Pirkanmaan ELY-keskus
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I HAUN SISALTO

Pirkanmaan ELY-keskuksen tavoitteena on muodostaa asiakaslahtoisia ja vaikuttavia
kehittamiskokonaisuuksia. Euroopan Sosiaalirahaston (ESR) ohjelmasta tuetaan tyéllisyytta ja osaamista
edistavia hankkeita. Tavoitteena on tyollistymisen edistaminen, tydssa pysyminen ja syrjaytymisen ehkaisy.
ESR-varoin tuetaan tyoelaman ja yritystoiminnan kehittamista lisaamalla tyontekijdiden ja yrittdjien
osaamista ja ammattitaitoa.

Pirkanmaan hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan kehittaminen

Rahoitus ESR- ohjelman Lansi-Suomen alueosiosta (toimintalinja 1.)
Taustaa

Hyvinvointialan palveluiden kysyntd kasvaa voimakkaasti mm. vaeston ikddntymisesta johtuen. Tama luo
mahdollisuuksia markkinoiden kehittymiselle ja uudelle yritystoiminnalle. Hyvinvointialan yrityksilla on
vahvaa substanssiosaamista, mutta usein tarvetta kehittaa liiketoimintaosaamistaan. Palvelujarjestelman
toimivuus edellyttaa kunta- ja yksityissektorin yhteistyon aktiivista kehittamista.

Tavoitteet

Tavoitteena on tarttua hyvinvointialan kasvupotentiaaliin ja luoda edellytyksia menestyville
hyvinvointiklusterille Pirkanmaalle. Tavoitteena on hyvinvointialalla toimivien kasvuhaluisten ja — kykyisten
yritysten kokonaisvaltainen ja pitkdjanteinen kasvuedellytysten ja liiketoimintaosaamisen kehittaminen.
Tavoitteena on palvelujarjestelman kehittaminen, yritysten ja kuntasektorin yhteistyén parantaminen seka
edistaa yksityisen palvelutuotannon roolia hyvinvointipalveluiden tuotannossa.

Tavoitteena on etsid uusia, innovatiivisia koulutus- ja yhteistyotapoja hyvinvointialan yritysten johdon ja
henkiloston osaamisen kehittamiseksi ja liiketoiminnan vahvistamiseksi. Tavoitteena on jarjestaa toimialan
erityistarpeisiin raataloityja koulutuksia liiketoimintaosaamisen eri osa-alueille ja edistaa eri toimijoiden
vdlista verkostoitumista.

Kehittamistoimien suunnittelu tulee tapahtua yhteistyossa hoiva-alan yritysten ja muiden alueen
toimijoiden kanssa. Hankkeen tulee perustua konkreettisiin kehittamistarpeisiin, jotka ovat tulleet esille
valmistelussa mukana olevissa yrityksissa tai tehdyissa esiselvityksissa. Hankkeen toimialue on koko
Pirkanmaa. Yrityksille suunnatuissa toimenpiteissa yritysten omarahoitusosuus (osallistumismaksu) on 30—
50 % kustannuksista. Kuntien rahoitus on vahintaan 15 % hankkeen julkisesta rahoituksesta.

Kohderyhmit

Ensisijaisena kohderyhmana ovat pirkanmaalaiset hyvinvointialan liiketoimintaa harjoittavat pienet ja
keskisuuret yritykset. Hyvinvointiliiketoiminta kasittda sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntoutus-, hoito- ja
hoivatyon, ennaltaehkaisevan tyon seka naihin liittyvat palvelut, tuotteet ja jarjestelmat.
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Vilillisind kohderyhmina ovat muut palvelun tuottajat julkisella ja kolmannella sektorilla seka Pirkanmaan
alueen koulutusorganisaatiot. Palvelurakenteen uudistamisen osalta vilillisend kohderyhmana ovat myds
kuntien palveluiden jarjestamisestd vastaavat tahot.

Lisatiedot: ESR-koordinaattori Leena Tuunanen
leena.tuunanen@ely-keskus.fi

Yrityslahtoisten henkiloston osaamispalvelujen ja yritysverkostojen kehittaminen

Rahoitus ESR- ohjelman ty6- ja elinkeinoministerion valtakunnallisesta kehittdmisohjelmasta: Osaamisella ja
tyoelaman laadun kehittamiselld parempaan muutoksen hallintaan (toimintalinja 1.)

Taustaa

Pirkanmaan ELY-keskus hakee yritysverkostoja yhteistydhon kehittdmaan henkiléston osaamista yritysten
kasvu- tai/ja rakennemuutostilanteissa. Tavoitteena on varmistaa osaavan tybévoiman saatavuus tukemalla
tyoyhteis6jen muutoksenhallintaa ja tyontekijoiden tyossa pysymista osaamista kehittamalla.

Kehittamisohjelman toimeenpano perustuu yritysten sopimiin ja muodostamiin keskinaisiin verkostoihin.
Kehittdmisohjelma auttaa yrityksia ja henkilostda hallitsemaan muutostilanteita ja [6ytamaan niihin sopivia
ratkaisuja yritysverkostojen avulla. Kehittamiskumppaneiksi haetaan yritysverkostoja, joissa on mukana
pienid ja keskisuuria yrityksia seka isoja yrityksia, jotka ovat valmiita verkostoitumaan ja jakamaan
osaamistaan pienemmille yrityksille.

Tavoitteet

Tavoitteena on kehittdd pk-yritysten henkiléston osaamista ja tyon organisointia yritysten liiketoiminnan
osana yritysten keskinadisissa verkostoissa. Verkostomaisella toimintamallilla vahaisten kehittamis- ja
osaamisresurssien tyopaikat, etenkin pienet yritykset padsevat mukaan kehittdmistoimintaan.

Kehittamishankkeella tavoitellaan osaamista edistdvien palvelujen ja eri rahoitusinstrumenttien synergista
kayttoa. Tavoitteena on kehittda yhteisia palvelukokonaisuuksia pk-yritysten henkiléston osaamisen
kehittamiseksi ja kehittda osaamispalveluja vastaamaan paremmin pk-yrityskentan tarpeisiin.
Kehittamistyo tapahtuu kiintedssa yhteistyossa Pirkanmaan ELY-keskuksen, alueen TE-toimistojen ja
olemassa olevien muiden yritysverkostojen kanssa.

Pirkanmaan ELY-keskus hakee yritysverkostojen aktivointiin seka toiminnan ja yhteistyon toteuttajaksi
toimijaa, joka on yritysverkoston nakékulmasta vahva ja luotettava toimija ja joka pystyy koordinoimaan
usealle hallinnonalalla jakautuvaa toimintaa ja valittamaan yrityksille ja yritysverkostoille niiden
tilanteeseen sopivia julkisia palveluja yhdessa viranomaisten kanssa. Toimijan tulee olla riippumaton taho
suhteessa projektissa hankittaviin palveluihin.

Kehittdmistoimien suunnittelu tulee tapahtua yhteistyossa yritysten ja muiden alueen toimijoiden kanssa.
Hankkeen tulee perustua konkreettisiin kehittdmistarpeisiin, jotka ovat tulleet esille valmistelussa mukana
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olevissa yrityksissa tai tehdyissa esiselvityksissa. Yrityksille suunnatuissa toimenpiteissa yritysten
omarahoitusosuus (osallistumismaksu) on 30-50 % kustannuksista.

Kohderyhma

Kohderyhmana ovat pirkanmaalaiset pienet ja keskisuuret yritykset. Suuret yritykset voivat olla mukana
verkostoituneina pk-yritysten kanssa, kun se tukee pk-yritysten henkiléstén osaamisen kehittamista.

Kehittamisohjelman erityiset valintakriteerit

Osaamisella ja tydelaman laadun kehittamisellda parempaan muutoksen hallintaan — kehittamisohjelmassa
on madritelty seuraavat valintakriteerit, joiden pohjalta hankesuunnitelmat valitaan ohjelmaan.

1. Osaavan tyOovoiman saatavuuden kehittaminen. Hankkeilla varmistetaan osaavan tyovoiman
saatavuutta tukemalla tydyhteis6jen muutoksen hallintaa, tyontekijoiden tydssa pysymista ja
ty6hyvinvointia osana tyoyhteisdjen liiketoimintaa yritysten kasvu- ja muutostilanteissa.
Tavoitteena on saada aikaan pysyvaa henkiléstévoimavarojen ennakoivaa hallintaa tyopaikoilla.

2. Erityisesti pienten ja mikroyritysten tarpeisiin ja resursseihin sopivien henkiléston kehittamisen ja
johtamisen mallien kehittaminen.

3. Yritysverkostojen kehittaminen

4. Toimenpiteiden kohdentaminen niiden henkiléstoryhmien osaamisen kehittdmiseksi ja tyossa
pysymiseksi, joiden pdasy ja osallistuminen osaamisen kehittdimiseen on vahaistd. N&itd ovat
ikdantyvat ja epatyypillisissa tyosuhteissa olevat, maahanmuuttajat, alhaisen koulutuksen tai
vanhentuneen ammattitaidon omaavat ja yksinyrittajat.

5. Eri hallinnonalojen osaamista edistavien palvelujen ja rahoitusinstrumenttien synerginen kaytto.

Lisdtietoa kehittdmisohjelmasta
http://www.rakennerahastot.fi/rakennerahastot/tiedostot/esitteet/esr valtakunnalliset kehohj su.pdf

Lisatiedot: ESR-koordinaattori Leena Tuunanen
leena.tuunanen@ely-keskus.fi
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Il PROJEKTIEN VALINTAPERUSTEET

ESR-hankkeiden valinnassa kdytetadan Manner-Suomen ESR- ohjelman 2007-2013 seurantakomitean
hyvaksymia valintaperusteita. Valintaperusteet jakautuvat valttamattomiin ehtoihin, yleisiin ehtoihin seka
erityisiin arviointiperusteisiin.

Valittomat ehdot on kaikkien ESR- rahoitusta saavien hankkeiden taytettava. Jos hakemus ei tayta yhta tai
useampaa valttamatonta ehtoa, ei sitd oteta mukaan muiden arviointiperusteiden arviointiin. Yleisilla
arviointiperusteilla arvioidaan hankesuunnitelman toteuttamiskelpoisuutta. Rahoittajaviranomaisen
asettamat erityiset arviointiperusteet asettavat rahoitettavalle toiminnan sisall6lle tarkentavat kriteerit.
Erityiset arviointiperusteet on kuvattu kohdassa | Haun sisalto.

Valintaperusteet

| Vilttamattomat ehdot valinnalle

Jotta projektihakemus voidaan ottaa arvioitavaksi, on sen ensin taytettava seuraavat valttamattomat
ehdot:

1. Projekti sopii ESR-ohjelmaan ja johonkin haussa avoinna olevaan ohjelman toimintalinjaan.
e Kohderyhmat ja toimenpiteet ovat ohjelmassa maaritellyt.
e  Yksi projekti voi kuulua vain yhteen toimintalinjaan.

2. Projektin toteuttajaorganisaatio on tukikelpoinen ohjelmasta myénnettavaan tukeen.

e Toteuttaja on oikeuskelpoinen juridinen henkil6.

e Toteuttajan kirjanpitoon on mahdollista eritelld projektin kustannukset muista toteuttajan
kustannuksista.

e Yksityishenkil6t eivat voi hakea ESR-rahoitusta.

e Toteuttaja ei saa olla konkurssissa, purettavana tai saneerauksessa, kilpailukiellossa tai
laiminlyonyt veroja tai sosiaaliturvamaksuja tai syyllistynyt oleellisesti vaarien tietojen
antamiseen tai laiminlyonyt vaadittavien tietojen antamisen.

3. Projekti edistaa vahvasti ainakin yhta seuraavista ESR-ohjelman horisontaalisista painotuksista:

e sukupuolten valinen tasa-arvo sekd miesten ja naisten yhtéaldiset mahdollisuudet tyoelamassa,

e kansainvalisen, kansallisen, alueellisen ja/tai paikallisen tason kumppanuus seka
tydmarkkinaosapuolen ja kansalaisjarjestdjen osallistuminen eri tasoilla,

e teknologiset ja sosiaaliset innovaatiot (sosiaalisia innovaatiot voivat liittyd esim. teknologiaan,
kaupallistamiseen, organisaatioiden toimintaa tai sosiaalisiin kdytantoihin,

e kestdva kehitys jonkin/joidenkin seuraavan ulottuvuuden osalta: sosiaalinen, taloudellinen,
kulttuurinen ja ekologinen kestavan kehityksen ulottuvuus.

1l Yleiset arviointiperusteet

1. Hankesuunnitelma on toteuttamiskelpoinen ja perustuu ennalta selvitettyyn tarpeeseen
e hankesuunnitelmalla on selvd hakemuksessa osoitettu yhteys toteuttavan organisaation
strategiaan ja/tai mukana olevien organisaatioiden strategioihin ja/tai
paikallisiin/alueellisiin/valtakunnallisiin strategioihin
e hanke tuottaa lisdarvoa ja tadydentaa kansallista/toteuttajan normaalia toimintaa
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e hankkeeseen sisaltyvat toimenpiteet ovat relevantteja kohderyhman ja toimintaympariston
kannalta ja niilla voidaan saavuttaa asetetut tavoitteet

e hankkeen tarvelahtoisyydesta pystytaan esittamaan nayttda

e eduksi katsotaan, jos valmistelussa on kuultu relevantteja kohderyhmaa edustavia jarjestoja

e hankkeen toiminnassa on otettu huomioon sukupuolisensitiivisyys ja sukupuolivaikutusten
arviointi

Hankkeen toteuttajalla on taloudelliset edellytykset hankkeen toteuttamiseksi ja hankkeelle esitetyt
resurssit ovat realistiset projektisuunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi
e hankkeen toteuttajan esittdmat taloudelliset resurssit ovat realistiset hankkeen
toteuttamiseksi
e hankkeen toimenpiteita voidaan pitda kustannustehokkaina suhteessa kohderyhman maaraan,
tarpeisiin ja hankkeen edellyttamiin resursseihin

Hankkeen toteuttajalla on esitettyjen toimenpiteiden toteuttamiseksi riittava osaaminen ja kokemus
e toteuttaja pystyy osoittamaan riittdvaa hankehallinnon kokemusta ja osaamista
e toteuttaja pystyy osoittamaan suunnitelman mukaisen toiminnan edellyttamaa riittavaa
kokemusta ja osaamista

Hankkeen toteuttajalla on toteutuksen kannalta oleelliset verkostot ja jarjestetty yhteistyo oleellisiin
sidosryhmiin
e hankkeen suunnitteluun ja toteutukseen osallistuvat tahot ovat relevantteja ja sitoutuneita
e kohderyhmdan kuuluvat organisaatiot ovat sitoutuneita toimintaan tai kohderyhman
rekrytoinnista on selked suunnitelma

Hankkeessa on tarkoitus saavuttaa valittomia tai valillisia pitkakestoisia tyollisyyttda edistdvia tai
yllapitavia tuloksia ja vaikutuksia
o tyoOllisyyttd edistdavat tai yllapitdvat tulokset ovat mitattavia tai vaikutuksia pystytdan
arvioimaan
e hankkeessa kehitettavat hyvat kaytannot ovat siirrettavissa ns. normaaliin toimintaan

11l. Erityiset arviointiperusteet

Pirkanmaan ELY-keskuksen ESR- hankkeille asettamat painotukset on kuvattu kohdassa | Haun sisalto.
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Il VALINTAMENETTELY

Hankehakemukset arvioidaan ja valinta- ja rahoituspaatokset tehdaan Pirkanmaan ELY-keskuksessa.
Tarvittaessa hakemuksiin pyydetdan hakijalta tarkennuksia tai lisdselvityksia, ja niista pyydetdan lausuntoja
muilta rahoittajilta tai keskeisilta yhteistyokumppaneilta.

Hankehakemukset kasitelldan Pirkanmaan hankeryhmassa, jossa on viranomaisedustus Pirkanmaan ELY-
keskuksesta ja Pirkanmaan liitosta.

IV HAKEMUSTEN LAATIMINEN

Hakemukset tehddaan EURA2007-jarjestelman kautta osoitteessa www.eura2007.fi.

EURA2007-jarjestelman hakijan palveluista 16ytyy projektihakemuslomakkeen tayttéohje. Hakemus tulee
myo0s tulostaa ja toimittaa ELY-keskukseen allekirjoitettuina paperiversioina

Hakemus on kohdistettava rahoitettavaksi joko Linsi-Suomen alueosiosta tai TEM:n valtakunnallisesta
kehittamisohjelmasta.

Hankkeiden toteutusaika on rajallinen ja aikataulun tulee olla realistisessa suhteessa hankkeen sisaltéon ja
tavoitteisiin. Tassa haussa valittavat projektit voivat jatkua enintdaan 31.6.2013 saakka.

Ennen hakemuksen laatimista tulee perehtya seuraaviin asiakirjoihin, jotka l6ytyvat osoitteesta
www.rakennerahastot.fi:

e Manner-Suomen ESR-ohjelma-asiakirja 2007-2013

e Manner-Suomen ESR-ohjelman 2007-2013 valintaperusteet

e Valtioneuvoston asetus rakennerahastoista osarahoitettavien menojen
tukikelpoisuudesta, 29.11.2007

e Hallintoviranomaisen ohjeet nro 1/2009, 27.2.2009

V HAKEMUSTEN TOIMITTAMINEN

Projektihaku paattyy 9.4.2010 klo 15.30

Hakemukset toimitetaan Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukselle sahkdisella EURA2007-
jarjestelman kautta ja allekirjoitetulla paperilomakkeella viimeistdan 9.4.2010 klo 15.30.

Allekirjoitetut hakemukset toimitetaan osoitteeseen Pirkanmaan ELY-keskus, PL 297, 33101 TAMPERE.
Kayntiosoite Pirkanmaan ELY-keskuksen kirjaamoon on Yliopistonkatu 38 (Attila).

Kirjekuoressa on oltava diaarinumero PIRELY 1567/05.02.07/2010.

Lisatietoja

Lisatietoja hankevalmistelusta antaa hakuteeman vastuuhenkil6:
ESR-koordinaattori Leena Tuunanen p. 040 725 1511
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Lisatietoja antaa myos aikuiskoulutuspaallikko Riikka Joutsensaari p. 040-557 0878
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi



