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ESIPUHE

Etela-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskus) strateginen tulossuun-
nitelma perustuu strategia-asiakirjassa asetettuihin yleisiin tavoitteisiin ja pdamaariin seka Etela-
Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntaohjelmiin ja niiden toteuttamissuunnitelmiin. Asiakirjassa
maaritellaan ELY-keskuksen toiminnan painopisteet, keskeiset toimintalinjat, yhteistyokysymykset
seka toimintamenojen maararahakehykset ja arvio substanssiméaararahasta. Lisaksi siind on esitys
niistd maakuntaohjelmien toteuttamissuunnitelmiin sisaltyvistd hankkeista, joiden toteuttamiseen
ministerididen tulisi sitoutua.

Strategiseen tulosesitykseen on kirjattu ensisijaisesti niita asioita, jotka kuuluvat keskuksen toimival-
taan ja joista sovitaan ohjaavien tahojen ja keskusten tulosneuvotteluissa. ELY-keskuksen joillekin
vastuualueille voidaan liséksi laatia sektoriministerididen kanssa toiminnallisia tulossopimuksia, jois-
sa sovitaan seuraavan toimintavuoden tulostavoitteista ja tarvittavista voimavaroista.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen strategisen tulossopimusesityksen ovat laatineet ELY-
keskukseen tulevat alueviranomaiset yhteistytssa Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntien
littojen kanssa. Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueellinen muutosryhmé& on koordinoinut val-
misteluprosessia. Muutosryhmédssad ovat edustettuina Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan TE-
keskusten, Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntien liittojen, Vaasan tiepiirin, Lansi-Suomen
ymparistokeskuksen sekéa Lansi-Suomen ld&ninhallituksen Vaasan yksikon sivistysosaston ja liiken-
neosaston johto ja henkilostd. Keski-Pohjanmaan liitto on kutsuttu muutosryhmén tytéskentelyyn
mukaan 19.11.2009 alkaen.

ELY-keskuksen muutosryhma asetti valmistelun johtoon johtoryhmén, jonka muodostivat muutos-
ryhméssa mukana olevien tahojen johdon edustajat. Tulossuunnitelman valmistelu on tapahtunut
yhteensa 16 ty6ryhmassa, jotka ovat valmistelleet toimintaympariston ja toimintalinjojen kuvaukset.
Kaikilla muutosryhméassa mukana olevilla toimijoilla oli mahdollisuus nimet& edustajansa valmistelu-
ryhmiin. Laajalla, kaikkiaan noin 100 henkilén voimin tehdylla valmisteluty6lld, haluttiin varmistaa
koko tulevan ELY-keskuksen asiantuntemuksen mukaan saaminen valmisteluun. Mittavalla poikki-
hallinnollisella valmistelulla pyrittin myos sitouttamaan virastot tehdyn suunnitelman toimeenpa-
noon. Kun paatds Keski-Pohjanmaan suuntautumisesta eteldén (2010) tuli tulosneuvottelun jalkeen,
niin Keski-Pohjanmaata koskevat asiat on lisatty sopimukseen jalkikateen.

Valmisteluryhmat tulevat toimimaan ELY-keskuksessa omien toimintalinjojensa toimeenpanon ohja-
us- ja seurantaryhmina.

Strateginen tulossuunnitelma sisaltaa kaikki tulevan ELY-keskuksen kolme vastuualuetta. Ymparis-
t6- ja luonnonvarojen seka liikenne ja infrastruktuurin osalta toimintaympariston kuvaus kattaa Etela-
Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien alueet. Elinkeino- ja vaestokehityksen
seka tyollisyyden osalta kuvaus keskittyy Etela-Pohjanmaan kuvaukseen. Pohjanmaan maakunnan
kuvaus naissa asioissa siséltyy Pohjanmaan ELY-keskuksen tulossuunnitelmaan, koska toimivalta
ndiden asioiden kehittdmisessd on Pohjanmaan ELY-keskuksessa. Tulevalla Pohjanmaan ELY-
virastolla tulee olemaan koordinointivastuu molempien keskusten osalta maahanmuuttoa ja kalata-
loutta koskevissa osioissa, joten nailtd osin my6s tulossuunnitelman valmisteluvastuu on ollut Poh-
janmaalla. Lisaksi Pohjanmaan ELY-keskus tulee hoitamaan kirjasto-, liikunta- ja nuorisoasiat myos
Etela-Pohjanmaan alueella.

Maakuntaohjelmien toteuttamissuunnitelmat on laadittu samaan aikaan ELY-keskusten strategisten
tulossopimusesitysten kanssa. Strategisella tulossopimuksella yhteensovitetaan elinkeino-, liikenne-
ja ymparistokeskusten yhteisen strategia-asiakirjan mukaisia tavoitteita sekd maakuntaohjelman
mukaisia maakuntien tavoitteita.



Etela-Pohjanmaan ELY-viraston strateginen tulossopimusesitys kasitellaan Eteld-Pohjanmaan ja
Pohjanmaan maakuntien yhteistyéryhmissa ja maakuntahallituksissa. Etela-Pohjanmaan maakun-
nan yhteistydryhma ja maakuntahallitus kasittelevat suunnitelmaa kaikkien kolmen vastuualueen
osalta. Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhma ja maakuntahallitus kasittelevat suunnitelmaa ym-
paristd- ja luonnonvarojen seka liikenteen ja infrastruktuurin osalta. Maakuntahallitukset voivat an-
taa halutessaan esityksesté lausunnon ennen sen lahettadmista tyo- ja elinkeinoministerioon.

Strategista tulosesitysta on kasitelty ELY-keskukseen tulevien virastojen yhteistoimintaelimissa, Ete-
la-Pohjanmaan TE-keskuksen neuvottelukunnassa seka tulevan viraston epéavirallisessa yhteis-

tybelimessa. Eteld-Pohjanmaan metsakeskuksen nédkemykset metsataloutta koskevien asioiden
osalta valittyivat alueellisen ELY-muutosryhman ja suunnitteluun osallistumisen kautta.

Seingjoella 30.12.2009

ETELA-POHJANMAAN ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPARISTOKESKUS

Antti-Jussi Oikarinen
Ylijohtaja



1. TOIMINTAYMPARISTON HAASTEET

Taloudellinen tilanne Eteld-Pohjanmaalla

Maailmanlaajuisella taantumalla on ollut erittdin voimakas vaikutus Eteld-Pohjanmaan talouteen ja
tyollisyyteen. Eri toimialojen yritysten suhdannendkymat ovat olleet suhdannebarometreissa maan
keskiarvoja synkempid. Yritykset ovat reagoineet taantumaan nopeasti, josta seurauksena on ollut
maan suhteellisesti voimakkaimmin kasvanut tyottdmien tyonhakijoiden mé&ara. Eteld-Pohjanmaan
TE-keskusalueen tydttomyysprosentti on silti alhaisempi kuin maassa keskiméaarin.

Talouden verkostoitumisen my6ta vaikeuksiin ovat ajautuneet suurten vientiyritysten lisdksi myos
alihankintaketjujen osana toimivat pienet ja keskisuuret yritykset. Etela-Pohjanmaan avainklusterei-
den metalli- ja rakennusteollisuuden ndkymat ovat selvasti aikaisempaa haasteellisemmat, mika on
johtanut henkiléstda ja tuotantoa koskeviin sopeuttamistoimiin. Kesan aikana myds palvelusektorin
suhdannekuva ja kannattavuus on heikentynyt voimakkaasti, joten tyéllisyyden laskua on vaikea
valttaa palveluelinkeinoissakaan. Kannattavuuden ja rahoitusmahdollisuuksien heikentyessd myds
investoinnit ovat yleisesti vahentyneet.

Lisdaantyneet maksu- ja rahoitusvaikeudet pk-yrityssektorilla ovat erityisen huolestuttava ilmi6, mika
saattaa johtaa konkurssien yleistymiseen ja sitd kautta pysyviin tyopaikkojen menetyksiin. Vaikka
yleiskuva on synkk&, on huomattava, ettd kokonaistilanne on "mosaiikkimainen”. Myds menestyvia
yrityksiéa l16ytyy joka toimialalta.

Elintarviketeollisuus ei ole kohdannut merkittdvaa kysynnéan laskua, mutta taantuma ja kulutusraken-
teen muutokset ovat heikentédneet toimialan kannattavuutta. Kysynnén putoaminen ja kulutusraken-
teen muutos peruselintarvikkeita painottavaksi painaa ruuan hintaa alas, mika heijastuu mydés tuotta-
jahintoihin. Tuotantokustannusten lasku, erityisesti energian ja lannoitteiden hintatason aleneminen,
on tuonut kuitenkin pientd helpotusta tilanteeseen.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan Etela-Pohjanmaan ty6llisyysaste oli vuoden 2009
toisella neljanneksella 65,7 %, mika tarkoittaa lahes kolmen prosenttiyksikon laskua viime vuodesta.
Tyonvalitystilaston mukaan tyottdmien tydnhakijoiden kokonaismaéard oli kesékuun lopussa 8461
henked, mika on lahes 50 % enemman kuin vuotta aikaisemmin. Erityisen huolestuttavaa tilantees-
sa on nuorisotydttdmyyden voimakas lisddntyminen, joka vaatii tehokkaita ja mittavia toimenpiteita.
Tyo6ttomyysjaksot ovat pitkittymassa, mikd kasvattaa kiihtyvalla vauhdilla my6s vaikeasti tyollistetta-
vien lukumaaraa, ellei tyévoimapolitikan aktiivitoimenpiteitd kyetd lisddmaan. Elinkeinoelaman tut-
kimuslaitoksen elokuussa julkaiseman alue-ennusteen mukaan tyodllisyys- ja ty6ttémyystilanteen
kohenemisen arvioidaan tapahtuvan vasta vuoden 2011 aikana.

Henkilokohtaisesti lomautettujen osuus tyottomista tyénhakijoista oli kesékuussa 2009 lahes nelin-
kertainen viime vuoteen verrattuna. Lomautukset (henkilékohtaiset ja ryhmét) ja irtisanomiset ovat
kohdistuneet padasiassa metallituotteiden valmistukseen, koneiden ja laitteiden valmistukseen, ra-
kentamiseen sek& sahatavaran ja huonekalujen valmistukseen. Taman my6ta miehista on tullut tyot-
témien tydnhakijoiden enemmistd. Seingjoen seutukunnassa sijaitsevien, toimialarakenteeltaan teol-
lisuusvaltaisten, Kauhavan ja Kurikan tyottdmyysprosentti on noussut lomautusten ja irtisanomisten
myo6ta suhteellisesti eniten.

Avointen tyopaikkojen osalta kehitys on ollut selvéasti laskusuunnassa. Kuukauden uusia avoimia
tyopaikkoja on ollut noin 35 % vahemman kuin vuosi sitten. Erityisesti tydvoiman kysynta on vahen-
tynyt teollisuuden, rakentamisen sekéa kuljetuksen ja liikenteen ammattiryhnmissa. Toisaalta tyévoi-
man kysynta on jatkunut kohtuullisena terveydenhuolto- ja sosiaalialalla, kaupan alalla sekéa palvelu-
tydssa. Taantuman my6ta tyévoimapula on helpottanut (terveydenhuolto- ja sosiaalialaa lukuun ot-
tamatta), mutta haasteet ovat edessa suhdanteiden kaantyessa nousuun.



Lisaksi heikkeneva kuntatalous muodostaa merkittavan haasteen, jonka vaikutukset sateilevét laa-
jalle. Tulopohjan supistuessa kuntien on leikattava menojaan, mika saattaa johtaa investointien jaa-
dyttamiseen, vaikeuksiin hyvinvointipalvelujen tuottamisessa, henkiloston lomautuksiin sekd ongel-
miin erilaisten tutkimus- ja kehittdmishankkeiden toteuttamisessa.

Eteld-Pohjanmaan kilpailukyky ja talouskehityksen epavarmuus

Etela-Pohjanmaalla pienten yritysten osuus yrityskannasta korostuu. Yritysten keskimaarainen hen-
kilostémaara on selvasti koko maan lukua pienempi. Kiristynyt markkinatilanne on heijastunut nope-
asti alueen alihankintaketjuihin, josta on ollut seurauksena ketjureaktio. Tilauskantojen tyrehtyessa
ketjujen paihin sijoittuneet pienyritykset ovat joutuneet vaikeuksiin. Vaarana on, ettd taantuman ai-
kana menetetyt tyOpaikat haviavat, koska tuotantopaikat valikoituvat jatkossa entistda enemman kus-
tannustason ja markkinoiden laheisyyden perusteella. Vaikka suurien ikaluokkien eldkkeelle siirty-
minen avaisikin jatkossa tydmahdollisuuksia tyéttomille tydnhakijoille, on teollisuuden tyévoimatar-
peiden palaaminen taantumaa edeltavalle tasolle epdvarmaa. Menestyakseen yritysten on mietitta-
va kehittdmistarpeitaan uudelleen. Tarvitaan uudenlaisia ja tehokkaampia tuotantomenetelmia seka
uusia kumppanuusverkostoja ja markkina-alueita.

Alkutuotannon toimintaympariston lisaantynyt epavarmuus nékyy lopettaneiden tilojen kasvavana
maarana ja investointien vdhenemisend. Maidontuotannossa ongelmia aiheuttavat ylituotanto, las-
kusuunnassa oleva tuottajahinta, maitotaloustuotteiden lisaantynyt tuonti seka kiristyneet maail-
manmarkkinat. Maa- ja metsatalouden toimintaedellytysten turvaaminen ja taloudellisen tilanteen
heikkenemiseen varautuminen on ensiarvoisen tarke&a. Elintarviketeollisuuden raaka-aineen (vilja,
liha ja maito) saannin varmistaminen on erds suurista lahitulevaisuuden kysymyksista Etela-
Pohjanmaalla.

Taantuman aikana erityisen tarke&a on huolehtia tyévoimapalvelujen kehittdmisestd, sidosryhmayh-
teistydsta ja proaktiivisista toimintaperiaatteista. Tarkedd on myots huolehtia toimenpiteista, joilla
turvataan elinkelpoisten yritysten toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet. Haasteeseen vastat-
tiin toteuttamalla mittavat puhelinhaastattelut (n. 7 000 haastattelua) Yritysharavan avulla. Haastat-
teluiden tuloksena kertyi ty6paikkojen ohella myds massiivinen maara erilaisia palvelutarpeita ja
tutkimustietoa. Yritysten palvelutarpeisiin vastaaminen on ollut jo itsessaan suuri haaste, mutta
haasteita on luvassa myo6s jatkossa. Tulosten perusteella esimerkiksi sukupolvenvaihdokset tai
muut omistusjarjestelyt ovat l&hivuosina ajankohtaisia lahes 15 prosentilla haastatelluista yrityksista.

Osaamisen kehittdminen on taantuman aikana erityisen tarkeda. Lomautetuille ja irtisanotuille on
suunnattava tyovoimapoliittista aikuiskoulutusta, unohtamatta tyémarkkinoille tulevien tyénhakijoiden
seka tyévoimaa rekrytoivien toimialojen koulutus- ja kehittamistarpeita. Talouskehityksen epéavar-
muus heijastuu myos koulutuskysymyksiin. Koulutuspanostusten suuntaaminen on haasteellista,
koska taantuman jalkeisia menestystarinoita ja kasvualoja on hankala tunnistaa. Kiristyneessa tyo-
markkinatilanteessa on huolehdittava myds avointen tydpaikkojen tehokkaasta tayttamisesta, alueel-
lisen ja ammatillisen liikkuvuuden tehostamisesta, seka tydmarkkinoilta syrjaytymisen ennaltaeh-
kaisysta.

Etela-Pohjanmaalla keskitytdan ydinklustereiden (elintarvike, metalli- ja teknologiateollisuus, raken-
taminen & asuminen, hyvinvointi) kilpailukyvyn parantamiseen sekd uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien kehittamiseen klustereiden rajapinnoilla. Naiden lisaksi panostetaan myos luovien alojen
innovaatioympariston kehittamiseen ja hajallaan olevan osaamispotentiaalin yhteen kokoamiseen.
Panostuksia uusien yritysten synnyttdmiseen tarvitaan, silla yrityskannan uusiutuminen on viime
vuosina ollut maan keskiarvoa hitaampaa. Starttirahoja koskeva kysyntd on edelleen kohtuullista,
joten halukkuutta yrittajyyteen I6ytyy. Ongelmana pidetaan kuitenkin sitd, etta yrityksia syntyy paa-
asiassa perinteisille toimialoille, joilla kilpailu on kovaa. Myos yritysten kasvutahdissa on havaittavis-
sa polarisoitumista menestyijiin ja taantujiin, johon heijastuu yritysten eriasteiset panostukset toimin-



tansa kehittdmiseen. Potentiaalisten kasvuyritysten tunnistaminen ja kasvuyritysten maaran kasvat-
taminen ovat tarked paamaara, johon liittyy olennaisesti myos yrityspalveluverkoston kehittaminen.

Etela-Pohjanmaalla on viime vuosina panostettu voimakkaasti innovaatiorakenteen kehittdmiseen.
Seindjoen yliopistokeskus, ammattikorkeakoulu, alueen yritykset, teknologiakeskukset seka osaa-
miskeskus- ja aluekeskusohjelmat ovat kehittdneet innovaatiotoiminnan edellytyksia. Innovaatiojar-
jestelman haasteena on yritystoiminnan ja tutkimustoiminnan nopea kansainvalistyminen seké luotu-
jen rakenteiden jatkuvuuden turvaaminen tuloksellisen toiminnan kautta. Eteld-Pohjanmaan korkea-
koulukonsortion kehittdmisella luodaan pitk&janteisyyttd nykyiselle projektirahoituksella toteutetulle
yliopistojen tutkimus- ja kehittAmistydlle. Samalla vahvistetaan korkeakoulujen toiminnan kytkeyty-
mistd Etel&d-Pohjanmaan osaamisen painopistealueille.

Suora kansainvélinen kilpailu, eriasteinen verkottuminen ja yritysten ketjuuntuminen omistusjarjeste-
lyjen kautta eivat ole lahitulevaisuudessa vdhenemdassa. Tarkedd on panostaa toimintamalliin, jossa
edistetaan alueen t&k-toimintaa seka luodaan alueen pk-yrityksille mahdollisuuksia panostaa kehi-
tystydhon ja ottaa kayttdon uusia innovaatioita. Tulevina vuosina tutkimus- ja kehittdmispanostuksia
on suunnattava tehokkaasti myos energiasektorin kehittimiseen ja bioenergiapotentiaalin hy6dyn-
tamiseen.

Logistiikka ja lilkennejarjestelmét Etela-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla

Hyva liikenneinfrastruktuuri ja toimivat liikenneyhteydet vaikuttavat ihmisten jokapéivaiseen liilkkumi-
seen, tuotteiden kuljettamiseen seka yritysten sijoittumiseen ja alueella pysymiseen. Liikenne kytkee
yhteiskunnan toiminnot yhteen ja siksi liikennejarjestelman laatu vaikuttaa suoraan hyvinvointiin ja
talouteen. Toimiva liikennejarjestelma ja hyva saavutettavuus on alueiden kilpailukyvyn keskeinen
edellytys. Henkildliikenteessd matka-ajan lyheneminen tehostaa likematkoja ja helpottaa myés alu-
eiden ja kuntien verkottumista palvelujen tuottamiseksi. Tieliikenteen osuus tavarakuljetuksista on
68 prosenttia ja henkildliikenteesta 93 prosenttia.

Talouden taantuma on heijastunut myds tieverkolle. Talla hetkella raskas liikenne on vahentynyt
Suomessa 17 % ja kaikkien kolmen maakunnan alueella 8 %. Mikali kysynta lahtee kotimaassa ja
vientikohdemaissa nopeaan nousuun, tulee tdma ndkymaan raskaan liikenteen merkittavana lisdan-
tymisena.

Tienpidon kustannustason kohoaminen ja supistuneet rahoituskehykset tuovat haasteita, joilla on
lagjat vaikutukset. Tieverkon rapistumisen lisdksi seurauksena on muun muassa elinkeinoeldman
tarpeita tukevien investointien ja tyollisyyttad tukevien hankkeiden vaheneminen, tydmatkaliikenteen
olosuhteiden heikkeneminen, sek& ongelmat puuhuollon turvaamisessa. Kaynnissa olevalla hallitus-
kaudella toteutettavat kehittdmishankkeet [Sepénkylan (Vaasa, Mustasaari) ja Seindjoen itainen
ohikulkutie] tarjoavat kuitenkin tyémahdollisuuksia ja alueellista kehittymispotentiaalia.

Perustienpidon rahoituksella pyritddn hoitamaan ja yllapitdaméaéan ylempi asteiset maantiet pintakun-
noltaan nykyisessa tasossa. Yllapitoa tehdaén viime vuosien tapaan tarpeeseen ndhden kevyilla
toimenpiteillda. Vahaliikenteisen tieverkon kuntoa ei pystyta parantamaan lukuun ottamatta muutamia
puuhuollolle tarkeimpia tieosuuksia. Tilanne aiheuttaa erityishaasteen, koska kaikkien kolmen maa-
kunnan alueella on laaja alemmanasteinen tieverkko, jonka kunto vaikuttaa ratkaisevasti elinkei-
noelaman menestymismahdollisuuksiin.

Yhteisend haasteena ELY-keskuksella on l&hivuosina rahoituksen turvaaminen myés alemmalle
tieverkolle seka teiden rakenteellisen kunnon ja siltojen kunnon turvaaminen. Elinkaaren paahansa
tulleet tiet kaipaavat kiireesti rakenteen parantamista ja siltojen kunnon heikkeneminen vaikuttaa jo
l&hiaikoina siltojen painorajoitusten lisdantymiseen. Liséksi vanhentuneen liikenneympariston nyky-
aikaistaminen sujuvaksi ja kaikille liikkujille turvalliseksi kd&y yh& vaikeammaksi investointivarojen



edelleen supistuessa. Nykyisella rahoitustasolla alueellisia investointeja toteutetaan entistd vahem-
man.

Suomelle liikennejarjestelma on tarkea kilpailutekijd, koska maa on laaja ja kuljetusetéaisyydet pitkia
Yritysten kilpailukyvyn kannalta tarkeda on logistiikkakulujen optimointi ja hyva logistiikkainfrastruk-
tuuri puolestaan houkuttelee alueelle yrityksia ja toimijoita. Tama luo tulevalle ELY-keskukselle
haasteita reagoida nopeasti muuttuviin tarpeisiin mm. kaavoituksen ja infrastruktuurin rahoituksen ja
rakentamisen myota.

Etel&-Pohjanmaan valta- ja kantateitd koskeva logistiikkaselvitys on kaynnistymassa koskien maan-
kayttoa seka logistiikkakysymyksia. Selvityksessa tutkitaan, missé logistiikan solmupisteet sijaitsevat
seka pohditaan logistiikkapalvelujen optimointia. Kaynnistyva selvitys antaa maakuntaliitolle evaita
maakuntakaavan tarkistamiseen, ja keskus saa puolestaan priorisoidun toimenpideohjelman. Kun-
nat saavat selvityksesta informaatiota, jota voidaan hyodyntaa yleis- ja asemakaavojen laadintapro-
sesseissa. Logistiikkaselvitys valmistuu vuoden 2010 loppuun mennessa. Myos Vaasan seudulla on
kaynnistynyt mittava kaikki liikennemuodot yhdistdva logistinen hankekokonaisuus. Keski-
Pohjanmaan logistiikan kehittAmistarpeet ja hankkeet on esitetty Pohjois-Suomen logistiikkastrate-
giassa (2006).

Etel&-Pohjanmaan ELY-keskus aloittaa strategiakaudella liikennejarjestelméasuunnitelmien uudista-
mistyon yhdessa alueen maakuntien liittojen kanssa. Uudistuksessa huomioidaan toimintaymparis-
tossa tapahtuneet muutokset ja liikennejarjestelmatyén uudet painotukset.

Liikenneyhteyksien kehittdmisessa on huomioitava myds muut likennemuodot, unohtamatta tietolii-
kenneinfrastruktuurin kehittdmista. Toimialueen liikenneyhteyksien kannalta merkittava rakennus-
hanke on meneilldan Seingjoen ja Oulun vdlisella rataosuudella. Uudistus palvelee niin henkild- kuin
tavaraliikennettakin. Rataliikenteen ohella my6s satamien toimintakapasiteettiin on kiinnitettava
huomiota. Esimerkiksi Kokkolan satamalla tulee olemaan merkittava rooli Pohjois-Suomen kaivoste-
ollisuuden malmikuljetuksissa. limaliikenteen osalta voidaan todeta, etta toimialueen maakunnissa
toimivien kansainvalistyvien lentoasemien toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittaminen on téar-
keda.

Vaestonkehitys, maahanmuutto ja aluerakenteen muutokset Etela-Pohjanmaalla

Vaeston ikaantyminen, muuttoliikkeet ja naiden my6ta tyévoiman saatavuus muodostavat tydmark-
kinoille merkittdvan haasteen koko ELY-keskuksen toimialueella. Tilastokeskuksen vaestéennus-
teen mukaan tyomarkkinoilta poistuvien maara ylittdd tyomarkkinoille tulevien maaran Etela-
Pohjanmaalla seuraavan kahden vuosikymmenen ajan. Suurimmillaan ty6ik&éan tulevien ja tyoiasta
poistuvien ik&luokkien erotus on ensi vuosikymmenen alussa. Etela-Pohjanmaan tyévoiman maaran
arvioidaan vahentyvan noin 1000 hengen vuosivauhtia aikavalilla 2010-2030. Taantuman ennakoi-
daan kasvattavan eléakkeelle siirtyvien volyymia, mikéa luo lisdhaasteita tydmarkkinoiden toimivuudel-
le, erilaisten investointien toteuttamiselle ja aluetalouden elpymiselle.

Pidemmalla aikavalilla tilanteen kompensoimiseksi tarvitaan tyourien jatkuvaa pidentymista. Tama
edellyttdd seka nuorten varhaista tybelamaan integroitumista etta ikdantyneiden tydssa jaksamisen
kohentumista. Tarkedd on myds toteuttaa alueen elinkeinoelamén tarpeet tunnistavaa tyévoiman
hankintastrategiaa sekd edistdd maahanmuuttajien tyollistymistéa ja kotouttamista. TyOperdinen
maahanmuutto on yksi konkreettinen ja toteuttamiskelpoinen keino tulevaisuuden tydvoimatarpeen
tyydyttamiseksi.

Etela-Pohjanmaan vékiluku oli 193 511 vuoden 2008 lopussa. Vakiluku vaheni noin 300 hengella
edellisvuodesta. Eteld-Pohjanmaan vaeston maltillinen vaheneminen on ollut pitk&aikainen ilmio.
Tilannetta heikentaa erityisesti nuorten/opiskelijoiden poismuutto suuriin yliopistokaupunkeihin, mika
ilmenee selkedna muuttotappiona 15-29-vuotiaiden ikaryhmissa. Keski-Pohjanmaan vakiluku oli
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71 029 henked ja vuoden aikana vaesto kasvoi 65 hengelld. Pohjanmaalla vakiluku oli 175 958 vas-
taavana ajankohtana. Vuoden aikana kasvua tapahtui noin 1 000 hengella ja kasvun ennakoidaan
jatkuvan myos lahivuosina.

Maahanmuutto on puolestaan ollut Etela-Pohjanmaalla voitollista 80-luvun alkuvuosista lahtien, mut-
ta ulkomaan kansalaisten osuus (0,8 %) vaestdsta on edelleen alhainen. Maahanmuuttajien maara
on Etelad-Pohjanmaalla noussut vuosien 2007 ja 2008 aikana huomattavasti. Vuoden 2006 lopussa
Etela-Pohjanmaalla asui 1 149 ulkomaankansalaista ja vuoden 2008 lopussa 1 575. Kasvua oli 426
henkil6d. Kasvu selittyy tyOperédisen maahanmuuton voimistumisella. Maahanmuutto on merkittava
tekija myds Keski-Pohjanmaan maltillisessa vaestdnkasvussa. Pohjanmaan maakunta on puoles-
taan yksi maan kansainvalisimmistd maakunnista. Vuonna 2008 ulkomaan kansalaisten osuus Poh-
janmaan véestosta oli 3,2 prosenttia. Pohjanmaan vaestonkasvussa maahanmuuttajien rooli on
merkittava.

Taantuman seurauksena Eteld-Pohjanmaan ulkopuolelle suuntautuva muuttoliike sek& maahan-
muutto todennakéisesti hiipuvat. Toisaalta talouden noususuhdanteen alkaessa tilanne maan sisélla
saattaa muuttua hyvinkin nopeasti, mikéali aluetaloudet elpyvét taantumasta eri tahdissa. Erityisesti
nuoret tydnhakijat "imaistaan” helposti suuriin kasvukeskuksiin, joissa tydmahdollisuudet todenné-
koisesti paranevat nopeammin.

Vakiluvun vaheneminen, aikavélilla 2006—-2020, on Tilastokeskuksen trendilaskelmien mukaan voi-
makkainta Jarviseudulla seka osissa Suupohjaa. Harvaan asutuilta seuduilta muuttavat pois etu-
paassa nuoret, naiset ja koulutetut. Vaestorakenteen voimakas vinoutuminen Eteld-Pohjanmaan
reuna-alueilla asettaa haasteita elinkeinoelaman kehittymiselle seka palveluiden yllapitdmiselle. Toi-
saalta nahtavissa on vaesttn selkea keskittyminen Seinajoelle ja sen ymparyskuntiin, mika saattaa
hillitd maakunnasta ulos suuntautuvaa muuttoliikettd. Samansuuntainen keskittymiskehitys on il-
meista myds Keski-Pohjanmaalla (Kokkola) ja Pohjanmaalla (Vaasa ja Pietarsaari).

Etela-Pohjanmaan véaestdntiheys vuonna 2008 oli 14,4 henkeé nelikilometria kohden, mika on koko
maan tasoa (17,5) alhaisempi. Etela-Pohjanmaan korkeimmat véaestontiheydet ovat Seindjoella
(39,3), limajoella (20,2) ja Lapualla (19,3), mik& osaltaan heijastaa maakuntakeskuksen vetovoimaa.

Vaeston koulutustaso on Etela-Pohjanmaalla alhaisempi kuin valtakunnan tasolla. Perusasteen jal-
keisia tutkintoja suorittaneita oli Etela-Pohjanmaalla 15 vuotta tayttdneesta vaestdstd vuoden 2007
lopulla 61,1 prosenttia, kun koko maassa osuus oli 64,8 prosenttia. 20 vuotta tayttanytta vaestoa
koskeva koulutustasoindeksi (270, [2,7 vuotta]), eli perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman kou-
lutuksen keskimaarainen pituus henked kohti, oli myds koko maan tasoa (315) alhaisempi. Koulu-
tustaso on kuitenkin tasaisesti kasvamassa nuorten ikaluokkien kouluttautumisen myo6ta.

Vaestokehityksen ja aluerakenteen muutokset tuovat haasteita myos koulutuksen jarjestajille. Kas-
vavilla seuduilla kouluyksikot ovat kasvamassa, kun tavoitellaan tehokkuutta ja tuottavuutta. Toisaal-
ta harvemmin asutuilla seuduilla koulutuksen (peruskoulu; lukio; ammatilliset oppilaitokset) saavutet-
tavuus heikkenee. Kouluverkkoa ja sen tarkoituksen mukaisuutta arvioitaessa olisi kyettava varmis-
tamaan, ettei koulutuspalvelujen saavutettavuudessa ja laadussa synny kohtuutonta eriarvoisuutta.
Maahanmuuton lisdantyminen tuo myds omat haasteensa, jotka liittyvat mm. aikuiskoulutuksen ke-
hittdmiseen, maahanmuuttajien kotouttamiskoulutukseen ja monikulttuurisuuden lisdantymiseen
oppilaitosten arjessa.

Elinymparistbn laadulla ja viihtyisyydella on yha suurempi merkitys kansalaisille. Toimivien koulu-
tuspalveluiden liséksi vetovoimaisuutta voidaan lisdtd tarjoamalla mahdollisimman tasapuolisesti
erilaisia vapaa-ajanvietto- ja harrastusmahdollisuuksia. Kulttuuri-, liikunta-, ja nuorisopolitikan haas-
teena on yhteiskunnan kulttuurisen perustan vahvistaminen, kansalaisten kulttuuriin osallistumisen
ja hyvinvoinnin edistaminen, seka kulttuurin taloudellisten vaikutusten vahvistaminen.
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IImastonmuutos, energia & ymparistd Eteld-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja Keski-
Pohjanmaalla

IImastomuutoksen kannalta keskeista on vahent&a hiilidioksidipdastoja, mika edellyttdd kattavia in-
vestointeja energian tuotannon uudelleen jarjestamiseksi ja tehostamiseksi. Energian tuotannossa
omavaraisuusastetta on kohennettava ja riippuvuutta fossiilisilla polttoaineilla tuotetusta energiasta
on kyettava vahentdmaan. Painopistettd on siirrettdvd enenevassa maarin uusiutuviin lahteisiin.
Bioenergia seka tuuli- ja aurinkoenergia ovat alueelle luontevimmat vaihtoehdot. Bioenergian osalta
toimialueen metsaenergian potentiaali on merkittava, joten puun osuuden lisddminen energian tuo-
tannossa on luonnollisesti térke& tavoite. Valtakunnallisissa alueidenkaytdn tavoitteissa tehtyjen
linjausten mukaisesti bioenergian ja tuulivoiman kayttda tulisi lisdtd huomioiden muut intressit ja alu-
eidenkayttbmuodot.

Uusiutuvan energian hinnan on kuitenkin saavutettava parempi kilpailukyky, jotta sen kayttéonotto
on myds taloudellisesti kannattavaa seka yrityksille etta yhteisdille. Uusiutuvan energian kayton laa-
jamittainen lisddminen edellyttdd mittavia investointeja lisdkapasiteetin rakentamiseksi. Investoinnit
eivat toteudu pelk&staan markkinavetoisina hankkeina, vaan niiden rakentaminen edellyttda alueel-
listen toimijoiden vahvaa sitoutumista ja laajapohjaista verkostoitumista, sekd uudenlaisia kannusti-
mia ja tukijarjestelmid. Energia-asioissa on saatava aikaan tiivistd yhteistyéta Pohjanmaan vahvan
energiateknologiaklusterin seka Etela-Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla sijaitsevien energia-alan
toimijoiden valilla.

Tienpidon valittoméat vaikutusmahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillitsemisessé ovat pienet verrat-
tuna muihin, suoraan liikenteeseen ja ajoneuvoihin kohdistuviin toimiin. Nykyiselld rahoitustasolla
toteutettavilla investoinneilla ei kyetd olennaisesti vahentamaan autoliikennetta tai parantamaan
liikenteen energiataloutta.

IImastonmuutos vaikuttaa liikenneymparistéon ja liikennevaylien kunnossapitoon. Lampimét talvet
sdavaihteluineen lisdavat tarvetta torjua liukkautta tieverkolla erityisesti rannikon tuntumassa. Te-
hostettua talvihoitoa vaativa alue laajenee ilmaston lammetesséa sisdmaahan pain. Tienpidon toimin
ilmastomuutosta pyritaan hillitsemaan liikenteen sujuvuutta parantamalla ja joukkoliikenteen ja ke-
vyenliikenteen kayttba lisaamalla. Tienpidollisesti tama tarkoittaa joukkoliikenteen ja kevyenliiken-
teen kaytdon mahdollistamista ja turvaamista. Tama on eritoten liikennejarjestelméatason kysymys,
jossa ELY-keskuksella on ratkaiseva rooli yhdessad muiden toimijoiden kanssa. Valitettavasti erityi-
sesti kevyenliikenteen tarpeita on huomattavasti enemman kuin nykyrahoituksella pystytaan toteut-
tamaan.

Alueidenkayttn osalta ilmastomuutoksen hillinnassa haasteena on yhdyskuntarakenteen tiivistami-
nen ja sita kautta likennetarpeen ja energiankulutuksen pienentdminen seka uusiutuviin energialah-
teisiin perustuvan energiantuotannon yhteensovittaminen muuhun alueidenkayttéon. Valtakunnallis-
ten alueidenkayttotavoitteiden mukaisesti mm. tuulivoiman sijoittumista tulisi tarkastella maakunta-
kaavoituksen yhteydessa. Pohjanmaan alueella on kaynnistynyt tuulivoimaa kasittelevd maakunta-
kaavan vaihekaava. limastomuutokseen sopeutumisessa tarkeimpé&nd haasteena on tulvavaara-
alueiden huomiointi alueidenkayttssa.

Etela-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueella alueidenkaytolle tuo merkittavan haasteen kunta-
rakenteessa tapahtuneet suuret muutokset seka tehdyt jarjestelyt kuntien vélisessa palvelutuotan-
nossa (PARAS-hanke). Pohjanmaan alueella muutokset ovat olleet pienempid. Uusien aiempaa
suurempien kuntien alueidenkaytén uusia linjauksia olisi kyettdva luomaan. Laaja-alaisten yleiskaa-
vallisten tarkastelujen tarve on monilla alueilla ilmeinen.

Vesivarojen kaytdssa ja hoidossa lahivuosien haasteena on vesistdjen aiheuttamien aari-ilmididen
haitallisten vaikutusten minimointi. Etela-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla taaja-
mien ja asutuksen keskittyminen vesistdjen laheisyyteen lisda vesistdjen aiheuttamia riskeja. Tilan-
teen pahentumista voidaan hillitd mm. oikeilla maankaytollisilla ratkaisuilla. Tulvaherkkyys on merkit-
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tava alueellinen ominaisuus. Maakunnissa on viimeisen 50 vuoden aikana toteutettu valtakunnan
mittavimmat tulvasuojeluty6t. Veden korkeuksia ja vesisttjen virtaamia sdanndstelevéat vesistoraken-
teet vaativat ikdéantyessaan jatkuvaa yllapitoa ja ajanmukaistuksia.

Valtioneuvostossa vuoden 2009 lopussa hyvaksyttavien vesienhoitosuunnitelman toteuttaminen ja
vesien hyvén tilan saavuttaminen on merkittava haaste. Maakuntien joet ja vahat jarvet ovat pddosin
valttdvassa kunnossa. Lisaksi myds rannikko- ja pohjavesien hyva tila on uhattuna. Erityisen vaike-
asti ratkaistava ongelma on valuma-alueen maaperasta johtuva happamoituminen varsinkin joki-
vesistoissa ja suistoalueilla, mika rajoittaa mm. kalatalouden hoitoa ja kehittdmista. Alueen maa- ja
metsatalouden aiheuttama kuormitus on voimakasta. Vesistojen tilan parantaminen edellyttdd moni-
puolisia kunnostustoimia seké valuma-alueilla etté varsinaisissa vesistoissa. Vesien hyvan tilan saa-
vuttaminen edellyttda laajaa yhteistyota ja riittdvaa rahoitusta.

Vesihuollossa lahivuosien merkittavimpia haasteita ovat haja-asutuksen jatevesien kasittelyn jarjes-
taminen ja vesihuollon varmuuden parantaminen. Tarve valtion vesihuollon rahoitustukeen on toimi-
alueella moninkertainen kaytosséa oleviin avustusmaararahoihin verrattuna. Merkittdva osa asutuk-
sesta on nykyisten viemariverkostojen ulkopuolisilla alueilla puutteellisen kiinteistokohtaisen jateve-
sienkasittelyn varassa. Liittymisprosentti viemareihin on Eteld-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja Keski-
Pohjanmaalla ja maan heikoin. Vesihuoltorakenteiden ja vesihuoltohenkildston ikaantyminen seka
ilmaston aarevoityminen lisdavat vesihuollon varmuuteen liittyvien toimenpiteiden toteuttamisen tar-
keyttd. Alueen yhdyskuntien vedenhankinta perustuu pddosin pohjaveden kayttéén. Pohjaveden
laadun ja maaran turvaamiselle tuo lisdhaasteita alueella olevien pohjavesiesiintymien geologinen
rakenne, alueille jo sijoittuneet toiminnot sek& vanhojen jalkihoitotoimenpiteita vailla olevien maa-
aineksenottopaikkojen maaré ja pohjavedenpinnan alapuolelle ulottunut maa-aineksen otto.

Ympaéristonsuojelussa paapaino on ymparistonsuojelu- ja vesilain laillisuusvalvonnassa. Ympéris-
ténsuojelulain tarkoittamien yli tuhannen valvontakohteen mé&éra on valtakunnallisesti suurin. Ranni-
kolle on keskittynyt suurteollisuutta ja energiantuotantoa. Merialueella on n. 30 kalankasvatuslaitosta
ja sisdmaassa on elintarviketeollisuuden suuryksikkdja. Koko toimialueella on huomattavan paljon
pienté ja keskisuurta teollisuutta, kuten metalli-, elektroniikka-, elintarvike-, huonekalu- ja nahkateol-
lisuutta. Alueelle on leimallista vahva maatalous ja siihen liittyva tilakokojen kasvaminen. Turvetuo-
tantoalueita on lukuméaaraisesti kaikkein eniten Suomessa ja valtaosa Suomen turkistarhoista. Yh-
dyskuntien jatehuollon hoitavat viisi alueellista jatehuoltoyhtiotd. Mustasaaren kuntaan on suunnit-
teilla kuuden alueellisen jatehuoltoyhtitn yhteinen jatteenpolttolaitos. Tyypillisia vesilain tarkoittamia
valvontakohteita ovat ruoppaukset ja pienehkot vesirakentamishankkeet, joita on erityisesti Pohjan-
maan maankohoamisrannikolla.

Luonnonsuojelussa on tarkeaa, jotta suojelualueita on riittavasti ja niiden edustavuus alueellamme
on taattu. Varattujen alueiden suojeluverkostoa tdydennetdan aiempien, toteuttamisen osalta paat-
tymassa olevien suojeluohjelmien sekd uuden, vuoteen 2016 asti ulottuvan METSO2-
ohjelmaesitysten pohjalta. Alueidenkdyton suunnittelussa konfliktit lajisuojelukysymyksissa ja lain
soveltamisessa ovat lisdantyneet. Lisaksi ratkaistavia kysymyksida on saariston, sisamaajarvien ja
asuinymparistdjen eri kolonialajeissa seka uhanalaisten lajien suojelua ja alueiden rajaamista kos-
kevissa asioissa. Huomiota on kiinnitettdvd myds luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen, mik&
edellyttdd luonnonvarojen kéaytto- ja suojeluintressien yhteensovittamista, seké erilaisten toimijoiden
valista yhteistydta luonnon monikayton ja ymparistttietoisuuden edistamiseksi.

Etela-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan ja vaestorakenne, kaksikielisyys, koulutusta-
so ja elinkeinorakenne vaikuttavat oleellisesti alueen ymparistdsektoriin. Alueella on monipuolinen
ja arvokas luonto seka rikas kulttuuriymparistd. Hyva esimerkki alueen luonnosta on Merenkurkun
saaristo, joka on vuonna 2006 hyvéaksytty Unescon maailmanperintdluetteloon ja on Suomen en-
simmainen luonnonperintékohde.
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2. YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

2.1. PAINOPISTE A: ALUEELLISEN KILPAILUKYVYN JA VAESTON HY-
VINVOINNIN EDISTAMINEN

2.1.1. Toimintalinja Al: Taloudellisen tilanteen edellyttamat elvytystoimet

Strategiset tavoitteet
Tavoitteenasettelun lahtékohtana ovat paitsi nykyisen taloudellisen tilanteen luomat haasteet, myos
opit ja kokemukset edellisestd lamasta. Elvytystoimilla olisi pystyttava vastaamaan

1. Sillanrakennuksesta elinkelpoisille yrityksille taantuman yli huolehtimalla yritysten ja niiden tyon-
tekijoiden kehittymisedellytyksista ja vahvistamalla tulevaa kasvua tukevaa houkuttelevaa elin- ja
innovaatioymparistoa.

2. Tyoéttdmyyden kasvun katkaisemisesta tulevan noususuhdanteen edellytysten varmistamiseksi
torjumalla erityisesti nuorisoty6ttomyyden kasvu ja syrjaytyminen

Keskeiset toimenpiteet

Toimenpiteiden jalkauttamisessa proaktiivinen toimintatapa on maaraava. Hyodynnetdan koko
kumppanuusverkostoa. Etela-Pohjanmaalla on toteutettu laaja Yritysharava —projekti, jonka tulokse-
na on kartoitettu taantuma-ajan yritysten erilaisia kehittamistarpeita:

Yritystoimintaa tukevista toimenpiteistéd keskeisiksi nousevat rahoitukselliset toimenpiteet (tuotta-
vuus, T&K), liiketoimintaosaamisen (talous-) kehittdminen ja henkiléston osaamisen vahvistaminen.
Yritysten kehittamistydn karki suunnataan taantuman runtelemien alihankintaketjun loppupaahan
sijoittuvien yritysten toiminnan monipuolistamiseen.

Yritys- ja elinymparistdjen vahvistaminen edellyttdaa elinkeinotoiminnan ja asumisviihtyvyyden pe-
rusedellytyksista (vesihuolto, maantiet, rautatiet, laajakaista) huolehtimista. Tie-, ympéristo- ja vesis-
téhankkeet paitsi elvyttavat tyollistamalla, myods parantavat alueen houkuttelevuutta tulevaisuudes-
sa. Toimivat vesihuoltopalvelut ovat perusedellytys lahes kaikelle toiminnalle. Ja erityisesti jatevesi-
viemardinnin laajennuksella luodaan perusedellytyksia elinkeinoelamalle ja asutukselle toimia.

Taantuman jalkeisestd, uuden kasvun innovaatioymparistosta, pyritdan Ioytdmaan uusia, tulevai-
suuden kasvun moottoreita mm. pohjalaismaakunnille vahvoista energia- tai ympéaristdosaamisista,
joita alueella jo tunnistetaankin.

Merkittavat kehittdmishankkeet

Lahivuosina tuetaan ja aktivoidaan rakennemuutosaluestatuksen omaavien seutujen ja muiden vas-
taavaan tilanteeseen ajautuneiden alueiden kehittamistéd niiden omien suunnitelmiensa pohjalta
(Kaskisten kaupunki ja Suupohja, erityisesti Teuva, Kuusiokunnat, Kurikka, Kauhava).

PROTEK-hankkeessa tavoitteena on suhdannetaantuman negatiivisten vaikutusten eliminoiminen.
Erityisesti pureudutaan teknologiateollisuuden alihankintaverkostoihin.

YrirtysHarava-hankkeen jalkihoidossa tullaan huomioimaan yritysten erilainen asema suhdanne-
taantumassa.

Kaynnistetdan rakennerahastovaroin "Tekemalla tulevaisuuteen -hanke”, jonka tavoite on pureutua

nuorisoty6ttomyyden ehkaisyyn. Rahoitetaan mm. yritysympérist6ja parantavia infrahankkeita etu-
painotteisesti valtuuksia hyvaksi kayttaen.
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Rahoitetaan ja edistetdan toimijoiden yhteisia suunnittelu- ja esiselvityshankkeita.

2.1.2. Toimintalinja A2: Yritystoiminnan uudistaminen

Strategiset tavoitteet
Etel&-Pohjanmaan ty6ttémyys on kasvanut kuluvan vuoden aikana suhteellisesti eniten koko maas-
sa. Tassa tilanteessa muutosturvan toimintamallin tehokas kaytté on oleellista.

Etela-Pohjanmaalle leimallista on pk-yritysvaltaisuus, mutta viennin ja kasvuyritysten osuus on liian
vahainen. Innovaatio- ja kv-valmiuksien tukeminen monipuolisin neuvonnan, rahoituksen ja ohjelma-
toiminnan keinoin on tarkeaa.

Vahvistetaan taide- ja kulttuuritoimen seka luovan talouden merkitystd osana alueellista kehittdmis-
t4, osaamista ja kilpailukykya.

Tutkimustoiminta on pitkalla aikavalilla uuden yritystoiminnan taustalla. Maakunnassa toimii ainut-
laatuinen monen yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteistydverkosto, jonka on tulee kohdentaa
toimintaansa entista tarkemmin tulevaisuuden ja maakunnan lahtékohtien kannalta potentiaalisim-
piin tutkimuskokonaisuuksiin.

Keskeiset toimenpiteet

Uusien yritysten syntymiseksi asiakkaiden palvelua parannetaan maakunnan yrityspalveluja tuotta-
vien organisaatioiden verkoston aiempaa tiivimmalla yhteistyolla. Erityisend painopisteena ovat yri-
tykset, jotka kdynnistetdan palvelualalle tai uusiutuvaan energiaan perustuvalle sektorille. Toimivien
yritysten aktivoinnissa YritysHaravan jalkihoidossa huolehditaan kv- ja t&k&i-palvelujen markkinoin-
nista.

Jouston ja turvan tasapainon edistamiseksi TE-toimistoissa tytskentele kolme muutosturva-
asiantuntijaa, joiden tehtavana on tytvoimapoliittisen aikuiskoulutuksen tehokas hyddyntadminen.
Yrittdjyys nostetaan esiin vaihtoehtoisena tyéllistymisen tapana ja sitd tuetaan sek& koulutuksella
etta starttirahalla.

Kasvuyrityspalveluiden osalta tarvitaan aiempaa vaikuttavampia, usean toimijan palveluita yhdista-
via palvelukokonaisuuksia, jotka kohdennetaan lupaavimpiin yrityksiin. Kasvuyritysaktiivisuuden pa-
rantamiseksi laaditaan suunnitelma aiemmin toteutetun Eteld-Pohjanmaan kasvuyritysselvityksen
johtopéaatosten pohjalta. Suunnitelma laaditaan yhteistydssa osaamisen ja koulutuksen toimintalin-
jan kanssa. Innovatiivisten uusien yritysten tukemiseksi jatketaan Tuotevayla-toimintatapaa ja te-
hostetaan NIY-rahoituksen markkinointia.

Alueen erityisvahvuuksien parantamiseksi ja osaamiskeskittymien vuorovaikutuksen edistdmiseksi
keskus osallistuu aktiivisesti yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun verkoston jatkokehittami-
seen. Innovaatioympariston kansainvalistamiseksi EAKR-rahoituksen toimintalinja 2:n painopisteené
ovat kv-yhteistyota sisaltavat tutkimushankkeet.

Maankaytén suunnittelu ja liikkenneinfrastruktuuri ovat tarkeita yritysten sijoittumiseen ja kilpailuky-
kyyn vaikuttavia asioita, joten vastuualueiden yhteistyd ja tiedonvaihto on tarkedad. Huomioidaan
suunnittelujakson toiminnassa Eteld-Pohjanmaan logistiikkaselvityksen tulokset.

Merkittavat kehittdmishankkeet

Toteutetaan yhteistydssa Eteld-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan kanssa Tekesin
rahoituksella alueellinen innovaatiostrategia-projekti. Taman Tekesin ostopalvelurahoituksella toteu-
tettavan hankinnan tavoitteena on selventdaa ja yhdenmukaistaa kolmen lahekkdisen maakunnan
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innovaatiostrategioita ja —resursseja, edeten nykytilan analyysista tulevaisuuden nakymiin, tarken-
nettuun strategiaan ja siitd johdettuihin alueellisiin toteutussuunnitelmiin. Lahtékohtana ovat maa-
kuntasuunnitelmat, osaamiskeskusohjelmat, koheesio- ja kilpailukykyohjelmat (KOKO) sekd ELYn
strategiset linjaukset. Tyon lopputuloksena laaditaan maakunnan innovaatiotoimijoiden kayttoon
resurssipohjainen osaamis- ja teknologiakartta sekd toimenpidesuunnitelma innovaatioymparistén
kehittamista varten.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

o Uusien yritysten maara 445 kpl

o Kasvuyritysten maara (%)

¢ Luovan alan yritysten méaara (%)

e T&k&i-rahoituksen suuntautuminen kansalliset ja alueelliset painotukset yhdistaviin teemoihin
60 %

EU:n puiteohjelma- ja Eurostars-hakemusten méaara (%)

¢ Kansainvalisen t&k&i-rahoituksen hyddyntdminen, 2 hakemusta

2.1.3. Toimintalinja A3: Aluerakenteen kehittaminen ja liikennejarjestelmien
toimivuus

Strategiset tavoitteet

Aluerakenteen kehittamistd ohjaa normiperusteinen alueidenkaytdn suunnittelujarjestelma seka sita
tasmentavat kansainvaliset sopimukset ja kansalliset tavoitteet. Tehokkaan ja kilpailukykyisen alue-
rakenteen toteuttamisessa pyritddn huomioimaan alueen omaleimaisuus. Haasteena on kuntien
maapolitiikka ja rakennetta hajauttava kehitys. Alueen ELY-keskus ohjaa omalla toiminnallaan alu-
eensa maankaytdn suunnittelua, niin ettd se perustuu lain edellyttdmiin riittaviin vaikutusten arvioin-
teihin ja vuorovaikutteiseen prosessiin. Liikennejarjestelmalla on erityinen rooli aluerakenteen vuo-
rovaikutuskanavana. Liikennevaylien kapasiteetin ja palvelutason tulee olla riittdva mahdollistaen
vaihtoehtoisten matka- ja kulkumuotojen seka kuljetusmuotojen valinnan.

Keskeiset toimenpiteet

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus varmistaa omalla toiminnallaan ja muille toimijoille tarjoamallaan
asiantuntemuksella, etta suunnittelujarjestelman kaytdssa on riittava maara ja riittdvan ajantasaista
tietoa infrastruktuurin kehittamistarpeista ja liikennepalveluiden tarkoituksenmukaisesta jarjestami-
sesté suhteessa aluerakenteen kehittymiseen. Alueidenkayton suunnitteluun liittyvalla viranomaisyh-
teistyolld, ohjauksella ja valvonnalla vaikutetaan liikennetarpeen vahentamiseen ja ekologisesti kes-
tavimpien liikennemuotojen suosimiseen. (Tassa PKP oli listannut hankkeita. Katson ettei niitd kan-
nata lisata)

ELY-keskus arvioi kuntien kanssa kaytavissa kehittdmiskeskusteluissa kunkin kunnan maapoliittisen
ohjelman siséllon. Kehittdmiskeskusteluissa nostetaan esille myos kuntien yleiskaavoituksen ajan-
tasaisuus osana strategista aluerakenteen kehittdmista.

ELY-keskus edistaa liikennejarjestelméasuunnitelmien aiesopimusten toimenpiteitd ja arvioi yhdessa
maakunnan liittojen kanssa lilkennejarjestelmasuunnitelmien ajantasaisuutta. Arviointi on perustana
strategiakaudella kaynnistyvélle liikennejarjestelméasuunnitelmien uudistamistyélle. Infrastruktuuri-
hankkeiden suunnitteluvalmiuden parantaminen luo edellytyksid myonteisille rahoituspaatoksille ja
toteutukselle. Aiesopimuksissa mainitut selvitykset pohjustavat maakuntakaavojen tarkistusta. ELY-
keskus osallistuu Eteld-Pohjanmaan logistiikkaselvitykseen, jonka avulla voidaan tdsmentdd maa-
kuntakaavan kehittamisaluemerkintja ja saada suuntaviivoja alempiasteiseen kaavoitukseen. ELY-
keskus osallistuu my6és Pohjanmaan liiton koordinoimaan liikkennejarjestelméasuunnitelman uudista-
miseen, johon sisaltyy mm. logistinen tarkastelu. Keski-Pohjanmaan osalta ELY-keskus kayttaa hy-
vakseen Pohjois-Suomen Logistiikkastrategiassa tehtyjd havaintoja. Keski-Pohjanmaalla on kayn-
nistymassa kolmea seutukuntaa koskettava liikennejarjestelmasuunnitelma (KOPIKALI).
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Kuntien yleiskaavoituksen yhteydessa ELY-keskus osallistuu tie- ja katuverkollisten ratkaisujen sel-
vittelyyn.

Erityisesti kaupunkiseuduilla edistetdan joukkoliikenteen ja kevyen liikkenteen houkuttelevuutta henki-
I6autoille vaihtoehtoisina kulkumuotoina. Koko alueen osalta maaritellaén joukkoliikenteen peruspal-
velutaso ja sen mukaiset palvelut turvataan maaseudulla. Edistetdan toimivien matkaketjujen syn-
tymista. Tieverkko mahdollistaa logistisesti téarkeiden tietoliikenneverkkojen kehittamisen.

Seindjoki-Oulu ratahanketta pidetaan kakkien kolmen maakunnan kannalta keskeisena hankkeena.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

¢ Tieliikenteen kuolemat (henkil6&)

¢ Liikenteen toimivuus kaupunkiseudulla ja paateiden yhteysvaleilla (tiekilometrit ja ajokilometrit)
o Painorajoitusalttiit soratiet (km)

ELY-keskuksen omat indikaattorit

¢ Aluerakenteen strateginen kehittdminen

- Kuntien maapoliittisten ohjelmien kattavuus

- Suunnittelutarveratkaisujen lukumaara/vuosi maakunnittain

¢ Liikenneméaarien kehitys / liikennemuotojen vélinen tyénjako

- Joukkoliikenteen kysynnan kehittyminen paikallislikennealueilla
¢ Liikennejarjestelmasuunnitelmien ajantasaisuus

- Aiesopimusten toimenpiteiden toteutuminen

- Liikennejarjestelmasuunnitelmien paivitystarpeen arviointi

2.1.4. Toimintalinja A4: Maaseudun elinvoimaisuus ja elinkeinot

Pohjanmaan elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus hoitaa oman toimialueensa lisdksi Etela-
Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen toimialueella kalatalouteen liittyvat tehtavat.

Strategiset tavoitteet

Maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn parantaminen, maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistami-
nen, maaseudun mikroyritysten kilpailukyvyn vahvistaminen ja verkostoitumisen edistdminen seka
maaseutuympariston viihtyisyyden ja kylien vetovoimaisuuden, vireyden ja toimivuuden lisaaminen.

Metsa- ja peltoraaka-ainevarantoihin perustuvan bioenergian tuotannon ja kayton liséaminen seka
korjuun ja tuotantomenetelmien edistaminen. Uusiutuvien energialdhteiden tuotannon ja kayton
edistdminen.

Kalatalouspolitikan tavoitteena on kalakantojen kestava ja monipuolinen hyédyntaminen luomalla
tydpaikkoja kannattavalle elinkeinokalatalouden sektorille. Tuottamalla sosiaalista ja taloudellista
hyotyd seka luodaan kansalaisille virkistysmahdollisuuksia ja hyvinvointia vapaa-ajan kalatalouden
toimilla. Kalavarat pidetaan tehokkaalla hoitotoiminnalla geneettisesti monimuotoisina ja tuottavina.

Keskeiset toimenpiteet

Maaseutuyrittajyys

Tuetaan uusien maaseutuyritysten perustamista ja toimivien yritysten tuottavuuden ja kilpailukyvyn
lisddmista, kasvua ja verkostoitumista seka yrityskohtaisten investointi-, kehittdmis- ja kaynnistystu-
kien ettd yritysryhméahankkeiden avulla. Vahvistetaan maaseutuyrittdjien johtamis-, liiketoiminta-,
markkinointi-, teknologia- ja tuotekehitysosaamista. Tukemisen padpaino on maakunnan keskeisilla
kehittdmisaloilla; metalli, elintarvike, puu. Kasvun alojen tukemisessa korostuvat energia-ala hyvin-
vointi- ja hoivapalvelut.
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Maatalous

Parannetaan alueen maatalouden kilpailukykyé ja kannattavuutta seka alueen elintarvikejalostuksen
raaka-aineen saatavuutta tukemalla maatilojen rakennekehitysté edistaméalla ja tukemalla sukupol-
venvaihdoksia, tukemalla yksikkbkokoa kasvattavia ja tuotantoa tehostavia investointeja, edistamal-
la alue- ja tilusrakenteen parantamista ja maatilojen valista yhteistyota seka kehittamalla uusia pal-
velutoimintoja. Vahvistetaan viljelijéiden johtamis-, talous- ja liiketoiminta- seka tuotanto- ja maatalo-
ustuotteiden laatuketjuosaamista. Lisataan viljelijdiden ymparisté- ja kotieldinten hyvinvointi tietoi-
suutta. Lisdtddn maataloutta koskevan tutkimustiedon, menetelmien ja tekniikoiden soveltamista
kaytantoon edistamalla tutkimuksen, asiantuntija-organisaatioiden, elintarvikejalostuksen ja viljelijoi-
den valista yhteistyota. Tuetaan viljelijdiden tyokyvyn yllapitoa, tydsséa jaksamista ja tyon kayton hal-
lintaa. Varmistetaan elintarvikkeiden turvallisuutta ja laatua suorittamalla Eviran ohjaamat valvonta-
tehtavat.

Metséatalous

Edistetdaan metsien taysimaaraista hyddyntamista alueella; tavoitteena on erityisesti harvennushak-
kuiden lisaaminen, suometsien hoidon ja kaytbn, energiapuun tuotannon ja kayton seka metsien
hoidon edistaminen. Lisataan taimikoiden varhaishoitoa, metsanhoitotdiden koneellistamista ja uu-
den teknologian hyddyntamista seka sahkoisten palvelujen kayttdd metséataloudessa. Edistetddn
metsatalouteen ja metsaenergiaan liittyvaa tutkimusta ja koulutusta verkostoitumalla, lisaéamalla kou-
lutustarjontaa ja tukemalla tutkimus- ja koulutusrakenteiden kehittymistd. Tuetaan yritysten inves-
tointeja, jotka liittyvat metsdenergian hankintaan ja kayttdon. Vahvistetaan metsdomistajien, metsa-
alan yritysten ja eri organisaatioiden toimihenkildiden osaamista: jarjestetddn metsanomistajille kou-
lutusta ja neuvontaa liittyen metsdnhoitoon, metsatalouden taloustietoon ja kannattavuuteen, luon-
nonhoitoon seka metsaenergiaan. Edistetddn metsdnomistuksen rakenteellista muutosta, metsan-
omistajien sukupolvenvaihdoksia ja metsatilusjarjestelyja kouluttamalla metsdalan toimihenkil6ita
metsatalouden sukupolvenvaihdososaajiksi ja valittamalla tietoa metsanomistajille. Pitkan tahtaimen
tavoitteena on vahentaa metsien pirstoutumista, lisdtd metsien sukupolvenvaihdoksia, ja ndin paran-
taa metsatilojen toiminnan kannattavuutta ja lisatd metsdnomistajien toimealisuutta metsissaan.
Metsadalan toimenpiteita suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa Etela-Pohjanmaan metsakeskuk-
sen (Etela- ja Keski-Pohjanmaan alueellinen metsédohjelma 2006-2010) ja metsdalan muiden edis-
tamis- ja neuvontaorganisaatioiden kanssa.

Etela-Pohjanmaan kalatalous

Elinkeinokalatalouden (ammattikalastus, vesiviljely, kalakauppa ja kalanjalostus) kehittymista tue-
taan rahoittamalla investointeja ja kehittdmishankkeita Euroopan kalatalousrahastosta (EKTR)
Suomen elinkeinokalatalouden toimintaohjelman linjausten ja tukitasojen mukaisesti. Erityisia paino-
pistealueita ovat yritysosaamisen kehittaminen, kalakantojen hyddyntamisen tehostaminen ja elin-
tarvikkeiden korkea laatu.

Vapaa-ajan kalataloutta edistetdan valtakunnallisen ja Pohjanmaan TE-keskuksen vapaa-ajan kala-
talouden kehittdmissuunnitelman linjausten mukaan. Huomiota kiinnitetaan erityisesti kalastusmah-
dollisuuksista tiedottamiseen sekéa luvanmyynnin monipuolistamiseen ja tehostamiseen (mm. inter-
netin hyvaksikayttd). Kansallisia kalatalouden edistdmisvaroja hyddynnetdan tassa yhteydessa.
Etel&-Pohjanmaan kalatalousmaksujen kayttésuunnitelmia laaditaan ja toteutetaan eri hankkeiden
kalataloudellisten haittavaikutusten vahentamiseksi tavoitteena suunnitelmallinen ja tehokas kalava-
rojen hoito ja kalojen seka rapujen elinymparistdjen kunnostaminen. Huolehditaan kalastus-, vesi-,
ymparistonsuojelu- ja ympadristbvaikutusten arviointi — lainsaadantd lainsdadantoon liittyvista tehta-
vista, joita ovat mm. erilaiset paatokset ja lausunnot.

Bioenergia

Edistetdan ja kehitetddn bioenergian tuotantoa ja tuotantomenetelmia seka lampdoyrittajyytta ja lisa-
tédan alueella bioenergiaa kayttavia laitoksia ja kohteita. Kehitetdédn bioenergia-alan koulutusta: tue-
taan koulutusrakenteiden uudistamista ja kaynnistetddn uusia koulutusohjelmia. Bioenergian kayttoa
lisAtdan erityisesti metsdenergian kayton lisdykselld. Kehitetdén peltoenergian tuotantoa ja kayttoa;
mm. oljen energiakayttéd. Tuetaan maatilojen energiaohjelman tavoitteiden toteutumista. Ediste-
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tdan maatalouden ja elintarviketeollisuuden sivutuotteiden hyddyntamistd energiatuotannossa. Uu-
siutuvan energian kehittdmista kasitelladn myos toimintalinjassa B2: limastonmuutoksen hillinta ja
siihen sopeutuminen.

Maaseudun toimintaedellytysten kehittdminen

Edistetdan kylien suunnitelmallista ja omaehtoista kehittdmist, kylien vélista yhteistyota ja kylatoi-
mijoiden, kuntien, viranomaisten seka yrittdjien verkostoitumista. Vahvistetaan kylien taloudellista
toimintaa ja lisatdén kylien yhteistilojen hyddyntamista tiiviissa yhteistydssa alueen toimintaryhmien
kanssa. Toimintaryhmiin resurssoitujen seudullisten kylienkehittdmishankkeiden avulla aktivoidaan
kylien toimintaa ja koordinoidaan kylien viihtyisyyttd, toiminnallisuutta, erilaisia harrastusmahdolli-
suuksia lisdavia seké kylan vireytta edistavia investointeja ja toimintoja. Tuetaan maaseudun nopei-
ta tietoliikenneyhteyksia seka edistetaan kylien ympariston hoitoa ja haja-asutusalueiden jatevesien
kasittelyyn liittyvaa tiedottamista sekd suunnittelua. Maaseudun veden hankintaa ja jatevesien vie-
mardintid kasitelladn myds toimintalinjassa B5: Vesivarojen kaytto ja hoito.

Merkittavat kehittamishankkeet
- Puuhake-energia 6ljyn korvaajana lampolaitoksissa

Merkittava kehittamishanke kalataloudessa
- Téassa vaiheessa kalataloudessa ei ole erityisen merkittavia kehittdmishankkeita

ELY-keskuksen omat indikaattorit

Maaseudun mikroyritysten investointi-, kehittdmis- ja k&ynnistystukien maara (kpl)
Investointeja toteuttavien maatilojen maara, (%)

Hakkuumaara (ms3/v), harvennushakkuiden maaré (ms3/vuosi)

Metséenergian korjuumaaré (m3/vuosi)

Bioenergian kayttd alueen suurissa laitoksissa (MWh/vuosi)

Kalansaalis (ammattimainen ja vapa-ajankalastus, (tonnia/vuosi)

Vapaa-ajan kalastajien maara (kpl)

Tietoliikenneyhteyksien saavutettavuus (%)

Elintarvikkeiden turvallisuuteen ja laatuun liittyvien valvontasuunnitelmien toteutumisaste, 90 %

2.1.5. Toimintalinja A5: Osaaminen, koulutus ja kulttuuri

Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus hoitaa oman toimialueensa lisaksi Etela-
Pohjanmaan, Keski-Suomen ja Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten toimialueella
kirjasto-, liikunta- ja nuorisotoimen tehtavat. Varsinais-Suomen elinkeino-, likenne- ja ymparistokes-
kus vastaa oman toimialueensa lisaksi Etela-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Satakunnan elinkeino-,
liikenne- ja ymparistbkeskusten oppilaitosrakentamiseen liittyvista valtionapuviranomaisen tehtavis-
ta.

Strategiset tavoitteet

Etela-Pohjanmaan korkeakoulukonsortion toteuttaminen on Eteld-Pohjanmaan maakuntachjelman
toteuttamissuunnitelman 2010-2011 (TOTSU) maakunnallinen karkihanke. Eteld-Pohjanmaalla on
suhteellisesti vahan korkea-asteen tutkinnon suorittaneita, mutta tydeldmén kasvavat osaamisvaa-
timukset edellyttdvat korkea-asteen osaamista yha lisaantyvassa maarin, kun tyétehtavissa tarvitta-
va osaamistaso kasvaa. Korkeakoulukonsortion toteuttamisella edistetaan myos yrityksille valttdama-
tonta t&k-toimintaa. Etela-Pohjanmaan yritykset ovat kansallisesti pienia, minka takia niiden saavu-
tettavissa oleva paikallinen t&k-toiminta on téarke&&, kun niilla ei ole riittAvasti omia t&k-resursseja.
Korkeakoulukonsortion kehittaminen tukee myds perustettavan Elyn toimintaa, kun Elyn tydntekijoil-
& on mahdollisuus hankkia omaa osaamista yllapitavaa koulutusta konsortioon kuuluvista oppilai-
toksista. Pidemmalla aikavalilla tAm& mahdollistaa Elyn toimintaa tukevan osaamiskeskittyman ra-
kentamisen Seingjoen seudulle.
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Tydvoimakoulutusta ja nuorisoasteen koulutusta pyritdan painottamaan sellaisille aloille, joissa on
nahtavissa tai ennakoitavissa tyévoiman kysyntdaa ja sen kasvua. ELYn voimavaroja suunnataan
koulutetun, mutta lisdkoulutusta tarvitsevan tydvoiman taydennyskoulutukseen. Koulutuksen sisélto-
ja uudistetaan tilanteen vaatimilla tavoilla ja haetaan synergiaa mm. laaninhallituksen rahoittaman
koulutuksen kanssa.

Nuorisotydssa lahtokohtana on, etta jokainen alle 25-vuotias nuori suorittaa vahintddn toisen asteen
koulutuksen. Tavoitteen saavuttamiseksi kehitetdan paikallista ennakointia seka lisatddn alueiden
vaikutusmahdollisuuksia koulutuspaikkojen maarittelyssa. Lisaksi edistetddn liikuntapoliittisin toi-
menpitein vaestdn hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya elaménkaaren eri vaiheissa.

Etela-Pohjanmaan kulttuuristrategian mukaisia toimenpiteita toteutetaan yhteistydssa kulttuuritoimi-
joiden kanssa. Tavoitteena on "kulttuurisesti kilpailukykyinen ja hyvinvoiva Etela-Pohjanmaa”. Kunti-
en omaehtoisen kulttuuritydn edistdminen peruspalveluna ja maakunnan kulttuurikeskusten verkot-
taminen ovat alueellisen tasapainon saavuttamiseksi tarkeita. Edistetddn taiteilijoiden tydmahdolli-
suuksia ja hyddynnetdan kulttuuripalveluita monipuolisesti ennaltaehkéisevassa ja kuntouttavassa
toiminnassa. Panostetaan luovien alojen kehittamisohjelman mukaiseen kansalliseen ja maakunnal-
liseen toimintaan.

Vahvistetaan taide- ja kulttuuritoimen seka luovan talouden merkitystd osana alueellista kehittdmis-
ta, osaamista ja kilpailukyky&. Edistetdén taide- ja kulttuuripalveluiden uusia muotoja seka taiteen ja
kulttuurin  toimijoiden ja muiden aluekehittdjien yhteistyota alueellisilla kehittdmishankkeil-
la. Tuotetaan arvio kulttuuritoimijoiden toimintaedellytysten kehityksesta.

Keskeiset toimenpiteet

Meneillaan oleva taloustaantuma johtaa yritystoiminnan uudistumiseen ja edellyttdé annettavan kou-
lutuksen kehittdmista eri koulutusasteilla ja oppilaitoksissa siten, etta se vastaa tulevaisuuden enna-
koituja osaamistarpeita. Koulutus- ja oppimisympéaristdjen uudistamista tarvitaan, koska merkittava
osa tydmarkkinoilla nyt olevista elakdityy 2010-luvulla. Paremmat ty6elamaléhtdiset oppimisymparis-
t6t mahdollistavat mm. opiskelijoiden tehokkaamman kouluttautumisen ja nopeuttavat heidan sijoit-
tumistaan tyomarkkinoille opintojen jalkeen.

Yritysten henkildston ja avainhenkildiden koulutustarjontaa pidetddn mahdollisimman laajana ja mo-
nipuolisena joko kansallisin tai rakennerahastovaroin. Koulutussiséltoja kehitetddn. Toimintaa koh-
dennetaan erityisesti kasvuhaluisille pk-yrityksille ja pyritddn lieventdméaan taantuman vaikutuksia
tyontekijoille ja yrityksille sekd turvaamaan kasvuhaluisten yritysten kehitysta. Yritysten kansainvalis-
tymisvalmiuksia tehostetaan yritys- ja avainhenkildvalmennuksella. Pienten yrityksien aktiivisuutta
henkiloston kehittdmiseen lisatdan ja yritysten omistajanvaihdoksia pyritddn tehostamaan.

Kehitystoimien kohteena ovat erityisesti taantumasta karsivat toimialat, verkostot ja yritykset seka
uudet kasvualat. Ammatilliseen koulutukseen liittyvaa alueellista yhteisty6ta vahvistetaan. Ediste-
taan yritysten, korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten valista verkostoitumista. Palveluilla edis-
tetdan alueiden muuttuviin osaamis- ja koulutustarpeisiin vastaamista elinikaisen oppimisen periaat-
teella. Alueellisen kilpailukyvyn kehittamista tuetaan tyovoima- ja koulutustarpeen lyhyen aikavalin
ennakointia kehittamalla. Alueellisen koulutustarjonnan ja kysynnan vélisen kohtaannon parantami-
seksi kehitetdan koulutuksen tiedotus-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen alueellista saavutettavuutta.
Rakennerahastopolitiikan, kansallisen koulutus-, tutkimus- ja kulttuuripolitikan sek& aluepolitiikan
kehittdmistavoitteiden yhteensovittamista painotetaan ottaen huomioon alueen vahvuudet ja kehit-
tamistarpeet. Vahvistetaan tydeldmaosaamista ja uusien toimintamallien 18ytamista seka olemassa
olevien yhteyksien monipuolisempaa hytdyntamistéa oppilaitosten ja tydelaman valilla. Tydvoima- ja
muiden aikuiskoulutustarpeiden ennakointia mahdollisille kasvualoille lisatdan yhteistyéssa ELY -
vastuualueiden kesken erikseen kaynnistettavalla kehittdmishankkeella.

Oppilaitosten perustamishankkeiden valtionapujarjestelmalla tuetaan oppilaitosten korjaushankkeita
ja uusien oppilaitosten rakentamista seka koulutuksen tarpeista lahtevan pysyvan kouluverkon kehit-
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tamista. Tavoitteena on kouluverkon tarkoituksenmukainen kehittdminen alue- ja vaestérakenteen
pohjalta seka kunta- ja palvelurakenneuudistuksen tukeminen.

Kehitetddn koulutukseen ja tyteldma&éan sijoittumista lisddmalld ohjaus- ja neuvontajarjestelmaa li-
saamalla eri viranomaisten yhteisty6ta. Vahvistetaan etsivdd nuorisoty6td osana nuorten koulutus-
polkujen rakentamista. Nuorisoty0ssa painopisteena on nuorten kasvu- ja elinolojen parantaminen,
nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka aktiivisen kansalaisuuden edistdminen.

Liikuntatoimen alueella toteutetaan liikuntaa koskevan valtioneuvoston periaatepaéatésta. Tuetaan
kuntien ja muiden yhteisojen liikuntapaikkojen tarjontaa. Edistetaan liikunnan paikallisen tason toi-
mintaedellytyksia ja monimuotoisen palvelutarjonnan rakentumista. Liikunta ndhd&an kunnallisena
peruspalveluna ja osana hyvinvointipolitikkaa. Arki- ja lahiliikunnan olosuhteita kehittamalla lisataan
liikunnan edellytyksia vaeston l&ahiymparistbssa.

Kulttuuripalveluita tuotteistetaan, edistetaan kulttuurivientid ja kehitetddn kansainvalisia kulttuurita-
pahtumia. Vahvat tarinat ja pohjalaisuus brandind hyddynnetdén alueen vetovoiman lisdamisessa.
Luovien alojen kehittamisessa panostetaan mm. kulttuuri-, matkailu- ja elamystuotantoaloilla toimivi-
en yritysten liiketoimintaosaamisen vahvistamiseen, kansainvalistymisvalmiuksiin ja yhteisty6n tiivis-
tamiseen. Maakuntaa markkinoidaan monipuolisena tapahtuma- ja elamysymparistond. Tuetaan
koulujen ymparistokasvatustyota kulttuuriymparistdjen sailyttdmiseksi.

Tuetaan seudullista kirjastoyhteisty6ta, luodaan uusia logistisia ratkaisuja ja tuetaan kirjastoja ajan-
tasaisen laite- ja viestintainfrastruktuurin hankinnassa Edistetaan kirjastojen toimintaa kaikille ika-
luokille avoimina oppimis-, toiminta- ja elamysymparistdind. Tuetaan lasten ja nuorten kirjastopalve-
lujen kehittamista seka kirjastojen mediakasvatustydn edistamista. Tuetaan ajanmukaisten kirjastoti-
lojen rakentamista ja kirjastoautojen uusimista. Osallistutaan lahialueyhteistyéhén ja opetusministe-
rion kirjastoalan kansainvéaliseen yhteisty6hon.

Vastaamalla aikuiskoulutuksen jarjestdjille jaettavista tybelaman kehittamis- ja palvelutehtavaan
liittyvien avustusten jakamisesta seka edistamalla tydelaman kehittdmistoimia ja tydpaikalla tapah-
tuvan oppimisen tukitoimia.

EU:n rakennerahastopolitikassa ja sen toimeenpanossa yhteensovitetaan valtakunnallisten ja alu-
eellisten toimintapoliitikkojen kehittdmistavoitteet. Painotetaan kuluvalla EU:n rakennerahastokau-
delle 2007-2013 valtakunnallisen ja alueellisen koulutus-, tiede-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitii-
kan ja aluepolitiikan yhteensovittamista ja tavoitteiden toteuttamista.

Merkittdvimmat kehittdmishankkeet

- Eteld-Pohjanmaan aikuiskoulutusstrategiaa ryhdytaan laatimaan vuosille 2010-2015

- Koulutustarpeiden lyhyen aikavalin ennakoinnin kehittaminen

- Korkeakoulukonsortion suunnittelun ja toteutuksen kaynnistamisen tukeminen

- Tydelamalahtoisten oppimisymparistdjen kehitystyo

- Seingjoen kaupunginkirjasto (on jo lAdninhallituksen ja OPM:n perustamishankkeissa)
- Rytmikorjaamon/rytmimusiikin kehittamiseen liittyvat hankkeet

- Luovien alojen kehittamisohjelman mukaiset hankkeet

- Eteld-Pohjanmaan monitoimiareena (Kuortane)

ELY-keskuksen omat indikaattorit

o Etela-Pohjanmaan kulttuuristrategian ja luovien alojen kehittdmisohjelman mukaisten toimenpi-
teiden/hankkeiden toteutuminen

e Rakennerahasto- ja kansallisten varojen suuntautuminen kulttuurin ja luovien alojen kehittami-
seen

o Valtakunnallisen/alueellisen tilastoaineiston mukaiset indikaattorit (OPM)
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2.1.6. Toimintalinja A6: Vaeston ikaantyminen ja tyovoimapolitiikka

Strategiset tavoitteet

Tyomarkkinoilla vallitsee kaksoishaaste: samanaikainen tyottomyyden pitkittymisen uhka ja tiedossa
oleva suuri tydmarkkinoilta poistuvien joukko. Toimenpiteilla pitdd pystya vaikuttamaan tyopaikkojen
ja tydnhakijoitten kohtaanto-ongelmaan. Ennakoinnin rooli korostuu.

Keskeiset toimenpiteet

Vaeston ikarakenteesta johtuen Etela-Pohjanmaan tydvoiman maaran arvioidaan vahentyvan noin
1000 henkilon vuosivauhdilla. Pitkalla aikavalilla tama on tydmarkkinoiden toimivuuden suurin haas-
te.

Tyo6ttdmien maara on kasvanut voimakkaasti alkuvuoden ja sen arvellaan kasvavan edelleen vuon-
na 2010, mahdollisesti myds 2011. Tyottdmyytta ei saa padstaa pitkittymaan vaan syrjaytymisen
ehkaisemiseksi on aktivointiaste pidettavd mahdollisimman korkealla. Toimenpiteissa tahtaimena on
avoimille tyémarkkinoille sijoittuminen, tarvittaessa pidemmill& toimenpiteiden yhdistamisilla.

Tarkeimpénéa painopisteena taantumassa on nuorten vastavalmistuneiden tyollistymisen edistami-
nen. Kokemukset aikaisemmasta lamasta osoittavat, etta laman keskelle valmistuneiden nuorten
kiinnittyminen tyoémarkkinoille on edelleen huonompaa kuin esim. heitd vanhempien ikaluokkien.
Nain ei saa tdssa taantumassa kayda. TE-keskus kaynnistaa alle 30 -vuotiaiden vastavalmistunei-
den tydllistamishankkeen tukemaan nuorten kiinnittymistéa etelapohjalaisille tydmarkkinoille.

Kansallisella tydllisyyspoliittisella avustuksella sekd ESR -rahoituksella kehitetaan valityémarkkinoi-
ta. Kuntien kanssa kaynnistetdaan keskustelut kuntouttavan tyétoiminnan aktiivisesta toteuttamisesta.
ELY-keskuksen vastuualueiden mahdollisuudet tydllistaa esim. ymparistotoihin selvitetaan.

Ty6- ja elinkeinotoimistoon ilmoitetut avoimet tyopaikat taytetdan viipymaéttd. Ammatillista ja alueel-
lista liikkumista edistetdan. Riittdvan hyvan ja kattavan tieverkoston avulla turvataan osaltaan alueel-
lista liikkuvuutta. TE-toimistojen ja ammatillisten oppilaitosten yhteistydn lisataan ura- ja rekrytointi-
palveluissa. Toimistojen toimintamalleja kehitetdan edelleen vahvan alun toteuttamiseksi ja tyotto-
myyden pitkittymisen ehkdisemiseksi Ty6- ja elinkeinoministerion henkildasiakasstrategian mukai-
sesti. ESR -varoja suunnataan ty6ttémien ammatillisen osaamisen lisddmiseen seka ammatinvaih-
tamisen tukemiseen parantaen tyottdmien mahdollisuuksia talouden elpyessa.

Tyborganisaatioiden kehittdmishankkeissa painotetaan ammatillisen osaamisen ja ty6hyvinvoinnin
kehittamista jonka tavoitteena on yrittdjan ja tyontekijoiden tydssa jaksamisen edistaminen ja tyduri-
en pidentaminen.

Merkittavat kehittdmishankkeet

- Tekemalla tulevaisuuteen ESR-hanke: Hankkeen kohderyhmana ovat nuoret alle 30-vuotiaat,
ammatillisen koulutuksen suorittaneet ty6ttomat tydnhakijat. Kohderyhmana ovat myos nuoret
vajaakuntoiset tytnhakijat.

- Tyopajatoimintaa kehitetdan osana valitydmarkkinoita yhteistytéssd ammatillisen koulutuksen
kanssa. Tuetaan maakunnallisten verkostojen rakentamista ja pajatoiminnan vakiinnuttamista.
Tavoitteen on, etta pajatoimintaa kehitetdan kokonaisuudeksi, joka sisaltaa erilaisia oppimis- ja
osaamisymparistoja.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

o Vaikeasti tyollistyvien tyonhakijoiden maara, 3 200 henkil6a
¢ Rekrytointiongelmia kokeneiden tyopaikkojen maara, 28 %
o Virta yli 3 kk:n tyottomyyteen, 35 %
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2.1.7. Toimintalinja A7: Maahanmuutto ja kotouttaminen

Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksella on koordinaatiovastuu oman toimialueen-
sa liséksi Etela-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien alueella maahanmuuttoon ja kotout-
tamiseen liittyvissa tehtavissa.

Strategiset tavoitteet

Etela-Pohjanmaan kansainvélistymisen toimintaohjelma hyvaksyttiin 2009. Sen yhtena toimintalinja-
na on maahanmuutto ja kotouttaminen. Ohjelman mukaan maahanmuuton ja kotouttamisen keskei-
sia tavoitteita ovat: Maahanmuuttajille tarkoitetut palvelut tuodaan lahelle tarvitsijoita. Jokainen
maahanmuuttaja on tyoperdinen maahanmuuttaja. Maahanmuuttajaperheitd tuetaan ja heidéat ote-
taan yhteison aktiivisiksi jaseniksi. Alueella kehitetddn kansainvalistymisosaamista ja kunnioitetaan
kulttuurien monimuotoisuutta. Lisatdan yhteistydta Pohjanmaan maakunnan kanssa maahanmuutta-
jien kotouttamiseen liittyvissa asioissa.

Keskeiset toimenpiteet

Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan alueella jarjestetddn yhteisia koulutustilaisuuksia virkailijoille ja
yhteistydtahoille. Maahanmuuttajien ja maahanmuuttoon liittyvien projektien yhteisty6té tiivistetadn.
Lisatdan yhteistydéta maahanmuuttajien alkuopetuksen suunnittelussa ja kehittdmisessa. Varaudu-
taan kasvavaan tyoperaisten maahanmuuttajien tarpeeseen. Lisatdan vuorovaikutusta alueen kunti-
en kanssa. Hyédynnetaan tehokkaasti EURES -jarjestelm&a Euroopan unionin maista tapahtuvassa
rekrytoinnissa. Tyolupalinjaukset seka alueiden valinen yhteistyd on sovittu toiminnallisessa tu-
losesityksessa.

Etela-Pohjanmaalla on kaynnistynyt maahanmuuttajien ohjauskeskushanke ERKKI. Hankkeessa
luodaan maahanmuuttajien palveluverkosto valtion, kuntien ja yhteisdjen yhteistoimin. Palveluver-
kostoon kuuluvien palvelupisteiden ja kohtaamispaikkojen kautta maahanmuuttajat saavat tietoja
yhteiskunnan tuista, koulutuksesta, avun tarjoajista ja harrastusmahdollisuuksista. Kohtaamispaikka
mahdollistaa maahanmuuttajien omaehtoisen toiminnan ja vertaistuen saamisen. Kuntia palvelupis-
teet tukevat kotouttamisohjelmien laadinnassa ja paivittamisessa seka maahanmuuttajapalveluiden
yleisessa suunnittelussa ja kehittdmisessa. Yrityksid palvelupiste auttaa mm. [0ytamaéan uusia tyote-
kijoita niin maakunnasta kuin ulkomailtakin.

Eteld-Pohjanmaalla jarjestetddn maahanmuuttajille Suomen kielen koulututusta sekd kotoutumis-
koulutusta mahdollisimman l&hellda asiakasta. Kehitetadn maahanmuuttajiin kohdistuvaa ammattiin
valmentavaa ja ammatillista koulutusta.

Seindjoen kaupungilla on sopimus pakolaisten vastaanotosta Etela-Pohjanmaalla. Uusia kuntia pyri-
tdaén saamaan mukaan pitkajanteiseen vastaanottotoimintaan.
Merkittava kehittamishankkeet
- Maahanmuuttajien ohjauskeskus Eteld-Pohjanmaalla -hanke ERKKI.
- Tyobperéaista maahanmuuttoa edistéava hanke, mikali tydvoiman tarve sitéd edellyttaa.
ELY-keskuksen omat indikaattorit
¢ Maahanmuuttajien ty6ttémyysaste/tyoéllisyysaste (%)
¢ Maahanmuuttajien kotouttaminen (henkil6a)
o Tyb6perdiseen maahanmuuttoon valmistautuminen
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2.2. PAINOPISTE B: ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA JA KESTAVAN
KEHITYKSEN EDISTAMINEN

Etela-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen ymparistd ja luonnonvarat seka lii-
kenne ja infrastruktuurivastuualueilla hoidetaan oman toimialueen lisdksi Pohjanmaan elinkeino-,
likenne- ja ymparistokeskuksen toimialueella ilmastonmuutoksen hillintdan ja kestavan kehityksen
edistamiseen liittyvat tehtavat.

2.2.1. Toimintalinja B1: Kestava yhdyskuntakehitys ja hyva elinymparisto

Strategiset tavoitteet

Kestavan yhdyskuntakehityksen ja hyvan elinympériston merkitys on Eteld-Pohjanmaan, Pohja-
maan ja Keski-Pohjanmaan asukkaiden hyvinvoinnin ja alueen kilpailukyvyn kannalta keskeinen.
Tavoitteena on eri keinoin vaikuttaa siihen, ettd yhdyskuntakehitys etenee suunnitelmallisesti huo-
mioiden eri intressit. Alueidenkaytdssa tehtavilla suunnitelmallisilla ratkaisuilla luodaan hyvaa
elinympéristoa seka edistetdan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa
kehitysté niin lyhyelld kuin pitkallakin aikavalilla tarkasteltuna.

Toiminnan tavoitteina ovat:
- Valtakunnalliset alueidenkaytt6tavoitteet ohjaavat alueidenkayton suunnittelua nostaen esiin
mm. ilmastomuutoksen hillitsemiseksi ja ilmastomuutokseen sopeutumiseksi tehdyt linjauk-
set.

- Asukkaiden ja elinkeinoelamén tarvitsemien palveluiden, liikenteen, logistiikan ja teknisen
huollon jarjestaminen kestavalla tavalla selvitetdén sijoitusratkaisuja tehtaessa.

- Alueidenkaytdn ratkaisuilla luodaan edellytyksid uusiutuvia luonnonvaroja hyodyntavélle
energiantuotannolle.

- Alueidenkaytbsséd otetaan huomioon tulvavaara-alueet. Uutta rakentamista ei tulvavaara-
alueelle osoiteta.

- Yhdyskuntarakenne tiivistyy ja uutta rakentamista ohjaavat ajantasaiset kaavat. Maapolitiikka
ja sen valineiden monipuolinen kayttd tukevat kaavoitusta. Samalla poikkeamislupiin ja
suunnittelutarveratkaisuihin perustuva rakentaminen vahenee.

- Kaupan sijoittuminen tukee tiivistyvad yhdyskuntarakennetta ja riittavat kauppapalvelut ovat
kaikkien saavutettavissa.

- Merkittavat luonto- ja ymparistbarvot seka rakennetun ymparistdn ja rakennusperinnon arvot
sdilyvat.

- Suunnittelussa huomioidaan ympariston terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvat asiat mm.
ilmanlaatu- ja melukysymykset seka liikenneturvallisuusasiat.

- Uudis- ja korjausrakentamisessa energiatehokkuus ja terveellisyys korostuvat.

- Kuntien vélinen yhteistyd paranee PARAS-hankkeeseen liittyvien kaupunkiseutusuunnitelmi-
en toteutuksessa.

Keskeiset toimenpiteet

Etela-Pohjanmaan elinkeino- liikenne- ja ymparistokeskus vie tavoitteita eteenpain kuntien kehitta-
miskeskusteluissa, kaavoitushankkeisiin ja maakuntien suunnitteluun liittyv&n viranomaisyhteistytn
kautta sekd koulutustilaisuuksien yhteydesséa. Tavoitteiden toteutumista edistetddn myds yhteistyo-
hankkeiden ja rahoitustukiharkinnan yhteydessa.

Kuntien kanssa vuosittain kaytavien maankaytto- ja rakennuslain mukaisten kehittdmiskeskustelujen
yhteydessa nostetaan esille kuntien valisen yhteistydn tarpeita, yleiskaavoitustarpeita ja valtakunnal-
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listen alueidenkayttétavoitteiden merkitystd kunkin kunnan maapolitikkaan ja alueidenkaytén suun-
nitteluun.

Kaavoitushankkeiden ohjauksessa painotetaan erityisesti valtakunnallisten alueidenkayttttavoittei-
den ja maakuntakaavojen merkitysta. Lisaksi ohjauksessa kiinnitetaan erityistd huomiota tulvavaa-
ra-alueiden ja liikennekysymysten huomiointiin maankaytdnratkaisuissa seka kaavoitushankkeeseen
nahden tasoltaan ja laajuudeltaan riittaviin selvityksiin. Kuntien maankayttoa ja rakentamista koske-
vien paatosten jalkivalvonnalla varmistetaan tarkeimpien kysymysten huomiointi.

Viranomaisyhteistydlla edistetddn kestavan yhdyskuntakehityksen ja hyvan elinympariston tavoittei-
den huomiointia maakuntien suunnittelussa.

Koulutustilaisuuksia jarjestamalla ja yhteistydhankkeisiin asiantuntijana osallistumalla vaikutetaan
informaatio-ohjauksen keinoin tavoitteiden toteutumiseen kuntien suunnittelussa ja ratkaisuissa.
Mm. liikenneverkkoon, joukkoliikenteeseen, kaupan palveluverkkoon, ymparistéon, luontoon, vesi-
huoltoon ja vesivaroihin liittyvat yhteistydhankkeet tuottavat tausta-aineistoa alueidenkaytén suunnit-
telulle.

Yritysten, maatalouden, vesihuollon ja rakennusperinndn hoidon investointihankkeiden rahoitustuel-
la on merkittdva vaikutus hankkeiden toteutumiseen. Rahoitustukiharkinnan kautta edistetaan kes-
téavaa yhdyskuntakehitysta ja hyvan elinympériston rakentumista.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit
o Vaestdmaaran muutokset ja yhdyskuntarakenteen eheyttaminen:

1) Keskimaarainen vuosittainen vaestomuutos kaupunkiseutujen tydssakayntialueiden haja-

asutusvyodhykkeilla (%)

2) Alhaisen tiheyden alueiden maa-alan osuus suurimmilla kaupunkiseuduilla (%)

3) Asukastiheyden kehitys eri kaupungeissa, vahintaan 20 asukasta/ha (%)
ELY-keskuksen omat indikaattorit
Oikeusvaikutteisten yleiskaavojen pinta-alan osuus kokonaispinta-alasta maakunnittain
Asemakaavojen pinta-alan osuus kokonaispinta-alasta maakunnittain
Suunnittelutarveratkaisujen lukumaaré/vuosi maakunnittain
Poikkeamispaatosten lukuméaaré/vuosi maakunnittain
Paikallislikenteen matkustajamaarien kehitys maakunnittain

2.2.2. Toimintalinja B2: limastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen

Strateginen tavoite |

Edistetaan energia-alan osaamista ja tekemista ilmastonmuutoksen hillinnan kansallisena ja
kansainvalisena toimijana alueen ominaispiirteiden kehitysta tukien. Suositaan uusiutuvia
energialéhteitd, energian sdastamista ja lisdtaan energiaomavaraisuutta.

Keskeiset toimenpiteet

Suositaan tuulivoiman ja muun uusiutuvan energian tuotantoa ja kayttoa lisaamista alueella, ottaen
huomioon sijoitusalueen soveltuvuus ympaéristdn ja energiatuotannon tehokkuuden kannalta. Ener-
giatehokkuuteen ja energian sdastbon panostetaan koko ketjussa tuotannosta kulutukseen. Energi-
antuotantojarjestelmisséa haetaan parhaita kayttajakohtaisia ratkaisuja yhdyskuntien, haja-
asutusalueiden, teollisuuden ja yksityistalouksien kannalta. Kehitetdan metsien tuottoa alueellisten
metséohjelmien pohjalta energiantuotto huomioiden ja hytdyntaen alueen metséaenergiapotentiaali.
Alueen turvevarojen energiatuotannossa hyddynnetéén jo ojitettuja tai luonnontilaltaan merkittavasti
muuttuneita ja kaytosta poistettuja soita. Asuntojen ja muiden tilojen lammitystekniikassa suositaan
kaukolampda ja muita energian kulutusta ja hiilidioksidipaastoja saastavia tekniikoita.

Kehitetddn ja tuetaan energia- ja laitetuotanto —osaamista ja -yrittdmista. Yhteisty6ta energiakluste-
reiden kanssa tuetaan ja tiivistetdan yhteisty6td hajautetun energiantuotannon, sahkdenergiajarjes-
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telmien, energiamarkkinoiden seka energiaomavaraisuuden osaajaverkoston kanssa. Jarjestetddn
alueellisia energia- ja iimastoseminaareja.

Merkittavat kehittdmishankkeet
- Energiayhteistythanke (kootaan yhteen maakuntien energiaosaamista yhteistyon ja tyonjaon
pohjalta)

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

¢ Uusiutuvan energian osuus energiankulutuksesta (%)

¢ Teollisuuden ja energiatuotannon hiilidioksiinipaastoét (Tonnia/vuosi)
ELY-keskuksen omat indikaattorit

Tuulivoiman/uusiutuvan energian osuus energiatuotannosta

Kotimaisen energian osuus energiatuotannosta

Sahkdnkulutus (alueellinen ymparistdindikaattori)

Energiapuun korjuumaara (metsaenergian korjuu- ja kayttotavoite 1 Mm3/ v)
Energiayhteistyhon osallistuneiden yritysten ja niiden tydntekijoiden maara
Koulutusten/seminaarien maara ja niiden osallistujamaara

Strateginen tavoite Il

Kehitetdan logistisia verkkoja ja parannetaan kevyen liikenteen ja joukkoliikenteen mahdolli-
suuksia, liikenneturvallisuutta ja liikkumisen hallintaa. Kehitetdan logistisia ketjuja energiaa
sdastavan ja paastoja vahan tuottavan liikennejarjestelmén suuntaan.

Keskeiset toimenpiteet

Tuetaan kestavan kehityksen mukaisen logistisen jarjestelman luomista alueelle, missa moninapai-
suus erityispiirteend. Tuetaan alueen liikennejarjestelyhankkeita, missé on kartoitettu ja otettu huo-
mioon ilmastonmuutokseen, erityisesti saan aari-ilmitihin, liittyvat riskialueet. Jarjestetaan liikkenteen
toimijoiden ja viranomaisten yhteisid seminaareja.

Merkittavat kehittamishankkeet

- Logististen verkon kehittdminen (myo6s kaikkien liittojen tavoitteissa, meneillaén olevat Vaasan
tiepiirin, LH:n seka Liikenneviraston rata- ja merivayla hankkeet)

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

e Kevyen liikenteen ja joukkoliikenteen osuuden kasvu kaupunki/maaseudulla

ELY-keskuksen omat indikaattorit

o Joukkoliikenteen matkojen maaran kehitys ja kevyen liikenteen vaylien maaran kehitys

¢ Joukkoliikenteen kysynnan kehittyminen paikallislikennealueilla (Vaasa, Mustasaari ja Seina-
joki)

e Saédriskialueiden osuus tieverkostossa (%)

Strateginen tavoite I
Kehitetddn alueen elinkeinotoimintoja sopeutumalla ilmastonmuutokseen, luonnon elinvoi-
maisuus ja ymparistoriskit huomioiden.

Edistetaan tulvariskien hallintaa alueiden kayton suunnittelussa ja taataan yhtendiset, laajat
ja toimivat ekosysteemit. Ekosysteemien hiilensidontaa edistetaan.

Keskeiset toimenpiteet

Maankaytén suunnittelussa ja rakentamisen ohjauksessa otetaan huomioon tulvavaara-alueet ja
voimistuvat sdan aari-ilmiot. Tulvariskien hallinnassa otetaan huomioon ja sovitetaan yhteen alueel-

26



linen vesienhoitosuunnitelma ja siihen siséltyvat toimenpideohjelmat. Kaavoissa sek& muussa alu-
eiden kaytdn suunnittelussa Kiinnitetédan erityista huomiota ekologisten kaytavien toimivuuteen ja
jatkuvuuteen maa-alueilla ja vesistdissa. Metsien kasittelyssa hyédynnetaan alueellisia suunnitelmia
ilmastonmuutos huomioiden. Tuetaan maa- ja metsatalouden tuotantosuuntien suunnittelua muuttu-
viin sédéoloihin mukautuen. Vesien hoidon toimenpideohjelmissa kiinnitetd&dn hoitotoimissa erityista
huomiota koko valuma-alueen ja vesistoketjun toimivuuteen.

Merkittavat kehittdmishankkeet
- Hiilen sidonnan mittarihanke (uusi)
- Catermass-hanke (maaseudun kehittaminen happamilla sulfaattimaa-alueilla: yhteistyd B3)

ELY-keskuksen omat indikaattorit

o Ekologisesti jatkumoksi kunnostettujen vesistbjen maara ja pinta-ala (osa viranomaisselvityk-
sid)

¢ Kasvavien ja terveiden metsien osuus (Valtakunnan metsien inventoinnin tulos)

¢ Tulvavaara-alueiden méaéara ja pinta-ala ilmastomuutosennusteissa (osa tulvariskeihin liittyvaa
viranomaistyota)

¢ Vesienhoidon toimenpideohjelmien hankkeiden maara, joissa ilmastonmuutos vaikuttavana
tekijana (osana vesienhoidon suunnittelua)

2.2.3. Toimintalinja B3: Ymparistonhoito, suojelu ja tehokkuus

Strategiset tavoitteet |
Edistetdaan luonnonvarojen kestavaa kayttoad, vahennetdan jatteen maaraa ja lisatdan jattei-
den hyddyntamista.

Keskeiset toimenpiteet

Luonnonsuojelualueverkon tunnettavuutta lisétdén ja alueiden palveluvarustusta kehitetdan luonto-
harrastuksen ja -matkailun tarpeisiin. Luontomatkailun ja virkistyskayton kehittamishankkeita kayn-
nistetdan. Huomioidaan pohjavesialueiden suojelutarve maa-ainesten ottotoiminnassa ja edistetdan
vanhojen soranottoalueiden kunnostamista. Pyritddn ohjaamaan turvetuotantoa ojitetuille tai muuten
luonnontilansa menettaneille soille. Tarpeettomasti ojitettujen soiden ennallistamista edistetaan.
Energiantuotantoa ohjataan uusiutuvien energialdahteiden ja jatteiden hyédyntamiseen. Tasta hyva-
na esimerkkind on Mustasaareen rakenteilla oleva WestEnergyn jatteidenpolttolaitos. Edistetdan
neitseellisten rakennusmateriaalien korvaamista kierratysmateriaaleilla. Alueen jatehuoltoa kehite-
tdan Etela- ja Lansi-Suomen jatesuunnitelman (ELSU) mukaisesti. Edistetdan ELYn vastuualueiden
sekd ELYn ja AVIn vélista yhteisty6ta erityisesti jatehuollon kehittamisessa. Vuonna 2016 yhdyskun-
tajatteista sijoitetaan kaatopaikoille enaéa korkeintaan 20 %.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

o Kaatopaikalle loppusijoitettava yhdyskuntajate (Tonnia/vuosi seké kg/asukas)

ELY-keskuksen omat indikaattorit

Suojeltujen alueiden pinta-ala ja palveluvarustuksen maara (ha)

Ennallistettujen soiden pinta-ala (ha)

Uusiutuvan energian osuus energiankulutuksesta (%)

Kaatopaikalle sijoitettavan yhdyskuntajatteen maara, 75000 tonnia/vuosi ja 170
kg/asukas/vuosi
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Strategiset tavoitteet I
Jatketaan vesienhoitotydta ja ympariston tilan seurantaa suunnitelmien mukaisesti

Keskeiset toimenpiteet

Lantisen vesienhoitoalueen vesienhoitosuunnitelmaan pohjautuvat kahdeksan vesienhoidon toi-
menpideohjelmaa julkaistaan ja kdynnistetaan niiden toimeenpano yhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa mm. toteuttaen vesiensuojelu- ja vesistdjen kunnostushankkeita. Selvitetddn purojen merki-
tysta vesiensuojelussa ja laaditaan purojen ja vesistdjen kunnostussuunnitelmia. Jokineuvottelukun-
tien ja - rahastojen toimintaa edistetdéan. Lisataan maatalouden ymparistdtuen kayttoa ja vaikutta-
vuutta vesien tilan parantamisessa sekd pyritdan vaikuttamaan ymparistotuen valtakunnalliseen
kohdentamiseen siten ettd alueemme jokivarsistot ja kotieldinkeskittymat tulevat huomioitua. Selvite-
tdan pohjavesialueilla sijaitsevia riskikohteita ja uudet riskitoiminnot ohjataan pohjavesialueiden ul-
kopuolelle. Suojelusuunnitelmien laatimista pohjavesialueille edistetdan. Lisataan ympariston tilan
seurannan vaikuttavuutta tehostamalla tiedotusta ja kehittamalla seurantaa vastaamaan vesienhoi-
don tarpeita, mm. varmistamalla laboratorion edellytykset laadukkaaseen ja tehokkaaseen toimin-
taan. Varmennetaan toiminnanharjoittajien tarkkailutulosten laatu ja arvioidaan siihen vaikuttavat
tekijat. Ymparistotiedon ja -tietoisuuden tasoa nostetaan seké edistetadn eri toimijoiden yhteistyota.

Merkittavat kehittamishankkeet

- Kartoitetaan happamia sulfaattimaita ja kehitetddn happamuuden hallintamenetelmié osallistuen
Catermass-hankkeeseen seka

- Kaynnistetdan maaperéan alueellisen happamuusstrategian valmistelu.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

¢ Teollisuuden ja energiatuotannon hiilidioksidipaastot (tonnia/vuosi)

¢ Teollisuuden ja yhdyskuntien fosfori- ja typpikuormitus vesistéihin,
P 55 tonnia/vuosi ja N 1 600 tonnia/vuosi

¢ Maatalouden fosfori- ja typpitase (kg/ha) Kyseista asiaa ei maakuntatasolla mitata

ELY-keskuksen omat indikaattorit

Hyvassa tilassa olevien vesimuodostumien méara

Kartoitettujen happamien sulfaattimaiden pinta-ala (ha)

Vesistdjen ravinne- ja metallipitoisuudet

Kartoitettujen pohjavesialueiden maara

Vesistdjen kunnostamiseen saatu rahoitus (1000 €)

Kunnostettujen vesistdjen maara (ha)

Strategiset tavoitteet Ill
Tunnistetaan toimintojen ympaéaristévaikutukset ja riskit, véhennetaan ymparistokuormitusta
ja ehkaistddn sen aiheuttamaa ympariston pilaantumista.

Keskeiset toimenpiteet

Yhdennetéén ja optimoidaan ymparistonsuojelun valvontamenettelyt. Valvontaa priorisoidaan ympa-
ristoriskeiltddn ja -kuormitukseltaan merkittavimpiin kohteisiin. Edistetaan vaarallisten aineiden ja
pienhiukkasten aiheuttamien riskien hallintaa.

Tunnistetaan toimenpiteita varten haja-asutuksen jatevesikuormitukselle herkimmat alueet. Pohja-
vesien muodostuminen ja hyva laatu turvataan tarkeilla ja vedenhankintaan soveltuvilla pohjavesi-
alueilla, mm. toteuttamalla pohjavedensuojeluhankkeita. Tehostetaan pohjaveden tilan seurantaa.

Pilaantuneiden maa- ja vesialueiden puhdistamista edistetdan ja rajoitetaan niista aiheutuvia riskeja.
Edistetdaan eri toimijoiden yhteisty6téa ELY-keskusten alueen ymparistopolitikan hoidossa.

ELY-keskuksen omat indikaattorit
e Ymparistokuormituksen maara
o Vaarallisten kemikaalien kayttémaara
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2.2.4. Toimintalinja B4: Luonnonsuojelu

Keskeiset tavoitteet

Luonnonsuojelun alalla Elinkeino- liikkenne- ja ympéristokeskuksen ympariston keskeisena tavoittee-
na on luoda edellytyksia luonnon monimuotoisuuden kdéyhtymisen pysayttamiselle ja luonnon tilan
suotuisalle kehitykselle. Tarkoituksena on kehittd& luonnonsuojelualueverkostoa ja tehostaa elidlaji-
en suojelua. Tietopohjaa ja sen yhteiskayttda vahvistetaan. Toiminnassa pyritdan laajaan yhteistyo-
hoén muiden toimijoiden kanssa ja edistetdaan luonnonsuojelua osana alueen suunnittelua ja toimin-
taa.

Keskeiset toimenpiteet

Keskeisia strategisia tavoitteita toteutetaan saattamalla loppuun luonnonsuojeluohjelmien ja Natura
2000-verkoston toteutus. Natura 2000-alueiden hoidon ja kaytdn suunnittelua ja suojelualueiden
hoitoa edistetdan priorisointisuunnitelmien pohjalta. Ymparist6- ja metsatoimijoiden yhteistyona kehi-
tetdan luonnonsuojelualueverkostoa seka talousmetsien hoitoa vapaaehtoisuuteen perustuen Etela-
Suomen metsien monimuotoisuusohjelman 2008-2016 METSOn mukaisesti. Maakuntakaavojen
paivityksen yhteydessé laaditaan myds selvitys soidensuojelun taydennystarpeesta ja tarvittavista
toimenpiteistd. Niin ikdan selvitetddn maakuntakaavoihin ja yleiskaavoihin sisaltyvéat suojelualueva-
raukset seka niiden toteuttamistarpeet ja edellytykset. Naiden toteutukseen panostetaan enemmas-
s& maarin vasta vanhojen luonnonsuojeluohjelmien ja Natura 2000 —verkoston toteutustydn valmis-
tuttua.

Elidlajien suojelua edistetdan vuonna 2010 valmistuvan uhanalaistarkastelun ja kansainvélisten EY-
velvoitteiden pohjalta. Paivitetddn uhanalaisten putkilokasvien ja lintujen alueelliset priorisointisuun-
nitelmat. Kehitetd&n vieraslajien torjuntaa alueella selvittdmalla lajien levinneisyytta ja kaynnistamal-
l& torjuntahankkeita. Turvataan vuonna 2008 valmistuneen luontotyyppien uhanalaisuustarkastelun
pohjalta alueen uhanalaisimmat luontotyypit mm. alueidenkéaytthankkeita ohjaamalla. Erityispaino-
pisteend ovat pienvedet, suot, maankohoamisrannikon luontotyypit ja perinnebiotoopit. Viimeksi
mainittujen hoitoa tehostetaan hyddyntamalla maatalouden ymparistotukijarjestelméan mahdollisuuk-
sia. Luonnonsuojelulain mukaisten maisemahoitoalueiden perustamista tuetaan.

Merkittavat kehittdmishankkeet

Hankkeiden, suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointia ja haittojen minimointia tehostetaan
luonnon monimuotoisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Luontonakokohdat pyritddn saamaan mukaan
suunnitteluun mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Selvitetaan, miten luontoon liittyvaa osaamista
ja tietopohjaa voidaan parantaa ja luontotietoa levittaa tehokkaammin.

Merenkurkun saariston maailmanperintbaluetta kehitetddn luonnonsuojelun ja luontomatkailun lippu-
laivaksi lukuisten toimijoiden yhteistydna erilaisten hankkeiden avulla, mutta myds osana normaalia
toimintaa.

Pyritdan edistamaan maamme toisen maisemanhoitoalueen Hyypanjokilaakson kaytto- ja hoito-
suunnitelman toteutumista.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

e Suojeltujen alueiden pinta-ala

1) Luonnonsuojelulain mukaan perustetut ja suojeluun varatut valtion alueet, 72 200 ha
2) Yksityiset luonnonsuojelualueet, 31 300 ha

3) Luontotyyppien rajaamispaattkset 50 ha

4) Erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen rajaamispaattkset, 40 ha
ELY-keskuksen omat indikaattorit

¢ Metso-toteutus (ha)

¢ Natura-alueiden valmiiden hoito- ja kayttosuunnitelmien osuus tarpeesta (%)

e Hoidossa olevien perinnebiotooppien osuus tarpeesta (%)
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2.2.5. Toimintalinja B5: Vesivarojen kaytto ja hoito

Strategiset tavoitteet

Vesivarojen kayttd ja hoito kasittaa seka vesistdja etté vesihuoltoa koskevia tehtavia ja toimia. Pai-

nopistealueet molemmissa maakunnissa ovat:

- Varaudutaan tulvariskeihin laatimalla EU:n tulvadirektiivin vaatimat selvitykset ja suunnitelmat,
maarittamalla vesistoista johtuvia reunaehtoja maankayton suunnitteluun seka toteuttamalla asu-
tuksen tulvasuojelua parantavia valtion osarahoitteisia hankkeita.

- Yllapidetdan toteutettujen ja kaytdssa olevien tulvasuojelujarjestelmien toimivuutta ja ajanmukai-
suutta Etela-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueella seka hoidetaan akuuttia
tulvantorjuntaa yhteistydssa pelastusviranomaisten kanssa.

- Parannetaan vesistdjen tilaa ja kaytettavyytta valtion osarahoitteisilla vesistokunnostuksilla.

- Kehitetdan asiantuntijaohjauksella ja valtion rahoitustuella yhdyskuntien vesihuoltoa seka paran-
netaan vesihuollon toimintavarmuutta.

- Edistetaan jatevesien viemardaintiad ja yhteiskasittelyn laajentamista.

Keskeinen toiminta

Laaditaan alustavat tulvariskiarviot ja nimetd&n niiden perusteella vesistdja merkittaviksi tulvariski-
alueiksi. Kuntien maankayton suunnitteluun osallistutaan maarittelemalla vesistjen lahialueelle tul-
vien kannalta alimpia sallittuja rakentamiskorkeuksia. Hoidetaan toteutettujen tulvasuojelujarjes-
telmiin liittyvdd saannostelyd, rakenteiden kunnossapitoa ja patoturvallisuutta Eteld- ja Keski-
Pohjanmaalla sekéa tulvien vaatimaa operatiivista tulvantorjuntaa. Toteutetaan tulvasuojelu- ja vesis-
t6jen kunnostushankkeita yhteistydssa kuntien ja hyddynsaajien kanssa.

Vesihuollon tehtdvaalueella osallistutaan yhteistydssa kuntien ja vesihuoltolaitosten kanssa laaja-
alaiseen vesihuollon yleissuunnitteluun, jonka kautta nousevat esiin vesihuollon kehittamiseksi ja toi-
mivuuden turvaamiseksi tarpeelliset hankkeet. Yhteistydssa kuntien kanssa tehtéavien pohjavesialu-
eiden rajausten tarkistusten sek&@ suojelu- ja kunnostussuunnitelmien laatimisen avulla turvataan
pohjavesialueiden sailyminen tulevaisuudessakin vedenhankintaan soveltuvina. Edistetaan taajami-
en ja haja-asutuksen asianmukaista jatevesien kasittelyd. Ohjataan valtion rahoitustukea tavoittei-
den mukaisten vesihuoltohankkeiden toteutukseen.

Merkittavat kehittamishankkeet

- Vesistoja koskevassa toiminnassa keskeisimpina kehittamishankkeina voidaan pitaa valtion vel-
voitteena olevien, toteutettujen tulvasuojelujarjestelmien yllapitoedellytysten varmistamista (Ete-
|- ja Keski-Pohjanmaa) seka tulvariskien hallintaan tahtddvan EU:n tulvadirektiivin toimeenpa-
noa.

- Vesihuoltotehtavissa keskeisimpia kehittdmishankkeita ovat vesihuollon alueellisissa yleissuun-
nitelmissa esiin nousseiden vesihuoltohankkeiden toteuttaminen. Naista hankkeista kiireisin on
"Kovjoki-Pedersdre-Ahtava-Piestarsaari-Kruunupyy yhdysvesijohdot ja siirtovieméarit” Pohjan-
maalla.

ELY-keskuksen omat indikaattorit

EU:n tulvadirektiivin edellyttdmien alustavien tulvariskiarvioiden valmiusaste (%)
Tulvavahinkojen maara (1000 €)

Toteutettavien tulvasuojelu- ja kunnostus- ja vesihuoltohankkeiden investoinnit/vuosi (1000 €)
Viemariverkostoihin liittyneiden kiinteistéjen osuus

(liittym&-%)

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien kattavuus (%)
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3. TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

3.1. PAINOPISTE C: ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPARISTOKESKUSTEN
TOIMINNAN KEHITTAMINEN

3.1.1. Toimintalinja C1: Toiminnan asiakaslahtdinen kehittaminen

Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, etta ELY-keskuksen toimintaa kehitetdan asiakaslahtoisesti niin, etta toiminnan lop-
putulokset vastaavat mahdollisimman hyvin kansalaisten ja elinkeinoeldmén tarpeita. Asiakaslahtoi-
syyttd on se, etta taytetdan asiakkaan tarpeet ja huomioidaan asiakkaiden nékdkulma organisaation
toiminnassa ja johtamisjarjestelmassa. Asiakkaiden tulee 10ytda ELY-keskuksen palvelut helposti ja
hahmottaa sen toiminnot alueellaan. Kaikkien vastuualueiden tulee tunnistaa oma roolinsa tuotetta-
vista palveluista ja vahentaa toiminnan paallekkaisyyksia toiminnan tuottavuuden lisdamiseksi. Tun-
nistetaan ne palvelut ja toiminnot, joissa asiakas voi saada parempaa palvelua yhdistamalla eri vas-
tuualueiden palveluja. Palvelut tuotetaan yha useammin sdhkdisessd muodossa.

ELY-keskuksen tulee nakya yhtendisena toimintana asiakasrajapinnassa. Asiakas- ja sidosryhma-
viestinta tulee olla aktiivista ja yhtenaistd. Maaritetdan yhteiset asiakkuudet ja tarjoomat. Kaynniste-
taan ELY-keskuksia yhdistava yhteinen asiakkuusprosessi. Huomioidaan kaksikielisyys ja kolmella
paikkakunnalla toimiminen palvelujen organisoinnissa. Liséksi tulee huomioida se, etté liikennevas-
tuualueen asiakaspalvelu on keskitetty Pirkanmaan ELY-keskukseen.

Keskeiset toimenpiteet

Toiminnan asiakaslahtdinen kehittdminen huomioidaan strategisessa suunnittelussa, johtamisessa,
toiminnan organisoinnissa ja palveluissa. Nykyisten hallinnonalojen asiakkuusstrategiat ja asiak-
kuustoiminnot yhteensovitetaan asiakkuusprosessissa seka laaditaan tarvittaessa Etela-
Pohjanmaan ELYn yhteinen asiakkuusstrategia. Henkiléston osaamista kehitetdan yhteisessa asi-
akkuusajattelussa.

Huolehditaan kattavasta ja yhtenevaisesta ulkoisesta asiakasviestinnasta. Asiakaslahtbisyys ohjaa
ELY-keskuksen viestintaa tasa-arvoisesti. Sisdinen viestinta tukee asiakaspalvelua ja yhtendista
toimintakulttuuria.

Asiakaspalveluiden hoitamisessa korostetaan monikanavaisuutta. Henkilokohtaiseen asiakaspalve-
luun on riittavasti resursseja. Asiakaspalvelun ns. front-toiminnot on yhteisesti maaritelty ja organi-
soitu. Toiminnan organisoinnissa on huomioitava tilanne, jossa ELYn toimintaa on usealla eri paik-
kakunnalla. Kaksikieliset palvelut kattavat koko palvelutarjooman. Puhelinjarjestelmat ja asiakashal-
lintajarjestelmat tukevat asiakaslahtodisen toiminnan kehittamista.

Virasto varautuu arvioimaan omia palveluja TEMn séhkoéistamissuunnitelman vaatimusten mukai-
sesti.

Merkittavat kehittdmishankkeet

Kehittdmistytssad huomioidaan valtakunnallisen asiakkuustydryhman tyon tulokset ja linjaukset seka
valtakunnallisten toimijoiden tavoitteet. ELYn asiakkuusprosessissa maaritelladn asiakkuustyon la-
hiajan tavoitteet (asiat ja toiminnot, joissa tulee edistyd ensimmaisena toimintavuotena) ja pidem-
man aikavalin tavoitteet. Kehittamistydssa on huomioitava se, ettd monet asiakkuustyon kehittdmis-
kohteet vaativat valtakunnantason paatoksia ja ratkaisuja mm. asiakkuudenhallintajarjestelmien yh-
tenaistaminen, yhteisten tyokalujen (ohjelmat, tietokannat) kehittaminen jne. Eteld-Pohjanmaan
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ELYssa keskitytaan ensi vaiheessa niihin prosesseihin ja toimintoihin, joihin voidaan vaikuttaa omal-
la toiminnalla.

ELYn yhteisena kehittdmishankkeena tunnistetaan yhteisia asiakkuuksia ja mietitddn milta osin nail-
le asiakkaille saadaan lisdarvoa yhtenaistamalla palveluprosessia. Liséksi kehitetdan henkildston
osaamista asiakkuusasioissa.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit
o Asiakastyytyvaisyys (laatuarvosana)

- Asiakastyytyvaisyys ei laske suhteessa ELYyn yhdistyvien viranomaisten aiempien asiakas-
tyytyvaisyystutkimusten tasosta (2009). Etela-Pohjanmaan TE-keskus 8,2 (kokonaistyytyvai-
syys asiakassegmenteittéin, kouluarvosana), ympéaristokeskus ei ole tehnyt vastaavia selvi-
tyksia, tiehallinnon osalta, tyytyvaisyys tieverkon kuntoon ja tilaan; talvi 3,3 ja keséa 3,4 (as-
teikko 1-5).

¢ Uusien yhteisten asiakaspalveluprosessien maara (kpl)
- Tunnistetaan ja méaaritellaan yhteiset asiakkaat.

¢ Tunnistetaan ja maaritellaan yhteiset asiakkuudet (kpl)

ELY-keskuksen omat indikaattorit

¢ Vastuualueiden yhteiset hankkeet (kpl)

3.1.2. Toimintalinja C2: Yhteisty6 maakunnan liittojen, AVI-virastojen ja muiden
sidosryhmien kanssa

Yhteisty6sta ELYjen kesken on sdadelty valtioneuvoston asetuksessa elinkeino-, liikenne- ja ympa-
ristkeskuksista.

Kielellisten oikeuksien turvaamiseksi Etela-Pohjanmaan ELYn ymparistd ja luonnonvarat -
vastuualueen seké liikenne- ja infrastruktuuri -vastuualueen palveluja hoidetaan paatoimipaikan
ohella myds Pohjanmaan ELYn toimialueella Vaasassa. Muu toimipaikka on myos Kokkolassa.
Keski-Pohjanmaan maakunnan ymparisto- ja luonnonvara-asioita seka liikenne- ja infra-asioita hoi-
detaan Eteld-Pohjanmaan ELYsta. Pohjanmaan ELY vastaa Keski-Pohjanmaan elinkeinot, tydvoi-
ma, osaaminen ja kulttuuri —vastuualueen tehtévistd. Pohjanmaan ELY vastaa kalatalousasioista ja
koordinoi maahanmuuttoasioita Etela-Pohjanmaan ELYn toimialueella. Lisaksi Pohjanmaan ELY
hoitaa kirjastoasiat, liikunta-asiat ja nuorisoasiat Eteléd-Pohjanmaalla. Varsinais-Suomen ELY hoitaa
oppilaitosten perustamishankkeiden rahoitukseen liittyvat asiat ja Pirkanmaan ELY hoitaa maantei-
den hoidon alueurakoiden Kilpailuttamiseen ja hankintapaatoksiin liittyvat tehtavat Etela-
Pohjanmaan ELYn toimialueella. Kehitetdan alueellisen taidehallinnon vaikuttavuuden lisaamiseksi
yhteistyota alueellisen taidetoimikunnan ja maakunnan liittojen seka keskeisten alueella olevien tai-
delaitosten kanssa.

Maakuntien liittojen kanssa yhteisty6 on tiivisté ja jatkuvaa erityisesti ennakointitydssd, maakuntaoh-
jelman ja sen toteuttamissuunnitelman valmistelussa sekd ELYjen strategisten tulossuunnitelmien
valmistelussa.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston (AVI) kanssa yhteistyotd tehd&an erityisesti Etela-
Pohjanmaan ELYn ymparistd ja luonnonvarat -vastuualueen ja AVIn ympadristélupavastuualueen
valilla. Yhteistyd painottuu erityisesti ymparistdlupahakemuksista annettavien lausuntojen antami-
seen. AVlen vastuu varautumisasioista edellyttdd yhteensovittamista valmiussuunnittelussa Etela-
Pohjanmaan ELYn eri vastuualueiden kanssa.

Eteld-Pohjanmaan metsakeskus on integroitu strategisen tulosohjausprosessin kautta mukaan Ete-
la-Pohjanmaan ELYn tyoryhmatydskentelyyn. Eteld-Pohjanmaan metsdkeskuksen johtaja osallistuu
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asiantuntijajgsenena johtoryhman tyéskentelyyn, kun kéasitellaan asioita, jotka koskevat metsatalout-
ta.

Etela-Pohjanmaan ELYn kaynnistysvuoden haasteena on tulosohjausprosessin tuloksena syntynei-
den poikkihallinnollisten tiimien toiminnan vakiinnuttaminen osaksi toimivaa suunnittelu- ja seuranta-
jarjestelmaa.

Etela-Pohjanmaan ELYn kaikki vastuualueet yhdessa jarjestavat yhteistydssa maakuntien liittojen
kanssa kuntapéivan, jossa esitellaan ELYn mahdollisuuksia tukea kuntien kehittdmistoimintaa ja
kuullaan kuntien odotuksia ELYn toiminnan suhteen.

3.1.3. Toimintalinja C3: Johtaminen ja toimintakulttuuri

Strategiset tavoitteet
Etela-Pohjanmaan ELYn johtamisen ja toimintakulttuurin suurin haaste nousee sen haastavasta
rakenteesta: keskus toimii kahdella kielella kolmen maakunnan alueella; silla tulee olemaan henki-
I6stoa kolmella paikkakunnalla. Useampi toimipaikka mahdollistaa asiakasléhtbisen palveluproses-
sien kehittamisen. Palvelutarjonta voi tapahtua asiakkaan kannalta joustavasti ja myos kielipalveluis-
ta voidaan huolehtia.

Johtamisen strategisena tavoitteena on varmistaa, etta se lisdarvo, mitd ELY-uudistuksella tavoitel-
laan aluekehitystyélle, asiakaspalvelulle ja tuottavuudelle my6s kaytdnnossa saavutetaan. Tama
tarkoittaa sita, ettd ELY kykenee kasvamaan neljasta itsendisesta virastosta yhdeksi, toimintakult-
tuuriltaan yhtendiseksi ja vastuualueiden rajat ylittdvaa yhteistyota tekevaksi virastoksi.

Keskeiset toimenpiteet

ELYn kaynnistdessa toimintansa vuoden 2010 alussa tulee pitdd huolta siitd, etta perustoiminnot
jatkuvat hairiétta myos kilvaimmassa muutosvaiheessa. Tama tarkoittaa mm sitd, ettd muutoksen
toimeenpanoon ei sidota sellaisia resursseja, jotka tarvitaan toiminnan hairiéttéman jatkuvuuden
turvaamiseen.

ELY ohjaus- ja johtamisjarjestelma rakennetaan niin, ettd se mahdollistaa samassa prosessissa
tyoskentelevien sijoittumisen eri paikkakunnille. Tamé edellyttdd prosessien tarkkaa maaérittelya,
selkeitéa prosessien omistajuuksia sekad verkkotytskentelyn tarjpamien mahdollisuuksien hyédynta-
mista.

Henkilostopoliittisesti tarkea tavoite on toimipaikkojen toiminnallisen kokonaisuuden kehittaminen.

Yhteisen toimintakulttuurin luominen tapahtuu johdon ja henkil6stén avoimella yhteisty6lla. Kehitta-
mistydssa sekd ELY-keskuksen toiminnan kaynnistamisessa ja tuottavuusohjelman toteuttamisessa
turvataan henkilostén vaikutusmahdollisuudet yhteistoiminnan ja osallistavan ryhmatyoskentelyn
avulla.

Liikenne- ja ymparistbvastuualueilta ovat edustajat Pohjanmaan ELYn johtoryhmassa.

Merkittavat kehittdmishankkeet

ELYn johtamisen ja uuden toimintakulttuurin syntymista tuetaan valtakunnallisen muutostukihan-
keen resurssein. Erityinen paino on johtoryhmatydskentelyn kehittamisessa, henkildkohtaisen
osaamisen kehittamisen tukemisessa sekd matriisimaisen toimintatavan juurruttamisessa. valtakun-
nallista muutostukihanketta tdydennetaan keskuksen omilla kehittdmistoimenpiteilla.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit
e Uusien yhteisten palveluprosessien méaara (kpl)
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¢ Vastuualueiden yhteiset hankkeet (kpl)

ELY-keskuksen omat indikaattorit

o Henkiléstébarometri, ELYn kaikki vastuualueet 3,3 ja TE -toimistot 3,4 (asteikolla 1-5)
e Esimiesbarometri
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4. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Strategiset tavoitteet

ALKU — hankkeen uudistuksen seurauksena syntyy haasteita sopeutua uuteen organisaatiokulttuu-
riin, seka viraston kaksikielisyyteen, erilaisiin tyéskentelytapoihin ja mahdollisesti uusiin tehtaviin ja
uuteen johtamistapaan. Muutoksessa on tarkeaa yllapitaa tunnetta tyon hallinnasta ja tyossa jaksa-
misesta.

Keskeiset toimenpiteet

Yhtena tarkeimpana peruspilarina henkiloston tydssa jaksamisessa on esimiestyén laatu. Esimies-
tyon teravoittamiseksi laaditaan yhteiset pelisaannot ja jarjestetddn saannollistd esimieskoulutusta.
Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi henkildiden tydmaarien sopivuus, tyon sisdltd ja osaamisen hal-
linta. Taman perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin tdéiden uudelleen jarjestelyjen, koulu-
tuksen, tyOpari- /sijaisuustoiminnan syventamisen ja perehdyttdmisen avulla. Suunnitelmien toteu-
tumista seurataan sdanndllisesti. Etatydmahdollisuutta ja videoneuvotteluja hyvaksi kayttaen pyri-
taan valttdmaan ylipitkia tydpaivia ja -matkoja.

Toimittaessa usealla paikkakunnalla, viestinndn merkitys tulee korostumaan. Siséisen yhteistyon
toimivuuden varmistamiseksi laaditaan yhteiset pelisaannét asioiden tiedottamisessa. Tiedotuksen
tarkoituksena on jakaa tietoa viraston toiminnasta, toimintaperiaatteista seka henkilostén oikeuksista
ja velvollisuuksista. Toisaalta tiedotuksella pyritdan tutustuttamaan henkilésto tydtovereihin ja hei-
dan tehtaviinsa. Intranetin rooli tiedonvalityskanavana on merkittdva, mutta tiedon ja ennen kaikkea
viraston yhtenaisyyden turvaamiseksi luodaan menettelytavat sdéanndallisille yksikkokokouksille, jolla
varmistetaan tasapuolinen tiedonjako eri toimintayksikdissa.

Yhteisen organisaatiokulttuurin luomiseksi ja hyvinvoinnin varmistamiseksi korostetaan henkiléston
omaa osuutta tyéhyvinvoinnin varmistamisessa. Jarjestetaan tilaisuuksia, joissa korostetaan tydyh-
teisOtaitojen merkitysta ja omaa vastuuta tydhyvinvoinnin syntymisessa ja toisaalta yhteisia infor-
maatio- ja virkistystilaisuuksia yhteisollisyyden vahvistamiseksi.

Henkilostdon muutosturvassa otetaan huomioon VM:n paatds 10/2007. Mahdollisissa uudelleen sijoit-
tamisissa avustamaan on nimetty muutoskoordinaattori.

Merkittavat kehittdmishankkeet
Viraston sisdisen vuorovaikutuksen ja henkildston ty6ta tukevan toiminnan ja henkildston tyokyvyn
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi toteutetaan Kaiku-kehittdmishanke.

Hanke siséltdd ensimmaisessa vaiheessa organisaatiomuutoksen tuen, toisessa vaiheessa henki-
I6ston urasuunnittelun tuen ja kolmannessa vaiheessa tydhyvinvoinnin kehittdmisen ja muutoksen
kohtaamisen. Kohderyhma on Etela-Pohjanmaan ELYn ja TE-toimistojen henkildsto.

Keskeiset valtakunnalliset ohjausindikaattorit

¢ Henkildston tyotyytyvaisyyden tilaa mitattaan vuosittain tyotyytyvaisyysbarometrilla (VMBaro)
e ELY - vastuualueiden henkiléston kokonaisty6tyytyvaisyyden tasoksi asetetaan nykytaso
ELY-keskuksen omat indikaattorit

e Henkilostobarometri

e Esimiesbarometri
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5. RESURSSIT

Elinkeino, tyévoima, osaaminen ja kulttuuri (ETOK)

Elinkeino, tydvoima, osaaminen ja kulttuuri (ETOK) -vastuualueen osalta tuottavuusvahennys on 1,5
htv vuonna 2010 ja 1,4 htv vuonna 2011. Tuottavuustavoitteiden kohdistumista ei tdssa vaiheessa
ole erikseen pohdittu.

ETOKIn osalta yhteisiin resursseihin on kohdistettu toimintamenomaaréarahoilla palkattuna olevia
henkilotyévuosia 23,5 htv. Henkilétyovuodet jakautuvat seuraavasti:

- strategiayksikkd 7 htv, liséksi 1 htv projektissa ja 4 htv teknisella tuella

- asiakkuuspaallikkd 1 htv, oman toimen ohella 0,6 htv (asiakkuusvastaavia)

- hallintoyksikko 10 htv, lisaksi vastuualueilla tehtavia hoitaa 1 htv

- maksatus- ja varmennusryhma 5,5 htv, liséksi teknisella tuella, ESR- ja EAKR-rahoilla palkat-
tuja 2,5 htv.

ETOKIille ministerion esittdma toimintamenomaararaha vuodelle 2010 ei tule riittdm&an. Lisakustan-
nuksia aiheuttavat asiakkaiden informointi ja viestintdkulut seka uuden viraston toiminnan kaynnis-
tamiskustannukset (kaksikielinen virasto). Erilaiset sopimusten yhtenaistamiset (ty6terveyshuolto,
ateriaedut jne.) kasvattavat kustannuksia ja puhelinoperaattorin vaihto edellyttdd puhelinten vaihdon
ainakin alypuhelimia kayttavien kohdalla. Verkostomainen yhteistyd Seindjoen, Vaasan ja Kokkolan
kanssa kasvattaa myds matkakuluja.

Toimitila-asia ETOKin osalta on viela ratkaisematta. Mikali muutto vuoden 2010 lopulla toisiin tiloihin
toteutuu, nousevat vuokrakustannukset pelkastddn ETOKIin kayttéon suunniteltujen tilojen osalta
noin 105.000 eurolla/vuosi. Lisaksi muutosta aiheutuu kertaluonteinen isompi kustannusera kaluste-
hankintoineen.

Ylimaaraisiin kuluihin on arvioitu tarvittavan vuonna 2010 arviolta 75.000 euroa ja vuonna 2011 noin
225.000 euroa, mikali toimitila-asia ratkeaa niin, etta nykyisista tiloista muutetaan.

Liitteessd 6 ETOK-vastuualueen toimintamenoista yhteisiin toimintoihin on kohdistettu 1.360.000
euroa vuodelle 2010 ja 1.330.000 euroa vuodelle 2011.

Liikenne- ja infrastruktuuri (LI)

LI-vastuualueen osalta tuottavuusvahennys on 3 htv vuonna 2010 ja 2,5 vuonna 2011. ELY tuotta-
vuustavoitteiden kohdistumista ei ole tiedossa.

LI-vastuualueen yhteisiin resursseihin kohdistetaan alustavasti 4,0 henkilotyévuotta. Jako eri toimin-
toihin seka vastuualueelta yhteisiin palveluihin tehtava tydmaara tarkentuvat myéhemmin organisaa-
tion tarkentuessa.

Kaikki hallintoyksikk6on annettavat resurssit tulevat tiepiirista. Laaninhallituksen liikenneosastossa
ei ole hallinnon resursseja luovutettavissa.

Toimiminen kahdella paikkakunnalla aiheuttaa toimintatavan kehittdmisesta huolimatta alussa yli-
maaraisia kustannuksia ja ajanhukkaa. Ylim&araisten kulujen arviointi on vaikeaa, mutta varmaa on,
ettd se luo lisdkustannuksia matkakulujen, ylimaaraisen tydajan tai oman toiminnan oston muodos-
sa.

Vuokrakustannuksiin tulee muutoksia vain Seingjoen toimipisteessa tydskentelevien osalta.
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Asiakkaiden info-kulujen emme katso olevan merkittavia LI-vastuualueen osalta.

ELY-viraston alkuvuosina Ll-vastuualue joutuu kdyttdm&an osin paallekkaisia jarjestelmia (ELY- ja
LIIVI-yhteensopivat jarjestelmat), joiden yllapito aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia.

Lisakustannuksiksi on alustavasti arvioitu noin 100.000 € vuosittain 2010 — 2011.

Liitteessa 6 liikenne- ja infrastruktuuri — vastuualueelta yhteisiin toimintoihin on kohdistettu alusta-
vasti 180.000 euroa vuodelle 2010 ja 2011

Ympaéristo- ja luonnonvarat (YL)

Ympaéristo- ja luonnonvarat -vastuualueella tuottavuusvahennys on vuonna 2010 yhteensé 7,7 htv ja
vuonna 2011 yhteensa 7,8 htv. Elakoityminen on tuottavuusohjelmakiintion kanssa samaa luokkaa,
joten, jokainen elakoitymisen kautta vapautuva virka tullaan lakkauttamaan.

YL:n osalta yhteisiin resursseihin toimintamenomaararahoilla palkattuna olevia henkildtyévuosia
16,5 henkilotydvuotta seuraavasti:

- strategia-asiat 0,6 htv
- maksatusasiat 1,0 htv
- hallintopalvelut

o talouspalvelut 4,2 htv
0 henkilostopalvelut 3,9 htv
0 virastopalvelut 6,3 htv
o yleishallinto 0,5 htv

YL-vastuualueellakin joudutaan méaararahojen niukkuuden takia selvittdmaan myos erikseen mah-
dollisuuksia toimintamenojen rakenteellisiin korjauksiin.

Erikoistumistehtavat

Lansi-Suomen ymparistokeskuksen viestinnassa hoidetaan valtakunnallista tehtdvaa ymparistohal-
linnon yhteisessa verkkopalvelussa, noin 2 henkilotyovuotta. Tehtavat ovat alueverkkotoimittajan
tehtavat (opastus, koulutus, neuvonta, sisalldntuotannon ohjeistaminen aluehallinnolle), lupa-
osiovastaavan tehtavat (osion koordinointi, kehittaminen ja yllapitaminen sek&a sisallontuotannon
ohjeistaminen), suomi-ruotsi-suomi kaannokset verkkopalvelun yhteistd osiota varten, ruotsinkieli-
sen verkkopalvelun kehittamista.
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6. MUITA HUOMIOITA

Maakuntien liittojen esitykset

Etel&-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien liitoilta on pyydetty lausuntoja
tulossopimusesitykseen sen eri vaiheissa. Viimeisin lausuntopyynto lahetettiin 18.12.2009. Lausun-
not on huomioitu tédssa asiakirjassa ottaen huomioon tulosasiakirjan strateginen luonne ja se, etta
yksityiskohtaiset hankkeet ja substanssimaéararahat sovitaan ELY-keskuksen ja ohjaavien ministeri-
oiden valisissa toiminnallisissa tulossopimuksissa.

Etela-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus korostaa lausunnossaan sitd, ettd ELYn strategisen tu-
losesityksen ja maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman toteutumisen seuranta saataisiin yhdek-
si prosessiksi. Lisaksi maakuntahallitus kiinnitti huomiota siihen, etta perustienpidon maararahat
ovat taysin alimitoitettu. Hajanaisesta yhdyskuntarakenteesta johtuen toimivalla tieverkostolla on
maakunnassa erityisen suuri merkitys.

Pohjanmaan liitto korostaa lausunnossaan sitd, etta strategisessa tulossopimusesityksesta ei esiteta
riittdvasti toimenpiteita kaksikielisten palvelujen turvaamiseksi.

Keski-Pohjanmaan liitto muistuttaa lausunnossaan sita, ettd heidat kutsuttiin Etela-Pohjanmaan
ELYn muutosryhmén tydskentelyyn vasta sen loppuvaiheessa. Maakunnan liitto pitdéd myds tarkea-
na sailyttdd Kokkolan toimipiste ja tytpaikat valtion tuottavuusohjelmasta huolimatta. Lausunnossa
todetaan myds, ettd painopisteen B: limastomuutoksen hillintd ja kestdvan kehityksen edistaminen
toimintalinjakohtaiset tavoitteet tulisivat olla linjassa kansallisen lainsdddannén kanssa.

Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskus laatii seuraavat toiminnalliset
tulostavoiteasiakirjat (ohjeet)

- Ohje elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskusten toiminnallisten tulossopimusten laatimiseksi
2010 ty6- ja elinkeinoministerion tyollisyys-, yrittdjyys-, ja innovaatiopolitiikan alueella.
1924/051/2009. Ty6- ja elinkeinoministerié 26.6.2009.

- Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten toiminnallisten tulossuunnitelmien 2010 laatiminen
ty6- ja elinkeinoministeridn tydllisyys- ja yrittajyyspolitikan alueella. 1924/051/2009. Muutos
19.8.2009.

- Elinkeino-, liikenne- ja ymparisttkeskusten toiminnallisten tulossuunnitelmien 2010 laatiminen
ty6- ja elinkeinoministeritén innovaatiopolitiikan alueella. 1924/051/2009. Taydennys 11.09.2009.

- Tulossuunnitteluohje 2010 ELY-keskusten liikenne ja infrastruktuuri —vastuualueelle.
Tiehallinnon sisaisia julkaisuja 27/2009.

- ELYn ymparisto ja luonnonvarat —vastuualueen toiminnalliset tulossopimukset. YM3/211/2009.
Ympaéristoministerio 12.6.2009.

- Eviran tehtavat: Eviran toimialan valvontatavoitteet ELYille vuodelle 2010 seka valvonnan
raportointi vuoden 2009 tavoitteiden osalta. 4725/0000/2009. Evira 17.6.2009.

- Liséksi Maaseutuvirasto tekee Etela-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
kanssa maksajavirastosopimuksen, joka ei ole toiminnallinen tulossopimus vaan kuvaus dele-
goidun tehtéavan hoitamisesta. Maaseutuvirasto tulee lisdksi lahettdmaéan ohjeet valvonnan yleis-
suunnitelman laatimiseksi.
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7. RAPORTOINTI JA SEURANTA

Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen strategisen tulossuunnitelman laatimiseksi asetettiin kesakuussa
2009 valmistelevia tydryhmia. Painopisteiden mukaiset, toimintalinjakohtaiset valmistelevat tydryh-
mat koostuivat Eteld-Pohjanmaan TE-keskuksen, Lansi-Suomen l&&ninhallituksen, Lansi-Suomen
ymparistokeskuksen, Tiehallinnon Vaasan tiepiirin seka Etel&-Pohjanmaan liiton edustajista. Joissa-
kin toimintalinjoissa edustettuina ovat lisdksi Etela-Pohjanmaan metsakeskus, Pohjanmaan liitto ja
Pohjanmaan TE-keskus. NAaitd perustettuja tyéryhmia, tiimeja on tarkoitus hytdyntaa strategista
tulossopimusta tarkistettaessa, seuratessa ja siité raportoitaessa. Tulossopimuksen eri osa-alueille
on nimetty vastuuhenkilot.

Tulossopimuksen toteutusta seurataan neljannesvuosittain laadittavien johdon raporttien avulla.
Katsauksia tullaan kasittelemddn ELYn johtoryhméssd sekd suunnitteluprosessissa syntyneissa
toimintalinjakohtaisissa tiimeissa.

Tulossopimuksen seurannan tehostamiseksi kehitetddn valtakunnallisten ohjausindikaattoreiden
lisdksi omia mittareita ja seurantamenetelmia.
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