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AJAMKOHTAISTA / ARTIKKEL

Tulevaisuusselonteon valmistelu kaynnistyy -
teemana tyon murros ja suomalaisen tyon

Puheet .

tulevaisuus
Verkkolihetykset

Valtioneuvoston viestintaosasto @) 11.3.2016 15.28
Kuvat TIEDOTE 105/2016

Hallitus on paattanyt kaynnistaa tulevaisuusselonteon valmistelun. Selonteon teemana on tyén
murros ja suomalaisen tydn tulevaisuus. Selonteon valmistelusta vastaa paaministeri Juha Sipila.

SoMe-uutishuone

Tapahtumat

Selonteon tavoitteena on tuottaa tietoa tydn muutoksen merkityksesta ja siitd, miten voimme menestyksekkaasti
Teemat sopeutua muutokseen,
Hankkeet "Tyoeldman ja -markkinoiden voimakkaat ja nopeat muutokset haastavat totutut tapamme tehda

tydta. Muutosten ennakoimiseksi ja nithin vastaamiseksi on tarkedd saada laaja-alainen ja kauas katsova nakemys
suomalaisen tydn tulevaisuudesta ja valmiuksista, joita tarvitaan muutokseen sopeutumisessa®, toteaa
paaministeri Juha Sipila.

Avoimet tydpaikat

Tilaa aineistoja




Valtioneuvosto

-}; Valtiosihteeri Lehtomaki: Voisiko tulevaisuuden Suomi olla robotiikan ja
automaation huippumaa? #FinnSight #Helsinki
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Osaoptimointi ja kokonaisoptimointi
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Esko Kilpi:

Ty0 on toisiaan tarvitsevien ihnmisten vélista
vuorovaikutusta




’Innovaation suurin este on
asiantuntija”







Organisaation ymparille piirretty muuri — mita
menee sen lapi? (monesti “vanhan” tyon tekijoille
vaikea kysymys)

Toiminnot Organisaation

tuotokset




Tuottavuuden teoreettinen minimi saavutetaan,
kun:

tehdaan tehokkaasti vaaraa asiaa




Nuoret vuorovaikuttavat luonnostaan
muutokseen

Monitilatyoskentely

Some
Mobiilisovellutukset

Verkostot, kansainvalisyys

Terve Kkriittisyys
Jo ty6haastattelu rikastaa (siis haastattelijaa!)

Steve Jobs: "Emme palkkaa alykkaita ihmisia kertoaksemme heille mita
heidan tulee tehda. Palkkaamme alykkaita ihmisia, jotta he voisivat kertoa
meille mita tulee tehda.”



Muutosvastarinta




Muutos ja luonnonvalinta

”’Jos organisaatio ei muutu yhta nopeasti kuin maailma sen ulkopuolella, sen
olemassaolon paattyminen on nakopiirissa” (Jack Welch)




lIhmiskunnan (teknologinen) kehityshistoria

Human Progress

-

Time

waitbutwhy.com

Lahde: Tim Urban



Inmiskunnalle uutta: eksponentiaalisesti eteneva
muutos

Monet muutokset nyt eksponentiaalisia, ajattelu edelleen lineaarista (Diamandis)

Internet on vaikuttanut paljon - kuitenkin vasta ihan vahan

Uutta tietoa pukkaa ennenndkemaéatonta vauhtia

”Watson goes to medical school”, keinoaly, robotit, digitalisaatio

Suomessa “maailman parhaat edellytykset” digitalisoimiselle (edellytykset on
varsin huonosti hyddynnetty toistaiseksi)



Valhtoehdot ovat:

1) Muutu
2) Iltke jJa muutu




Osaamisen haaste

* Lahes puolet ammateista havida 20 vuodessa. Jaljelle jdavat ainakin
luovuutta ja sosiaalisia taitoja edellyttavat tyot.

« Suurin osa taméan paivan opiskelijoista ovat aikanaan ammateissa, joita nyt
ei ole edes olemassa

« Jatkossa ehka ty6suhde (ehka useat samanaikaiset), koulutus, uusien
haasteiden etsiminen, yrittajyys seuraavat toisiaan...




Tyoelaman metataidot (4 C’s)

Critical thinking
Communication
Cooperation
Creativity




Yrityksen tai esim. yksilon uudistuminen

Uudet tuotteet,
teknologiat,
palvelut,
toimintatavat

Vanhat tuotteet,

teknologiat,

palvelut,

toimintatavat
Vanhat asiakkaat ja Uudet asiakkaat ja
kumppanit kumppanit

Lahde: Michael Tushman



Ailkainen muutos kannattaa

Potentiaalinen
Sakko suorituskyky

Suorituskyky

Reagoiva muutos
mahdollinen

Ennakoiva muutos
mahdollinen

\

Kriisi, pakkotilanne

Aika



Tuottavuuden kasvu —
on juostava koko ajan




Oman roolin ymmartaminen kokonaisuudessa

Mahdollistaja

Yrittdjyyden edellytykset; Kriittiset
Toimiva kilpailu, osaava

kuluttaja;

Innovatiivisten ratkaisujen
kysyntg;

Toimiva innovaatioymparisto
ml. rahoitusvélineet;
Yritysten investoinnit

menestystekija

Yhteiskunnalline
n vaikuttavuus

Yritykset uudistuvat,

Suomeen; , lisadvat tuottavuuttaan,
Kohtuuhintainen energia .
kasvavat ja
Toimivat tydmarkkinat; kansainvalistyvat ‘ Kasvu,
Tybvoimareservit kaytéssa; . Slli
O);aavatyt')voima' yt q Osaavaa tydvoimaa on tyollisyys,
' saatavilla ‘ hyvmvomt

Laadukas tybelama; ,
Maahanmuuttajien
yhdenvertaiset
mahdollisuudet




Strategia vaikuttaa

~

\
Eteneminen
Ilman strategiaa

/
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Eteneminen
strategian avulla



Johtamisessa tavoitteena:

Kyseenalaistaminen
Kyseenalaistamiseen kannustaminen
Riski ja virheen valttdminen selkeaksi

Energian luonti organisaatioon

Yhteinen tavoite kirkkaaksi




Digi, robotit ja TEM:n systeemimalli - kausaliteetti
vasemmalta oikealle

PULLON- MAHDOL- KRITTISET TAVOITE
KAULAT LISTAJAT MENESTYSTEKIJAT

Talous uudistuu ja

;F.éknologia luo . |
tydmahdollisuuksia yollisyys ja

Lainsaadantd  pygitalisaatio hyvinvointi
Asenne Robotisaatio

Osaavia ja

motivoituneita tekijoita

tarjolla



Kokeilujen kautta eteenpain: minimum
viable product —ajattelu

» Valmiiksi miettiminen ei onnistu. Riskin loputon valttaminen vie vaistamatta
epaonnistumiseen (ilman riskiatosin).

« “tarvitaan kansallinen ratkaisu”, taytyy ajatella kansallista intressia”,
’perustetaan tyoryhma”, ”ei onnistu”, ’nain se on ennenkin tehty”, ”, koska
tahan on jo investoitu niin paljon”, ”asiantuntijoiden mielesta”, ...

* Nopea epaonnistuminen on arvokas ja tavoiteltava




Minimum viable product and
experimenting
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Ref.: Henrik Kniberg, David Tsalani


//twitter.com/abt_programming/status/516018172072587264/photo/1
//twitter.com/abt_programming/status/516018172072587264/photo/1

Kulttuuri sy0 strategioita aamupalaksi

f o | ",1. / & ) A ‘I'tzbﬁl";
| WA AR
¥/ "‘A;“\'j "1‘”4',. | ,A‘"
rtr ] h y b l\” . / |
’\‘ "l VAL Wy u.‘ S BT
[} | y A v i I
| ’V\ K A "\“ i 'c
' N I
W, ;‘w"'
I |/
LK | |
: \ . | B Y f f . "
Vil vl \ W “fﬁ\ \ ‘ '\I‘A l)’: ]
b l VA (R IR L " 4 ' YD
A e ’-‘! A ; . ‘
"‘v“‘“hlu‘%\ A ‘ { ’ '
Ny |‘¢"‘L"“;_“‘"j“ 5 e ' ) ,' "'
y 4 3 ‘\l # i \'\ ‘ 4 A
'r:; ﬁ‘ 1 J’ ) N X R & ’ (
, I‘,,v 4[ . 'Y ¢ “ o ‘ \‘lg
\4“ ? MQ@‘ ‘ A [ ‘vi
“{, \e a :& d‘u A
’ ’ h ? 1 ) |‘e;‘ *
1( A | MI \ » ‘\-‘h‘ y
A " "r n
/ N . /
v;." i .«‘ sl
! ﬁ\l ', ‘ A .‘
| ! f / " ,
i1 ] WA ] ‘ " .‘
| ‘ \ \ 8 |
i R ¥ { A
o '3




