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VARSINAIS-SUOMEN ALUEELLINEN MAASEUDUN
KEHITTAMISSUUNNITELMA 2014-2020

Johdanto

Kyseessa on alueellinen maaseudun kehittdmisstrategia ja toteutussuunnitelma. Se siséltdad Varsinais-Suomen maaseu-
dun nykytilan tarkastelun, kehitysndkymié ja -tarpeita seka niiden toteuttamiseksi ehdotettuja alueellisia kehittamistoimen-
piteitd, joita tulevina vuosina esitetdan rahoitettavaksi Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta 2014-2020.
Mukaan on liitetty alueemme ja maaseutumme vahvuuksien ja heikkouksien arviointia sek& mahdollisuuksien ja uhkien
analysointia. Valmistelussa on tukeuduttu myds mm. hallituksen lahiruoka- ja luomualan kehittdmisohjelmiin (16.5.2013),
MMM:n valmistelemaan biotalousstrategiaan sekd Suomen matkailustrategiaan. Téaltd pohjalta on johdettu tarpeelliseksi
katsotut strategiat maakunnan maaseudun kehittdmiseksi kaudella 2014-2020.

Ohjelman valmistelusta on vastannut Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydryhman (MYR) alainen maaseutujaosto
tyoryhmineen sekd Varsinais-Suomen ELY-keskus. Valmistelutydssa ovat olleet mukana eri maaseudun kehittgjatahot.
Valmistelun keskeisina toimijoina on ollut kuusi tydryhmaa, joissa on toiminut yli 100 jasentd. Kukin tyéryhman jasen on
edustanut myos taustaorganisaatiotaan ja sitd kautta mielipiteitd on saatu koostettua laajemminkin. Valmistelussa on
huomioitu seké alueellisesti maaseutuun kohdistuvat ohjelmat, ettd muut kansalliset maaseudun kehittamisohjelmat. Laa-
dittu kehittAmisstrategia tukee alueella toteutettavia muita EU-osarahoitteisia ohjelmia (EMKR ja EAKR/ESR) ja maakun-
nan yleisia kehittdmistavoitteita. Eri ohjelmien yhteensovittamista on jo nyt pohdittu paljon ja ty® luonnollisesti jatkuu edel-
leen, kunnes ohjelmat ovat EU-komission virallisesti hyvaksymia ja siirrytd&n ohjelmallisen kehittamistyon varsinaiseen
kaynnistamis- ja toteuttamisvaiheeseen.

Taméan maakunnassa tehdyn tyon hedelmien kokoajana ja kirjurina on toiminut kehittamispaallikkd Seppo Jaakonmaéki,
Varsinais-Suomen ELY-keskus / Maaseutupalvelut (seppo.jaakonmaki@ely-keskus.fi).

1. Alueen kuvaus ja nykytilan analyysi

Varsinais-Suomessa kaupunki- ja maaseutualueet ovat suurimmaksi osaksi suhteellisen tiiviissé vuorovaikutuksessa kes-
kenaén lyhyiden valimatkojen takia. Vaihtelut ovat silti varsin suuret pienella alueella: harvaan asuttu maaseutu ja kau-
punkien laheinen maaseutu ovat vélimatkoina katsottuna lahella toisiaan, mutta silti matka saariston kaukaisemmilta asu-
tuilta alueilta kaupunkiin on ajallisesti mitaten yllattavan pitkéa.

1.1. Kunnat

Varsinais-Suomessa on 28 kuntaa, joista kaupunkeja on 11 (tilanne v. 2013). Kunnat muodostavat viisi seutukuntaa.

Turun seutu: Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Raisio, Rusko, Sauvo, Turku
Salon seutu: Salo, Somero

Loimaan seutu: Aura, Koski Tl, Loimaa, Marttila, Oripad, Poytya, Tarvasjoki

Vakka-Suomi: Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivassalo, Uusikaupunki, Vehmaa

Turunmaa: Kemitnsaari, Parainen

Varsinais-Suomelle on ollut pitkédén leimallista pienet kunnat. Monessa kunnassa taloudellinen tilanne on kuitenkin vuosi-
en mittaan heikentynyt ja vauhdilla toteutettava kuntarakenteen uudistaminen tuo tilanteeseen merkittavid muutoksia.
Varsinais-Suomessa kuntarakenteen muutokset ovat jo pitkalla, mutta saavutettavia hyotyja ja kustannussaastoja on viela
tdssa vaiheessa vaikea arvioida.

1.2. Kylat ja maaseudun taajamat

Kyla on aluekokonaisuus, jonka asukkaat mieltavat kylaksi. Se voi olla maaseudulla, saaristossa, taajama tai kaupungin-
0sa, kylarypas tai entinen kunta. Kylatoiminnallisen kylan rajan méarittelee omaehtoinen paikallinen toimintakulttuuri.
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Kylayhdistyksia ja -toimikuntia seka muita kylien kehittdmisen toimijoita (pienviljelijayhdistyksia, kotiseutuyhdistyksia, nuo-
risoseuroja, omakotiyhdistyksid ym.) oli Varsinais-Suomessa vuonna 2012 noin 300. Niista rekisterdityneité toimijoita on
noin 230 ja maaseutumaisten alueiden kylatoimijoita noin 250. Kylasuunnitelmien tekoon on aktivoiduttu entista parem-
min. Erilaisissa hankkeissa kylia on ollut mukana eri puolilla maakuntaa ja kehittmisinnostus on koko ajan levinnyt uusiin
kyliin. Edellisella ohjelmakaudella 2000—2006 hankkeissa oli mukana noin 90 kylayhdistystéa tai vastaavaa toimijaa.

Maakunnan kylatoimintaa on palkittu valtakunnallisesti useaan otteeseen, mutta alueittain erot aktiivisuudessa ja yhdistys-
ten maarassa voivat vaihdella melkoisesti. Perinteisesti vahvimpia seutuja ovat Loimaan seutu ja Vakka-Suomi, mutta
myds muista seutukunnista I6ytyy aktiivisia kylia.

2010-luku on tuonut melkoisesti uusia haasteita kylatoimintaan. Suurimmat kysymykset ovat nousseet kuntarakennemuu-
toksista. Maakunnassa on jo nyt tehty lyhyessa ajassa suuri maara kuntaliitoksia, ja tulevaisuudessa kehityskulku saattaa
tuoda niita lisda. Pelko palveluiden pakenemisesta kyliltd keskuksiin ja huoli asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksien
heikkenemisestd isommissa kuntakokonaisuuksissa ovat usein esilld. Erityisen haasteellisia ovat monen kunnan liitokset,
samoin kaupunkitaajaman ja maaseudun tai saariston muodostamat uudet kokonaisuudet. Monen kirkonkylan taajamasta
on tullut sivukyla. Muutokset eivéat koske pelkastaan haja-asutusalueen kylia, vaan jopa taajamatyyppisia alueita.

Muutamissa kunnissa on tassé uudessa tilanteessa perustettu kunnan alueella toimivien yhdistysten kattojarjestéja tai
yhdistysfoorumeja sek& koko entisen kunnan kattavia kylayhdistyksia. Kuntien ja kylien ja kolmannen sektorin vuoropuhe-
lussa on otettu merkittavia ensiaskeleita mm. perustamalla kylien neuvottelukuntia. Nahtavissa on, etta kylat ja kolmas
sektori tulevat jatkossa toimimaan myds entista aktiivisemmin palvelujen tuottamisessa. Muita esiin nousevia kysymyksia
ovat energia, infra ja kylien maankaytén suunnittelu.

Varsinais-Suomen Kylat ry perustettiin vuonna 2000 maakunnalliseksi kylien yhteenliittymaksi luomaan kylatoiminnan
maakunnallisia suuntaviivoja, neuvomaan kylid ja tukemaan niitd yhdessa toimintaryhmien ja muiden toimijoiden kanssa,
lisdédmaan kylatoiminnan vaikuttavuutta ja nostamaan sen maakunnallista profiilia. Maakunnallinen kyldasiamies on toimi-
nut vuodesta 2002 lahtien yhdistyksen omien kehittdmishankkeiden ja alueen Leader-ryhmien suosiollisella avustuksella.
Vuodesta 2010 lahtien Varsinais-Suomen Kylat ry:lla on ollut myés osa-aikainen ruotsinkielinen kyldasiamies. Kylaasia-
miestoiminnalle tulisi luoda entisté vakiintuneemmat puitteet, silla kylien kehittdmisen kentté on laajentunut kylien yksittai-
sista kehittdmishankkeista laajemmiksi kysymyksiksi mm. lahidemokratian suuntaan.

Kehitysnakymiéa:

Odotettavissa on, etta kyla- (ym. paikallisten) toimijoiden toimintaympariston muutokset jatkuvat ja paikallisten toimijoiden
toimintatavat ja roolit muuttavat. Uudenlaisen kysynnan edessa paikallisilta toimijoilta edellytetaan uutta osaamista ja yh-
teistydta. Tata vahvistamaan tarvitaan seuraavaa:

* maakunnallinen kyldasiamiestoiminta on vakiinnutettava pysyvéaksi toimintatavaksi seka tuetaan ja tdydennetdan sita
seutukunnallisella ja/tai paikallisella kylaasiamiesverkostolla seka tarvittaessa erilaisilla hankkeilla

« entisten kuntakeskusten yhteiséllisen toiminnan aktivointi ja kehittdminen kuntaliitosten yhteydessa

+ paikallisten toimijoiden osaamista kehitetddn neuvonnalla ja koulutuksella vastaamaan 3. sektoriin kohdistuviin ja jatku-
vasti lisdantyviin haasteisiin

1.3. Vaesto

Varsinais-Suomen osuus maan vaestdsta on noin 9 % eli asukkaita on noin 465 000, joista hieman alle 6 % on ruotsinkie-
lisid. Vieraskielisten m&éra on parinkymmenen tuhannen asukkaan tietAmissa.

Varsinais-Suomi kokonaisuutena on muuttovoittoaluetta ja kasvaa asukasluvultaan noin 2000 asukkaalla/vuosi. Tasta
kasvusta noin puolet aiheutuu maahanmuutosta. Seutukunnittain tarkasteltuna Turun seutu on viime vuosina kasvattanut
muuttovoittoaan. Myds Loimaan seudun vékiluku jatkaa viela kasvua, mutta kasvu on viime vuosina hidastunut. Salon
muuttovoitto hidastui teollisen rakennemuutoksen myéta ja on jo kdantyméssa muuttotappioksi. Turunmaa ja Vakka-
Suomi ovat muuttotappioseutua, mutta tilanne on tasaantunut viime vuosina.

Koko maakunnassa luonnollinen vaesténkasvu on pientd, jolloin yli 65-vuotiaiden osuus kasvaa. Vuonna 2005 jokaista
elakelaista kohden oli noin 4 ty6ikaistd, vuonna 2015 luvun ennustetaan olevan noin 3 ja vuonna 2030 enda 2. Vuoteen
2015 mennessa yli 65-vuotiaiden lukumaara kasvaa yli 27 000 henkil6lla vuoden 2005 tasosta. Maaseutualueiden ikéra-
kenne lienee viela kasvukeskuksia vanhuspainotteisempi.
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Varsinais-Suomen maaseudulla infrastruktuuriin liittyvat kunnostus-, perusparannus- ja rakennushankkeet vaativat jatku-
vasti suuria maararahoja. Maararahojen puute vaikuttaa negatiivisesti maaseudun elinympariston houkuttelevuuteen seka
asukkaiden, etta yrittdjien silmissd. Maaseutua vaivaa nuorten maaltamuutto ja paluumuuton vahaisyys. Myo6s syntyvyys
on monissa kunnissa hyvin pientd. Perhepoliittisin ratkaisuin ja peruspalvelut sailyttden luodaan edellytykset luonnolliselle
vaestonkasvulle, mutta myods tydmarkkinatilanteella, kysyntaa vastaavilla asumismahdollisuuksilla ja henkilékohtaisilla
ratkaisuilla on merkittdva osansa seka vaestonkasvuun ettd maallemuuttoon. Maallemuuttoa on jo useana eri hankekau-
tena yritetty tukea ja vauhdittaa erilaisin hankkein. Parhaimmat tulokset syntynevat kuitenkin vahvistamalla maaseudun
yrittajyyttd, tyénteon joustavia muotoja sekd panostamalla maaseutualueiden vetovoimaisuuteen elinymparistona. Kau-
punkien laheiselle maaseudulle onneksi muuttaa vékea kaupungeista. Heidankin juurtumisensa uudelle asuinalueelle on
tarke&da seka asukkaan itsensa etté yhteison kannalta. Perinteinen jarjestétoiminta maaseudulla ei valttématté houkuttele
uusia asukkaita mukaan toimintaan, vaan yhteiséllisyyden ja toiminnallisuuden edistamiseksi tarvitaan uusia toimintamal-
leja.

Kuntarajoihin perustuva kaupunki-maaseutuluokitus on muodostunut ongelmalliseksi kuntien koon kasvaessa. Saman
kunnan alueella voi olla sekd kaupunkimaisia ettd maaseutumaisia alueita. Kuntarajoista riippumattomien paikkatietoai-
neistojen kaytté mahdollistaa alueiden tarkemman tunnistamisen ja luokittelun. Suomen ymparistékeskus (SYKE) yhdes-
sa Oulun Yliopiston Maantieteen laitoksen kanssa on kehittdnyt uuden paikkatietopohjaisen alueluokituksen. Varsinais-
Suomen osalta vaesto6 jakaantuu tassa uudessa luokituksessa seuraavasti:

Varsinais-Suomen vaesto uuden
alueluokituksen mukaan (SYKE 2013)

0,58

B Sisempi kaupunkilaue

B Ulompi kaupunkialue

B Maaseudun paikalliskeskus

B Kaupungin kehysalue

B Kaupungin ldheinen maaseutu
B Ydinmaaseutu

Harvaan asuttu maaseutu

Taulukko 1. Varsinais-Suomen vaest6 (%) maaseutu-kaupunki-alueluokituksen mukaan (SYKE 2013).

1.4. Monipaikkainen asuminen ja tyonteko

Varsinais-Suomessa ja erityisesti sen saaristossa on seka maéaréllisesti etta suhteellisesti eniten kesdmokkeja koko
maassa. Monien saaristokuntien vakimaara jopa viisinkertaistuu keséalomakautena. Varsinais-Suomessa mokkien maara
on noin 50 000 ja niiss& asuvia mokkilaisia liki 200 000. Mokkilaiset viettavat entistéa pidempid aikoja mokkipaikkakunnalla
ja ovat paivittaistavaroiden sekd muiden hyotdykkeiden ostajina ja kiinteistéveron maksajina merkittava taloudellinen tekija
mokkildiskunnissa. Myds etatydn mahdollisuudet ovat merkittdvasti parantuneet tietotekniikan ja laajakaistayhteyksien
kehittymisen myoté, joka sekin saattaa pidentaa viipymaa kakkosasunnolla. Taté kehitysta tulee tulevinakin vuosina suo-
sia ja hyddyntad vahvemmin, silla entista pidempi viipyma kakkosasunnoilla heijastuu positiivisesti kasvaneena kysyntana
maaseudun kaupoissa ja palvelujen tarjoajien toiminnassa.



1.5. Maaseudun elinkeinot

Varsinais-Suomi on edelleen maan johtava maatalousalue ja merkittava elintarviketeollisuuden raaka-aineiden tuottaja.
Loimaan seutu on maakunnan maatalousvaltaisinta aluetta, mutta niin siella kuin Vakka-Suomessakin on teollisuuden
osuus ohittanut perinteisen maatalouden (tosin maatalouden kausityontekijat eivat tilastoissa nay, joten kaytdnndssa
maaseudun tyodllistavyys on merkittAvampi kuin tilastojen valossa vaikuttaisi). Turunmaalla on alkutuotannon liséksi saa-
ristoon sopivaa pienteollisuutta seké erilaista palvelutoimintaa varsinkin matkailualalla. Saaristosta 16ytyy myds tietotekni-
sia palveluyrityksia ja tietoliikenneyhteyksien kehittyessa myods etétyd on osoittautunut entisté toimivammaksi ratkaisuksi.
Turunmaan tyollisyystilanne on viime vuosinakin sailynyt kohtalaisena ja uusia tyéllistymismahdollisuuksia pyritaén etsi-
maan mm. ymparistéteknologiasta. Salon seutu toimi pitkdan elektroniikka-alan keskuksena Nokia-konsernin vetamana,
mutta nyt alan tuotantotoiminnan vaheneminen alueella kirpaisee viela kaukana Salon seudun ulkopuolella. Salon seu-
dusta tuli akillisen rakennemuutoksen alue vuonna 2009 ja tilanne on sen jalkeen entisestaan karjistynyt Nokian tuotan-
non totaalisen alasajon seurauksena. Turun seutukunta ja erityisesti Turku Suomen viidenneksi suurimpana kaupunkina
on puolestaan tutkimuksen, teollisuuden (elintarvike-, laivanrakennus-, ladke-, metalli- ja tietotekniikkateollisuutta) seka
palvelujen keskus, jonka vaikutus ulottuu koko maakuntaan. Matkailupalveluita on tarjolla laajalti koko maakunnan alueel-
la.

Muun muassa Turun yliopiston ja yhden maan suurimman ammattikorkeakoulun vaikutus nadkyy maakunnan korkeassa
osaamistasossa niin kaupungissa, maaseudulla kuin saaristossakin. Kiristyva kilpailu edellyttaa yrittdjilta ja tyontekijoilta
jatkuvaa osaamistason nostoa, joka yllapitaa ja kasvattaa koulutustarvetta. Varsinais-Suomessa koulutustarjonta on var-
sin kattavaa, mutta erikoistarpeet asettavat vaatimuksia koulutustarjonnan kehittamiselle. Koulutusta ja monipuolisia yri-
tyspalveluja tarvitaan, jotta myds maaseutualueiden yritykset saisivat osaavaa tydvoimaa ja jotta pienetkin yritykset pys-
tyisivat hallitsemaan liikkeenjohtamisen periaatteet, osallistumaan Kkilpailukykyisesti tarjouskilpailuihin tai vastaamaan
joustavasti ja ammattitaitoisesti erilaisiin alihankintatarpeisiin. Maatalous- ja luonnonvara-alojen koulutusta tarjotaan talla
hetkella ammattiopisto Liviassa (Kaarina, myds puutarha-alan opetus), Loimaan ammatti- ja aikuisopistossa seka Axxel-
lissa (Kemidnsaari). Lisdksi MTT:n maatalouden ja puutarhatalouden tutkimus toimii Kaarinassa seka Elintarviketurvalli-
suusviraston (Evira) Siementarkastus- ja luomuvalvontayksikkd Loimaalla.

Uusiutuva energia on maaseudun elinkeinoja lapileikkaava teema, joka on samalla merkittava toimiala. Energian ja ravin-
non tuotanto muodostavat yhdessa toisiaan tukevaa, kestavan kehityksen mukaista toimintaa mm. biokaasulaitosten ja
erilaisten suljetun ravinnekierron toimintamallien kautta. Maatalouden seka elintarviketalouden jatteet ja sivutuotevirrat
nahdaan nykyisin kasvavassa maarin energiaraaka-aineina.

Kehitysnakymiéa:

Suomen mittakaavassa Varsinais-Suomen maaseudun kehitysedellytykset ovat hyvéat, mutta ne eivéat ole pysyvia tai itses-
taan selvid. Maatalouden harjoittaminen on alueella voimakasta, mutta kustannusten jatkuva nousu uhkaa kannattavuutta.
Elintarvikkeiden jalostaminen enenevassd maarin omassa maakunnassa helpottaisi tilannetta olennaisesti. Bioenergian
raaka-aineiden, luontoarvojen tai muiden uusien hyddykkeiden tuottaminen on nousemassa varteenotettavaksi vaihtoeh-
doksi peltojen ja metsien perinteiselle kaytélle. Matkailun kehittdmisessa tavoitteena on edelleen palvelujen ymparivuoti-
suus. Vaikka yritystoimintaa on maaseudulla suhteellisen paljon, niin yritystoiminnan jatkajien l6ytaminen esim. sukupol-
venvaihdoksissa on huomattavasti vaikeampaa kuin kaupunkien tuntumassa toimivilla yrityksilla. Naihin kaikkiin muutok-
siin ja haasteisiin tulee tulevinakin vuosina pystya vastaamaan erilaisilla kehittdmistoimilla (mm. neuvonta, yritystuet).

1.5.1. Maa- ja puutarhatalous seka kalatalous

Maan parhaimmat luontaiset edellytykset maatalouden harjoittamiselle [6ytyvat Varsinais-Suomesta. Maatalous nojaa
kahteen tukijalkaan, elintarviketuotantoon ja bioenergiatuotantoon, jotka molemmat ovat Varsinais-Suomessa kasvavia ja
kehittyvid tuotannonaloja. EU-jasenyysaikana maatilojen maarasta on kadonnut kolmannes eli vuoden 1995 yli kymme-
nesta tuhannesta maatilasta on tultu vuoden 2012 vajaaseen 6200 aktiivimaatilaan. Tavanomaisten tilojen keskimaarai-
nen peltoala on kasvanut yli 45 hehtaariin, joka on toiseksi suurin Uudenmaan tilojen jalkeen. Luomutilojen keskim&arai-
nen peltoala on kasvanut yli 54 hehtaariin (ollen yli 6 ha valtakunnan keskiarvoa suurempi). Alkutuotanto tyéllistdd maa-
kunnassa noin 6000 ihmistd. Varsinais-Suomen viljelijakunta on suhteellisen i&kasta, mutta onneksi nayttda silta, etta
Varsinais-Suomessa nuorten kiinnostus jatkaa viljelyd néayttéisi olevan suurempaa kuin muualla maassa.

Varsinais-Suomessa on noin 295 000 ha peltoa, mika on yli 12 % koko maan peltopinta-alasta. Paatuotantosuunnat Var-
sinais-Suomessa ovat viljan- ja erikoiskasvien viljely seka sikatalous ja kananmunan tuotanto. Varsinais-Suomi tuottaa
merkittavasti viljoista etenkin vehnaa ja ruista. Sokerijuurikasalasta lahes 40 % on ollut Varsinais-Suomessa. Liséksi tuo-
tannossa on hernettd, harkapapua, rypsia ja rapsia. Kotieldintalous on erikoistunutta ja erityisesti sika- ja siipikarjatalous
on maakunnassa varsin vahvassa vedossa: taalla on kaikista Suomen sioista n. 25 % ja kananmunantuotannosta 60 %.
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Broilereistakin neljisosa kasvatetaan Varsinais-Suomessa. Maitotilojen mé&ara on laskenut jo alle 300 tilan, mutta lypsy-
lehmien maaré tilaa kohden on kymmenen vuoden aikana ldhes tuplaantunut (33 lypsylehmé&é/tila). Varsinais-Suomen
osuus maan maidontuotannosta on noin 3 %, kuten myds naudanlihan tuotannosta. Turunmaan seudulle on tyypillista
lammas- ja kalatalous. Lampaanlihan tuotannosta osuutemme on 11 %. Varsinais-Suomessa luomuviljelyn osuus pelto-
alasta on talla hetkelld noin 6 %, kun koko maan luomuviljelty peltoala on kasvanut jo n. 9 %:iin. Taalla luomuviljelyyn
siirtymista vaikeuttaa mm. runsaasti tavanomaisesti tuotettua raaka-ainetta hyédyntava myllyteollisuus seka karjatilojen
vahyys, jonka seurauksena myods nurmivilielyn osuus jaa melko niukaksi. Uusien tilojen siirtyminen luomuviljelyyn voisi
tapahtua lisaamalla viljelykiertoon esim. valkuaiskasveja ja tekemalla tilojen valista yhteistydta. Joka tapauksessa kysees-
sé on pitkalle erikoistuneen maataloutemme kannalta monimutkainen yhtald, jossa on otettava huomioon luomuviljelyyn
siirtymisen vaikutukset viljelijan liiketaloudelliseen toimintaan, tukipolitikan merkitys, maalajikysymykset, tuotannon muut-
tuvat prosessit jne.

Varsinais-Suomessa kalatalouden merkitys on myo6s varsin huomattava. Niin merikalastuksen kuin kalankasvatuksenkin
osuus on noin viidennes valtakunnallisesti katsottuna. Saaristomeren alueelta kalastetaan noin 70 % koko maan silakka-
rysasaaliista (5 milj. kg). Pohjoinen Saaristomeri on Suomen tarkeimpid suomukalan pyyntialueita. Kuha ja ahven ovat
silakan jalkeen tarkeimmat saalislajit. Kuoreen vientikysynta ja séarkikalojen poistokalastushankkeet ovat antaneet uutta
lisdarvoa kalastukseen ja kalanjalostukseen. Kalataloudella on suurin merkitys Vakka-Suomen seutukunnassa. Kalanja-
lostus, kalastus ja vesiviljely tydllistavat Varsinais-Suomen maakunnassa yhteensa noin 500 henkiléa vuositasolla. Kalan-
jalostusta harjoittavia yrityksia on maakunnassa noin 50 kpl. Varsinais-Suomen alueella on talla kaudella toiminut kalata-
lousryhma (Vakka-Suomen kalastuspuisto), joka aikoo hakea jatkoa toiminnalleen myds uudella ohjelmakaudella. Ryhma
tulee laatimaan sita varten oman paikallisen kalatalouden kehittdmissuunnitelman.

Noin viidesosa Suomen avomaaviljelyksista ja kasvihuoneyrityksista sijaitsee Varsinais-Suomessa ja kasvihuonealasta n.
25 %. Seutukunnista puutarhatalouden merkitys on suurin Vakka-Suomessa, jossa puutarhatalous on reilusti yli sadan
tilan paatuotantosuunta. Vakka-Suomessa on vuosien mittaan toteutettu useita puutarhaviljelyyn liittyvia kehittdmishank-
keita.

Varsinais-Suomessa maatilatalouden rakenteet muuttuvat edelleen. Osa-aikaviljely lisdantyy, tilakoko kasvaa ja tilojen
lukum&ara vahenee. Pellervon taloudellisen tutkimuskeskuksen ennusteiden mukaan vuonna 2013 Varsinais-Suomessa
on 28 % vahemman maatiloja kuin vuonna 2003. Vastaavasti tilakohtainen keskipeltopinta-ala nousee 28 %:lla vastaa-
vassa ajassa.

Kehitysnakymia:

Elintarviketiedon mukaan maatilojen maara vahenee Varsinais-Suomessa vuoden 2010 tasosta vuoteen 2013 mennessa
vajaaseen 6100 tilaan ja edelleen 5600 tilaan vuonna 2016. Seutukuntatasolla tilalukumaaran aleneminen on suhteelli-
sesti nopeinta Turun seutukunnassa. Tilakoko kasvaa vuoteen 2016 mennesséa 54 hehtaariin eli n. 1,4 % vuosittain. Tilo-
jen kasvu tuo mukanaan paljon muutoksia, joihin sopeutumista on pystyttava helpottamaan. Tulevienkin vuosien haastee-
na on, kuinka tilarakenne pystytaan optimoimaan mahdollisimman kannattavaksi.

Varsinais-Suomen viljelijdiden keski-ikéa on 51 vuotta. Viljelijoistd 14 % on alle 40 v ja kolmannes on jo tayttanyt 60 vuotta.
Yli viisikymppisista tilanomistajista noin puolet uskoo tilalle kuitenkin I6ytyvan jatkajan melko suurella todennakoisyydella.
Sukupolvenvaihdoksia on suunnitteilla lahivuosina toista sataa vuosittain.

Maailman ruoantuotantomarkkinat elavat jatkuvassa muutoksessa, joka puolestaan vaikuttaa suoraan myds Suomen
markkinoihin. Hintaheilahtelut etenkin viljamarkkinoilla ovat voimakkaita. Viljan ja valkuaiskasvien hintakehitys heijastuu
lahes suoraan etenkin lannoitemarkkinoihin. Tuotantopanosten voimakas hinnannousu on vakava haaste maataloussek-
torille ja erityisesti kotieldintuotannollemme. Varsinais-Suomi maan merkittdvimpéana sianlihan tuotantoalueena karsii tasta
muutoksesta tulevina vuosina, ellei lihan hinta jatkossa seuraa paremmin tuotantokustannusten muutoksia. Suomalaises-
sa sianlihan tuotannossa tuotantokustannusten nousun vaikutus on ajoittain nakynyt erityisen vahvasti, mutta toistaiseksi
oma tuotantomme on kuitenkin riittdnyt kattamaan kotimaisen kysynnéan. Kotieldinsektorin epéterveen kehityssuunnan
muuttaminen tulee kuitenkin vaatimaan merkittéavia panostuksia kaikilta toimijoilta.

Varsinais-Suomi tuottaa valtaosan maan kananmunista. Tuotanto keskittyy hieman yli sadalle tuottajalle, joten vauhdik-
kain rakennekehitys on jo talla rintamalla koettu. Jatkossa kehitys todennékdisesti keskittyy tuotteen erilaistamiseen. Jo
nyt esimerkiksi luomumunan kysynta ylittda reilusti tarjonnan, joten lahivuosina tdmén tilanteen korjaamiseksi tarvitaan
monelta taholta tukea ja kehittdmistoimia. Ns. tavanomaisesti tuotetun kananmunan kysynnén ja tarjonnan arvioidaan
olevan jokseenkin tasapainossa (kesalla 2013). Suomalaisen kananmunantuotannon vahvuutena voidaan liséksi pitaa
salmonellatartuntojen pysymista erittdin alhaisella tasolla. TAma edesauttaa myos kanamunien vientimahdollisuuksia.
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Lampaanlihan tuotanto Varsinais-Suomessa on hyvalla kasvu-uralla ja téita tdman suunnan sailyttdmiseksi on tehtava
jatkossakin. Kotimainen lampaanliha kay nyt hyvin kaupaksi. Vuonna 2011 kotimaisen lampaanlihan osuus nousi 10 pro-
sentista 20 prosenttiin. Valtaosa Suomessa myydystd lampaanlihasta tulee Uudesta-Seelannista. Lammastaloudessa,
kuten muussakin erikoistuneessa lihantuotannossa, eldinten teurastus on jaanyt l&ahinna pienteurastamojen tehtavaksi.
Pienteurastamojen laajentaminen tai verkoston kasvattaminen kysynnén kasvaessa on osoittautunut ongelmalliseksi,
joten myds erikoistuneen lihantuotantoketjun toiminnan varmistamiseksi on edelleen etsittdva uusia toimintatapoja.

Tulevien vuosien yksi potentiaalisimmista kehittdmiskohteista on ruoan toimittaminen vaikeina pidetyille, mutta silti erittain
merkittaville 1ahimarkkinoille eli naapurimaihin. Erikoistuotteet seka ns. lahiruoka- tai luomukriteerein tuotetut laadukkaat
elintarvikkeet voivat olla esim. Tukholman tai Pietarin alueen markkinoilla vahvassa asemassa, jos markkinointia ja vientia
pystytdan yhteistuumin ja pitkdjanteisesti kehittamaan. Yksittaiselle pk-yritykselle vientiponnistukset ovat useimmiten liian
raskaita.

Kotimaista marjantuotantoa tulee edelleen kehittdéa. Kuluttajien kiinnostus terveysvaikutteisiin marjoihin tulee edelleen
kasvamaan, joten téahan kysyntdan myds kotimaisen tuotannon ja jalostuksen tulee panostaa. Myds kokonaan uusien
tuotteiden synnyttdminen tarjoaa paljon mahdollisuuksia marjanjalostussektorille.

1.5.2. Elintarvikeala ja koko ruokaketju

Varsinais-Suomen erinomainen sijainti, suotuisa ilmasto, monipuolinen toimialarakenne ja korkealuokkainen tutkimus- ja
kehitystoiminta tekevét alueesta merkittavan ruoantuotantoalueen. Varsinais-Suomea on perinteisesti kutsuttu Suomen
vilja-aitaksi, mutta maakunnassa tuotetaan merkittavasti myos kalaa, munia seka siipikarjan- ja sianlihaa. Lisaksi puutar-
hatuotanto niin avomaalla kuin kasvihuoneissa, sokerijuurikas seka rypsi ja rapsi muodostavat merkittdvan tuotantokoko-
naisuuden. Maakunnassa on toiseksi eniten Uudenmaan jalkeen elintarvikealan jalostavia yrityksia (kesédkuussa 2013
noin 315). Eniten toimipaikkoja elintarvikealan sisélla on leipomotoiminnassa, joka myds tydllistdaé eniten. Suurimmista
elintarvikealan yrityksista paapaikka tai toimintaa Varsinais-Suomessa on esimerkiksi Raisiolla, Lundenilla ja Eckes Gra-
ninilla. Esimerkiksi Vakka-Suomi on varsin monipuolinen elintarviketeollisuuden raaka-ainetuottajana ja siella on myos
pystytty lisdéamaan alan tyopaikkoja. Jos Vakka-Suomeen rakennettu soijajalostamo saadaan kayttoon, olisi se alueen
suurin yksittainen elintarvikealan toimija. Maakuntatasolla on huomattava, ettd 28 % alan yrityksista sijaitsee asemakaa-
va-alueella ja suurin osa kaikista elintarvikealan yrityksista tyollistaa alle viisi henkiléa (noin 75 %, kesékuu 2013).

300
270
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150
120 H kaupunki (yritysten lkm)

B maaseutu (yritysten lkm)

Taulukko 1. Varsinais-Suomen elintarvikkeita jalostavat yritykset toimialoittain sek& sijoittuminen maaseutu-/ kaupunkialu-
eille (Ruoka-Suomi 2013).

Ruokaketju on maakunnassa todella merkittéava tyollistdja; ruokaketjun suora tyollistdva vaikutus on noin 17 000 henkea.
Viljelijéita on lahes 6 000, elintarviketeollisuudessa lahes 3 000 henked, elintarvikekaupassa yli 4 000 tyontekijaa ja ravit-
semustoiminnassa lahes 4 000 tyopaikkaa. Varsinais-Suomen ruoantuotannon aluetaloudellisen vaikuttavuuden selvityk-
sen (2012) mukaan elintarvikejalostajien kasvuennusteet lupaavat maakuntaan vuoteen 2020 mennessa noin 3000 uutta
tydpaikkaa ja BKT:hen 344 miljoonan korotuksen nykyiseen verraten sekd mahdollisuuden positiivisten vaikutusten kumu-
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loitumiseen l&pi ruokaketjun ja koko maakunnan elinkeinoelamén. Kasvun trendeiksi jalostavat yritykset mainitsevat: 1ahi-
ruoka/paikallisuus, terveellisyys, luomu ja kotimaisuus. Naita kaikkia kuluttajat arvostavat entistd enemman. Vastuullisuus
tulee olemaan tulevaisuudessa ruoantuotannossa entista tarkedmpaa. Yrityksilla on seuraava nakékulma tulevaisuuden
kulutuskysynnésta: "Kuluttaja tulee vaatimaan yrityksiltd yhd enemman lapindkyvyytta, sekéa eettista ja vastuullista toimin-
tatapaa.”

Ruoantuotannon kasvu alueella on merkittdva mahdollisuus, joka alueen talouden ja tyéllisyyden kannalta on hyddynnet-
tava. Vastaava selvitys toteutettiin samanaikaisesti mytds Keski-Suomessa, Kanta- ja Paijat-Hameessa. Naihin alueisiin
verraten Varsinais-Suomessa elintarvikejalostajat kayttavat eniten oman maakunnan raaka-aineita. Varsinais-Suomessa
elintarvikejalostajat ovat optimistisempia tulevaisuuden suhteen kuin muilla alueilla.

RUOKAKETJUN ERI OSIEN VAI

MAAKUNNAN BKT:HEN JA TYO

BKT BKT Tyollisyys Tyollisyys Tyollisyys-

(%-yksikkoa) milj. euroa (%-yksikkoa) HTV kerroin
Alkutuotanto 5,7 843 4.7 9159 1,6
Elintarviketeollisuus 9,7 1 451 55 10 832 3,7
Elintarvikkeiden kauppa 27,5 3745 11,2 21924 5,1
Ravitsemistoiminta 6,1 904 4,6 8 894 2,5

Taulukko 2. Ruokaketjun eri osien vaikutukset maakunnan BKT:een ja tyéllisyyteen.

Tulevaisuudessa kuluttajan ostokayttaytymiseen vaikuttanevat esim. terveydellisista, aatteellisista ja kiinnostuksesta joh-
tuvat yksildlliset tekijat. Toisaalta kuluttajien lisdaantynyt tietoisuus ja vaikuttamisenhalu muokkaavat ostokayttaytymista ja
edelleen ruokaketjua kokonaisuutena. Tata kehitysta tulisi entisestaan vahvistaa avoimen viestinnan keinoin. Talla hetkel-
I kotitaloudet kayttavat tuloistaan keskimaarin noin 13-14 % ruokaan, mutta tulevaisuudessa eriarvoistuminen ja ruoan
kulttuurisen merkityksen kasvaminen, samalla kun ruoka muuttuu yh& enemman arvopohjaiseksi harrastukseksi, tulee
muuttamaan kuluttajan rahankayttétottumuksia. Terveystietoisuuden ja mediatehokkuuden kasvu ohjannevat omalta osal-
taan kuluttajan valintoja tulevaisuudessa. Toisaalta globaalin kehityksen (ilmastonmuutos ja vaestdnkasvu) seurauksena
elintarvikepula yha kasvavilla alueilla tullee jossain vaiheessa kyseenalaistamaan ensimmaisen maailman aina vain hie-
nompiin nyansseihin keskittyvan ruokakulttuurin kehityksen. Tuleeko niiden alueiden, joilla on siihen luontaiset edellytyk-
set (vetta ja viljelykelpoista maata), laittaa jatkossa kaikki panokset perusruoan tuottamiseen yha useammalle kuluttajalle?

Vaestonkasvun seurauksena kuluttaja joutuu pohtimaan uudelleen ndkdkulmaansa globaali-lokaaliajatteluun. Toisaalta
ilmastomuutos pakottaa varautumaan luonnon katastrofeihin ja edelleen etsimaan entistd paremmin meille sopeutuvia
viljelylajeja. Tutkimustiedon lisdantyessa joudumme my6s pohtimaan asennettamme geneettisesti muunneltuihin viljelyla-
jeihin. Energian hinnan nousu tulee vaajaamatta vaikuttamaan myods ruoan hintaan ja nousupaineen hillitsemiseksi osalla
peltoalasta tuleekin pohtia viljelykiertoon otettavaksi energiantuotantoon soveltuvia kasveja niille suotuisilla, ruoantuotan-
toon soveltumattomilla mailla. Tarvitaan selvitysta siita, mitka kaytettavissa olevista maa-alueista soveltuisivat paremmin
energiakasveille kuin ravintokasveille. Seka ruoka- etté rehuraaka-aineiden saannin turvaamiseksi valkuaiskasvien vilje-
lyyn on satsattava aiempaa enemman. Riittdako ruokaketjullamme potentiaalia vastata kysyntddn? Miten rehutuotantom-
me riittdd turvaamaan monipuolisen ja vahvan kotieldintaloutemme. Erityisesti luomupuolella rehujen riittavyys ja niiden
korkeaksi nouseva hinta (esim. ostorehujakeet) aiheuttavat ongelmia.

Varsinais-Suomessa erityisesti elintarvikejalostuksessa on paljon kasvupotentiaalia, joka tulisi hyddyntdd. Varsinais-
Suomi on todella merkittdva ja monipuolinen alkutuotannon alue, joka luo vahvan pohjan koko ruokaketjun vahvistami-
seen aina kuluttajan lautaselle saakka. Tahan kasvun mahdollisuuteen on syyta tarttua niin julkisten hankintojen, kuin
elinkeinoeldmén, mukaan lukien maatalous, toimintamahdollisuuksien tukemisen myo6ta. Alla olevissa kattoteemoissa
yrittajyys kasitteend tarkoittaa yhtélailla niin alkutuotannon, jalostuksen, kaupan kuin ravitsemistoiminnan aloja.



Kattoteemat:
o Asiakaslihtéisyys:

Kaikessa elintarvikeketjun toiminnassa lahtékohdaksi tulisi ottaa asiakaslahtdisyys, toimitusvarmuus, myynnillisyys seka
liketoiminnan kannattavuus. Asiakkaan roolin ymmartadminen niin alkutuotannon, jalostuksen, kaupan kuin ammattikeitti-
Oidenkin toiminnassa on ensiarvoisen tarkead, silla loppukuluttaja on viime kadessa ketjun ainoa ostovalintoja tekeva
toimija. Jotta asiakaslahtbiseen ajattelutapaan paastaisiin tehokkaasti, tulisi kaikkien ketjun toimijoiden ymmartéda koko
ruokaketjun toiminta ja yrittjien kasvu- seké kehittymishalukkuuden lisé&dmiseen on kiinnitettava erityishuomiota. Kaiken
kaikkiaan on huomioitava jatkuvasti muuttuvat kulutustottumukset ja -trendit seka kaytéavéa avointa vuoropuhelua ketjun eri
toimijoiden valilla.

Julkinen ruokahuolto on merkittava asiakas, jonka kanssa yhteistyén hiomisessa piilee mahdollisuus paikallisen ruoantuo-
tannon kysynnan kasvulle. Pelkastaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (VSSHP) hankintarenkaan vuositason elintar-
vikeostot ovat reilusti yli viisi miljoonaa euroa. Paikallisten elintarvikehankintojen aluetaloudelliset kerrannaisvaikutukset
elinkeinoelamaan ovat moninkertaiset ja tasta syysta kehitystoimenpiteenad markkinavuoropuhelua kysynnan ja tarjonnan
kohtaamiseksi on edelleen lisattava.

e Yritysten toimintaedellytysten parantaminen, alkutuotannon kilpailukyvyn, kotimaisen laadukkaan ruoan ja sen
raaka-aineiden saatavuuden turvaaminen

Yritystukien riittdvyyteen ja helpompaan hallinnointiin tulisi kiinnittd& erityista huomiota, jotta alalla jo toimivia yrittgjia voi-
daan innostaa laajentamaan toimintaansa ja uusia yrittdjia saadaan houkutelluksi elintarvikealalle. Yritystuilla panostetaan
uuden yrittdjyyden syntymiseen (ml. sukupolvenvaihdokset), toimivien yritysten kehittdmiseen, kasvamiseen ja investoin-
teihin. Yrittajyyden elinkaaren, liiketoiminnan kasvun ja toimintaedellytysten tukemisen tulee olla kehitystoimien kulmaki-
vena.

Yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi tulee huomioida infrastruktuurin jatkuva kehittdminen niin maakunnan kuin
seutukuntien tasolla. Maaseudun ja ruoantuotannon kilpailukyvyn nakokulmasta on erittdin tarkeda turvata vesi, séhka,
tietolikenne ja tiestdon kunto seka rakenne. Tilojen koon kasvaessa ja yritystoiminnan laajetessa on oleellista kiinnittaa
huomioita niihin ratkaisuihin, joilla tilojen pirstaloituminen minimoidaan ja mahdollistetaan maankéaytté tehokkaasti tulon-
muodostuksen ja ympariston kannalta.

Logistiikan, energian ja yleensakin kaikkien tuotantopanosten jatkuvasti kasvavat kustannukset asettavat yrittéjat haas-
teelliseen asemaan. Olemassa olevien resurssien ja palvelujen parempi hyédyntdminen, erityisesti yrittdjien tietoisuutta
lisdamalla seka rakentamalla hyvin koordinoituja yhteistyéverkostoja toimijoiden valille, on olennaista. Yhteistydverkostoja
vaaditaan myds ravinteiden tehokkaampaan kayttoon, ravinnekiertojen sulkemiseen seka viljelykierron laajempaan kayt-
t6on ottoon. Nama ovat oleellisia toimenpiteitd tuotantokustannusten sekéd ymparistomyonteisten tuotantoratkaisujen na-
kokulmasta. Toimia resurssitehokkuuden edistamiseksi vaaditaan huomioiden koko tuotantoketjun elinkaari niin tulon-
muodostuksen kuin ymparistotehokkuuden kannalta. Tassa myos alihankintaverkostojen, sopimustuotannon ja omistus-
jarjestelyjen innovatiiviset uudet ratkaisut loisivat mahdollisuuksia.

Maakuntamme elintarvikeketjulle on elintarke&a alkutuotannon kilpailukyvyn kehittyminen ja kehittdminen, silla Varsinais-
Suomen ruoantuotannon aluetaloudellisen vaikuttavuusselvityksen (arvio vuoteen 2020 asti) mukaan alueen jalostavien
elintarvikeyrityksien kayttamista raaka-aineista 40 % on perdisin omasta maakunnasta (hedelmien ja kasvisten jalostus 85
%, myllytuotteet 70 %). Varsinais-Suomessa on edelleen varaa lisatd oman maakunnan raaka-aineiden kayttéa. Talléin
kotimaisuusaste nousee niin teollisuudessa, kaupassa kuin ravitsemispalveluissa, mikd vaikuttaa positiivisesti alueen
tyéllisyyteen ja talouteen.

Oleellista on turvata paikallisesti tuotettujen tuotteiden (myo6s luomu) riittdvyys niin vahittdiskaupan kuin ammattikeittiopuo-
len valikoimissa.

e Yrittdjien kasvuhalukkuuden liséiéiminen ja ruokaketjun kaikkien toimijoiden osaamisen kartuttaminen:

Yritysten kasvuhalukkuuden lisddminen yrittdjien osaamista kasvattamalla on tulevaisuudessa entistd tarkeAmmaéassa
roolissa yritysten elinkelpoisuuden turvaamiseksi. Erityisesti osaamisen kasvattaminen myynnin ja markkinoinnin osalta
seka alkutuottajien kasvaminen viljelijoista yrittajiksi ovat keskeisid haasteita. Liséaksi on huolehdittava siitd, ettd ajankoh-
tainen tutkimustieto ja uusin teknologia ovat yrittdjien saavutettavissa. Tulevaisuuden ennakoinnin ja innovaatiotoiminnan
merkitys on tunnustettava. Liséksi on panostettava yritysten kansainvalistymiseen.
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Yrittdjia aktivoidaan ottamaan kayttéon laatu- ja sertifiointijarjestelmia, jotka lisdavat yritysten kilpailukykya ja kannatta-
vuutta seka tekevat tuotantoketjuista lapinakyvia asiakkaille. Esimerkkia voi ottaa Irlannista, jossa jo 40 000 maatilaa on
mukana sertifiointiohjelmassa, missa tilan tuotannolle lasketaan yksiléllinen hiilijalanjalki. Viljelijan nakdkulmasta mittaroin-
ti antaa mahdollisuuden parantaa tuotannon kannattavuutta. Kun tuotantoa voidaan markkinoida ekologisen kestavyyden
nakokulmasta, se edistdd myos paikallisten maataloustuotteiden myyntia (ja jopa vientid). Vastaavaan toteutukseen var-
sinaissuomalaisella ruoantuotannolla olisi mahdollisuuksia.

Ruoan merkitys kuluttajan ymparistdvaikutuksissa on keskeinen: runsas kolmannes ympéristdvaikutuksista aiheutuu ku-
luttamamme ravinnon kautta. lImastovaikutuksissa ruoan osuus on hieman alhaisempi (29 %). Vesistdjen tilaan ruoanku-
lutuksella on puolestaan suurempi merkitys, koska ruokailu voi vastata reilusti yli puolta kulutuksemme kaikista ravinne-
paastoista. Varsinais-Suomen sijainninkin perusteella olisi oleellista kiinnittdd huomiota juuri ruoantuotannon ymparisto-
vaikutuksiin laajasti, ei vain hiilijalanjalkeen. Koko ruokaketjun toimijoiden (alkutuotanto, jalostus, kauppa, ammattikeittict,
jakelu, energia jne.) toiminnan ymparistotietoisuutta ja -osaamista on lisattava, esimerkiksi avaamalla paikallisten ruoan-
tuotantoketjujen ymparistovaikutuksia. Ymparistdteeman osalta huomioidaan Lounais-Suomen ympéristéohjelma 2014—
2020.

Paikallisten tuotteiden saaminen julkisen ruokahuollon piiriin yhtéa laajemmissa maarin edellyttdd mm. ammattikeittiohenki-
Iokunnan hankintaosaamisen lisaamista ja yrittdjien osaamisen kartuttamista julkisiin tarjouspyyntdihin vastaamisessa
seka markkinavuoropuhelun merkittéavaa lisaamista. Yritysten valisen yhteistyén kehittdminen mm. tarjouspyyntdihin vas-
taamisessa ja tuotteiden jalostusasteen nostamisessa olisivat ratkaisuja paikallisen ruoan saatavuuden turvaamiseen.
Onkin olennaisen téarkead, ettd maakunnasta I0ytyy sellainen neuvonta-/palveluorganisaatio/hanke, joka pystyy nopeasti,
asiantuntevasti ja paikalliset olosuhteet tuntien vastaamaan yrittgjien tarpeisiin ja palvelemaan heitd esimerkiksi elintarvi-
kelainsdadanndn ja viranomaismaaraysten tulkitsemisessa.

Yrittdjyyskasvatukseen on satsattava, jotta maakuntamme yrittdjat 16ytavat jatkajia omalle ty6lleen ja jotta voidaan innos-
taa alalle uusia, nuoria yrittgjid. Elinkeinon jatkuvuuden turvaamiseksi yha suuremmaksi kasvavien maatilojen sukupol-
venvaihdosten edistaminen tarvitsee erityistda huomiota. Yksi tapa saada kasvavalle paikallisen ruoan kysynnélle uutta
yrittdjyytta ja lisatarjontaa, voisi olla maatilojen aktivoiminen laajentamaan yrityksen toimintaa elintarvikkeiden jatkojalos-
tukseen ja/tai uusien paikallisten myynti- ja markkinointikanavien avaamiseen (ml. suoramyynti kuluttajille).

Koko ruokaketjun toimijoiden (alkutuotanto, jalostus, kauppa, ammattikeittiot, jakelu, energia jne.) toiminnan ymparistotie-
toisuutta ja -osaamista lisatdan, esimerkiksi avaamalla paikallisten ruoantuotantoketjujen ympéaristdévaikutuksia. Ymparis-
ton osalta huomioidaan Lounais-Suomen ympaéristdohjelma 2014—-2020.

e Yhteistydverkostojen rakentaminen

Yhteistyd, verkostoituminen ja ketjun muiden lenkkien tunteminen ovat menestyksen salaisuus. Yhteistyon tukemiseen on
kiinnitettavd huomiota kaikissa ketjun osissa niin horisontaalisesti kuin vertikaalisesti. On rakennettava foorumeja, joissa
aidon yhteistytn luomiselle on mahdollisuus ja tuettava yritysryhmien muodostumista. Yhteistyéverkostojen rakentamisel-
le ja koordinoinnille tulisi olla maakunnallinen vastuutaho. Yritysten valiseen yhteistyéhtn seka yritysverkostojen synnyt-
tamiselle on selkeé tarve perinteiset toimialarajapinnat unohtaen. Pienten yritysten ei kannata tehda kaikkea itse, vaan
keskittda yrityksen tekeminen sen ydinosaamiseen. Esimerkkeja yritysten vélisesta yhteistydsta voisivat olla myynti- ja
markkinointi, logistiikka, yhteistarjoukset, tuotekehitys sek& tuotteistaminen. Poikkisektoraalinen yhteistydn kehittdminen
on avainasemassa ja se on nahtéava elinkeinoelamén kehittdmisen mahdollisuutena. Toimialojen vélista yhteisty6ta tarvi-
taan esimerkiksi elintarvikealan ja matkailun valille, silla kyseiset toimialat tdydentévét toinen toisiaan ja lisdavat toistensa
elinkelpoisuutta. My6s logistiikka, IT, luovat alat ja jatehuolto esimerkkeind on ndhtava oleellisena osana ruokaverkostoa.
Jaljitettévyys, ymparistovaikutukset ja tuotteen alkuperé ovat konkreettisia asioita, joiden esiintuomiseksi voisi rakentaa
yhteistyéverkostoja. Yhteistyotéa ja toisten toimijoiden syvéllisempééd tuntemista kaivataan myds alan kehittgjien pariin.
Verkostojen hallinnan strategiseen osaamiseen on myds panostettava.

e Ruoan arvostuksen kasvattaminen ja kuluttajaviestintd

Poliittiseen paatdksentekoon on ulotettava tietoisuus ruoan aluetaloudellisesta ja kulttuurisesta merkitsevyydesta. Lisaksi
ruokaviestintdén kokonaisuudessaan tulee kiinnittdd huomiota, jotta kaikki kuluttajat voivat perustaa ruokavalintansa oike-
an faktatiedon varaan. Kaikilla koulutusasteilla (my6s varhaiskasvatuksessa) on pidettavéa huolta siita, etté opitaan arvos-
tamaan kotimaista laadukasta ruokaa ja eldvdd maaseutua. Varsinaissuomalaisen ruokakulttuurin yllapitaminen ja néaky-
vaksi tekeminen tulee olla kaikkien toimijoiden vastuulla. Ruokakulttuuri on keskeisessa roolissa paikallisen ruoantuotan-
non arvostuksen lisdédmisessa.
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Kehitysnakymia:

Elintarvikeala tulee yh& enenevissa méarin tekemaan yhteistyotd mm. logistiikka- ja IT-alan kanssa, mika mahdollistaa
rohkeiden, innovatiivisten kokeilujen tekemisen hyddyntéen koko Varsinais-Suomen elinkeinotoiminnan vahvuuksia. Esi-
merkiksi Salosta on vapautunut paljon IT-alan osaamista ja sen linkittdminen ruokaketjun kehittdmiseen kysynnén enna-
koinnin ja tuotantoketjun lapinakyvyyden lisddmiseksi olisi hyvd mahdollisuus.

Yritysten asiakaslahttiseen tuotekehitykseen tulee panostaa lisdamalla toimijoiden valistd markkinavuoropuhelua. Tuote-
kehityksen avuksi tarvitaan esimerkiksi joustavia tuotekehitysfasiliteetteja seka yritysten ja tutkimuslaitosten valista yhteis-
tyota.

Julkinen ruokahuolto tulee olemaan myos tulevaisuudessa merkittédva paikallisen elintarvikealan kasvun mahdollistaja.
Lisdamalla julkisen ruokahuollon ja yritysten valista vuoropuhelua I6ydetadn oikeat toimintamallit yhteistyolle seka tuottei-
den kysyntaa vastaava jalostusaste.

Elintarvikealan nousua arvellaan tapahtuvan esim. puolivalmisteita (mm. leipomotuotteet) tuottavalla pk-sektorilla seka
terveysvaikutteisia elintarvikkeita ja niiden komponentteja valmistavalla paikallisella teollisuudella. Maaseudulla nostetta
saadaan aikaan lahi- ja luomuruuan seké alueellisten erikoisuuksien kysynnén kasvun ansiosta. Toisaalta myds nykyisen
tuotannon yllapitamisessa ja laajentamisessa on edelleen paljon tyota.

Ruokaperinteemme ja luonnonkasvit (marjat, sienet ym.) ovat olemassa olevia vientiin soveltuvia voimavarojamme, joiden
tarjoamat mahdollisuudet pitaa tulevaisuudessa hyddyntaa paremmin (esim. luonnontuotteidemme puhtautta voisi edel-
leen korostaa). Ruoan elamyspotentiaalin yhdistaminen matkailuun tukisi kumpaakin alaa. Luomu- ja lahiruoan tarjonnan
ja kysynnéan pitdminen korkealla on haastavaa, mutta silti kuluttajien toiveisiin olisi vastattava laadukkailla ja turvallisilla
tuotteilla.

Jaljitettavyys, ketjun lapindkyvyys ja ruokaturvallisuus ovat valttikorttejamme, jotka tulisi voida konkreettisesti osoittaa ja
hyddyntaa avoimen viestinnan keinoin.

1.5.3. Metséatalous

Varsinais-Suomessa on metsatalouden maata noin 652 300 ha, joka on 61 % maakunnan maapinta-alasta. Metsdmaata
on 534 600 ha. Yksityis- ja yhteiséomistuksessa on yli 90 % metsapinta-alasta. Metsanomistajia on n. 25 000 kpl ja hei-
dan keski-ikdnsa on 59 vuotta. Maatalousyrittdjien osuus metsdnomistajista on Lounais-Suomessa huomattavasti suu-
rempi kuin muualla maassa. Metsdnomistajista 2/3 asuu maaseudulla; kuitenkin yli viidesosa asuu metsatilansa sijainti-
kunnan ulkopuolella. Puuston maara metsamaalla on keskimaarin 150 m*/ha. Puuston vuotuinen kasvu on 3,1 milj. m*eli
5,9 m® metsamaan hehtaarilla. Metsissa mantya on lahes puolet puustosta, 34 % kuusta ja 18 % lehtipuuta. Soiden osuus
metsédmaasta on vajaa viidesosa. Metsénhoitomaksua maksavien yksityismetsanomistajien keskimaarainen metsald on n.
20 ha, joka on maan alhaisin. Pieni tilakoko heikentdd metséatalouden kannattavuutta nostamalla mm. kustannuksia.
Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueille on vuosille 2012-2015 laadittu koko metséalan laaja-alaisena yhteistyéna alu-
eellinen metsaohjelma (AMO). AMO:ssa on vedetty suuntaviivat maakunnan metsien hoidolle, kaytolle ja suojelulle seka
puun kaytolle ja jatkojalostukselle. Lounais-Suomen AMON visiona on, ettd Varsinais-Suomen metsia kaytetdan suunni-
telmallisesti tuottamaan hyttya metsanomistajille, maakunnan asukkaille ja ymparistélle.

Hakkuumaara on ollut viime vuosina keskimaarin 1,8 milj. m®, mika on 70 % alueellisessa metsaohjelmassa (AMO) asete-
tusta tavoitteesta. Eniten hakkaamatta on jaanyt mantykuitua. Metséakeskuksen Lounais-Suomen alueella on 134 000 ha
metsia, joita ei ole kasitelty 30 vuoteen.

Taimikonhoitoa ja nuoren metsén kunnostusta on viime vuosina tehty 90 % tavoitteesta. Metsateitéa on rakennettu 90 %
tavoitteesta. Suurin ongelma on vanhojen metséateiden heikko kunto. Painopiste on tavoitteen mukaisesti siirtynyt uusien
teiden rakentamisesta teiden perusparannukseen.

Soita on yhteensa 100 000 ha, ja niista on ojitettu 70 %. Ojitus on nykyisin kokonaan kunnostusojitusta, mutta tavoitteesta
on tehty vain 60 %. Toteutuksessa huomioidaan vesiensuojelunékdkohdat.

Kantorahatulot toteutuneista hakkuista ovat olleet v. 2006—2010 keskimaarin 55 milj. €/v. Metsanhoito- ja perusparannus-
toihin sijoitettiin noin 10 % saadusta kantorahatulosta.

Metsé- ja kitumaasta on suojeltu 3 % tiukasti tai varovaiset hakkuut mahdollistaen. Lisaksi tehokkaan metsatalouden ul-
kopuolella arvioidaan eri syista olevan kolmannes metsista. Luontokohteet olivat sailyneet hakkuissa hyvin. Kuollutta puu-
ta on metsissa 4 m*ha.
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Varsinais-Suomen metsien terveys on hyva. llman saasteiden vaikutus on vahentynyt, mutta kuusen tyvilahon ja hir-
vieldinten aiheuttamat tuhot ovat merkittévia.

Maakunnassa toimii useita sahoja, mutta lahimmat paperi- ja sellutehtaat ovat Satakunnassa ja Uudellamaalla. Naille
tehtaille alueen puuta toimitetaan runsaasti. Puun kayttd energiantuotannossa on kasvanut maakunnassa merkittavasti.
Maakunnan alueen laitosten puun kaytté on noin 1 milj. m3 (tukkipuu + teollisuuden ja lampélaitosten energiapuu). Taka-
laisilla metsatiloilla on myds valtakunnallisesti tarkastellen suhteellisen paljon klapien ja halkojen myyntia.

Metsaalalle tydvoimaa kouluttavat Livia Paimiossa seka Lansirannikon Koulutus Oy WinNova. Varsipuu ry:lla on tarkea
rooli puutuoteteollisuuden edistdmisessa.

Metsid suojellaan pddosin Metso-ohjelman keinoin seka pyritddn turvaamaan arvokkaiden elinymparistjen ja uhanalais-
ten elididen sailyminen. Myds metsatalouden vesiensuojeluun kiinnitetddn huomiota entistd enemman.

Kehitysnakymié:

Varsinais-Suomen metsatalouden vahvuutena ovat hyvakasvuiset metsat, joita hoidetaan lahes tavoitteiden mukaisesti.
Hakkuita on tarpeen lisata, johon runsaat puuvarat antavat hyvat mahdollisuudet. Puuenergian lisdantyva kayttd, seka
Varsinais-Suomen omat ja lahimaakuntiin suunnitellut mittavat energiapuun kayttokohteet / bioenergian tuotantolaitokset
luovat uusia mahdollisuuksia hakkuiden lisaamiselle. Myds mahdollisuudet metsien moninaiskayttdon tulee ottaa huomi-
oon, kun etsitdan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Valmistelussa oleva uusi metsélaki tuo l&hivuosina muutoksia toimintaan. Samoin metséataloutta edistavien organisaatioi-
den tehtavat ovat muuttumassa ja resurssit vaheneméassa. Muutos ndkyy mm. metsénomistajakunnan neuvonnan ja pal-
veluiden muuttumisena yha enenevassa maarin sahkdisiksi. Metsdvaratiedon keruussa on siirrytty uuteen tekniikkaan,
joka mahdollistaa entista ajantasaisemman metsatiedon jakelun metsénomistajille ja toimijoille. Organisaatioiden toimin-
nan muutos luo kasvumahdollisuuksia metsapalveluyrityksille.

1.5.4. Puutuoteteollisuus ja rakentaminen

Puutuoteteollisuus ja siihen liittyva rakentaminen on merkittava tyollistdja erityisesti maaseutualueilla. Maakunnassa on
useita alan yrityksia, jotka menestyvat sekd kotimaassa etté viennissa. Valtaosa yrityksista tyollistaa alle viisi henkea.
Maakuntana Varsinais-Suomi on Suomen keskitasoa puutuoteteollisuuden tyéllistavyydessa, yritysten maarassa (Tilasto-
keskuksen arviossa n. 350 kpl ja alueen toimialahankkeen arviossa sivutoimiset mukaan lukien yli 700 kpl) ja tuotevali-
koimassa. Toimialan rakenne on monipuolinen ja yritysten tuotteet ovat kilpailukykyisia. Alueemme vahvuutena on kalus-
teteollisuus, joka muodostaa noin puolet koko toimialan jalostusarvosta seka puun sahaus, joka nousee bruttosummina
tarkastellen ykkoseksi. Ns. insinddripuutuotteiden osuus on kasvamassa.

Rakentamista palvelevalla puusepéanteollisuudella on hyvat kasvumahdollisuudet, kuten myos kerrostalorakentamisessa
seka lahididen saneerauksessa puurakentamisen suosion lisdantyessa. Maaseudun elinkelpoisuuden kannalta puutuote-
teollisuus on merkittava lisdansioiden antaja. Monet maatilataloudenharjoittajat kayvét tdissad puualan yrityksissa, joille
taas tydvoiman saatavuus on elintarkeda varsinkin matalan automaation tuotannossa. Kun otetaan huomioon koko met-
saan liittyva liiketoiminta, metséklusteri ja puun arvoketju metsatdineen, kuljetuksineen ja sivutuotteineen seka puuraken-
taminen, korostuu alan tyollistavan vaikutuksen merkitys Varsinais-Suomen maaseutualueilla.

Varsinais-Suomessa puutuotealan haasteeksi koetaan yrittdjien ikd&ntyminen. Yritystoiminnan jatkajan I6ytaminen on
osoittautunut ongelmalliseksi. Pienissa yrityksissa markkinointiosaaminen jaa usein melko vaatimattomaksi. Kilpailua jou-
dutaan kdymaan usein isojen yritysten kanssa, joka vaatisi pienilta yrittajiltd entistéd parempaa verkostoitumista. Erityisesti
nuorempien yrittgjien yhteistyon lisdédmiseen on jatkuvasti tarvetta. Alan pienyrittgjat ovat selkeasti iimaisseet saaneensa
merkittavasti hyotya opintomatkoista, messukaynneista ja vierailuista muiden maakuntien yrityksissa ja toivovat niita jat-
kossakin jarjestettavan mm. kehittdmishankkeiden toimesta ylimaakunnallisen verkostoitumisen edistamiseksi.

Kehitysnakymia:

Kehitystydn tuloksena syntyy uusia jarjestelmia ja standardeja seka uusia innovaatioita, jotka helpottavat puun kayton
lisdamista rakentamisessa (mm. RunkoPes). Vanhoihin kerrostaloihin on ryhdytty hyddyntaméaan puuta esim. lisdkerrok-
sen rakentamiseen ja puisiin pintaverhoiluihin/saneerauselementteihin. Puukerrostalojen suosio kasvaa ja korjausraken-
taminen lisdantyy, kuten my6s puukaupunginosien ja lahididen korjausrakentaminen (mm. homevauriot).

Pienille puutuotealan yrityksille on pystyttava tarjpamaan asiantuntevaa neuvoa alalla tapahtuvista muutoksista pienyritta-
jien tarpeita kuuntelemalla (uudet innovaatiot, rakentamisen uudet maaraykset, eurokoodit, CE-merkinnat, standardit jne.).
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1.5.5. Uusiutuva energia

Varsinais-Suomessa on jokaisella viidella seudulla kiinteitd puupolttoaineita kayttavia laitoksia. Osassa laitoksista kayte-
tdan puupolttoaineiden lisdksi turvetta ja osassa 6ljy on kaytdssa vara- ja huippupolttoaineena. Kokoluokka vaihtelee suu-
resti. Toisaalta myds Fortumin Naantalin voimalaitos kayttdd mm. purua, vaikka paapolttoaine onkin kivihiili. Turku Ener-
gian noin 40 MW:n Orikedon biolampdlaitos on maakunnan suurimpia puupolttoaineita kayttavia laitoksia, liséksi toista
vastaavan kokoluokan laitosta on suunniteltu. Uudessakaupungissa on edelleen pohdinnassa paapolttoaineena metsaha-
ketta kayttavan biovoimalaitoksen rakentaminen (kokoluokka noin 70 MW / sahkén, prosessihdyryn ja kaukolammon tuot-
to), joka palvelisi ensisijaisesti syksylla 2013 kaynnistyvaa soijatehdasta. Paimion Lampokeskus Oy tuottaa kaukolampoa
Paimion kaupungin alueella sijaitseville kiinteistdille kayttamalla padosin puupolttoaineita. Liedon Lampd Oy:n l[Ampokes-
kus kéayttaa paépolttoaineena metséhaketta. Mynadmaen ja Nousiaisten lampolaitoksissa kaytetdan puu- ja turvepellettejé.
Salon kaukolamm@sta suurin osa tuotetaan Voimavasu Oy:n Salon voimalaitoksessa; tuotetusta energiasta noin 80 pro-
senttia saadaan turpeesta ja puusta ja loput kivihiilesté ja 6ljystd. Myds muissa Salon taajamissa on puupolttoaineita kayt-
tavia lampdolaitoksia (mm. Kisko, Perni6, Pertteli). Someron Lampd Oy:n kaukolampdlaitos kayttdd seka puupolttoaineita
etté turvetta. Loimaan Kaukolampd Oy on tuottanut kaukolammoén pa&asiassa puupolttoaineilla jo 1990-luvun lopulta 1&h-
tien ja nykyisin puupolttoaineiden osuus on yli 90 prosenttia. Puupolttoaineista suurin osa on Raunion sahalta hankittua
sahanpurua, mutta myos metsadhaketta kaytetdan. Myds Poytydn kaukolampdlaitoksilla kaytetddn puupolttoaineita. Loi-
maan seudulla on myds muutamia muita, pienempia laitoksia. Laitilan kaukolammadsta yli 90 prosenttia tulee Veljekset
Kuusisto Oy:n sahan tehtaiden yhteydessa toimivasta biovoimalasta (jossa myo6s laajennustyét meneillaan). Taivassalos-
sa, Vehmaalla ja Kustavissa on hakelampdlaitokset. Turunmaan seudulla Kemién Lamp6 Oy:lla on hakelampdlaitos (lah-
de: Lounais-Suomen metsakeskus).

Lounais-Suomen metsékeskuksen mukaan maakunnassa kestévasti tuotetun metséenergian teknis-taloudellinen koko-
naispotentiaali on noin 880 GWh vuodessa (joka merkitsee noin 15 %:n osuutta alueen hakkuupotentiaalista). Viime k&-
dessa kayttod kuitenkin ohjautuu kysynnan mukaan.

Varsinais-Suomessa peltobiomassan hyédyntdminen energiana on toistaiseksi ollut vahaista eli suunnilleen 4 GWh:n
luokkaa, joka on vajaa pari prosenttia koko maan kaytdsta (noin 270 GWh). Varsinais-Suomessa on runsaasti viljelemat-
témia peltoja, joita olisi mahdollista viljella energiantuotantoa varten, jos energiantuotantoa pystytdan sopivasti hajautta-
maan kuljetusetaisyyksien kannalta sopiviin paikallisiin yksikoihin. Myds viljan ylituotantoa on mahdollista hyédyntdd mm.
biopolttoaineiden tuotantoon ravinnontuotannon siitd karsimattd. Uuteenkaupunkiin on pitkdan suunniteltu vehnéa raaka-
aineenaan kayttavaa laitosta, joka tuottaisi gluteenia, rehua, lesetta ja bioetanolia. Sen realisoituminen on kuitenkin edel-
leen epavarmaa, silla EU:n asettamat vaatimukset ja kriteerit mm. bioetanolia tuottaville laitoksille muuttuvat tiuhaan.

Varsinais-Suomessa on jo pitkaan selvitetty jarviruo’on hyddyntdmismahdollisuuksia seka testattu sitd mm. Tuorlan bio-
kaasulaitoksessa (Livia). Ongelmallisena pidetaan jarviruo’on korjuun korkeita kustannuksia, joka vaikeuttaa sen taloudel-
lisesti kannattavaa hyddyntamista. Yhtena ratkaisuna on pohdittu jonkinlaisen ymparistdtuen kayttéa korjuutyén tukemi-
seen. Koska takalainen jarviruokopotentiaali on varsin merkittéava, niin ponnistelut sen hyddyntamiseksi tulevat jatkumaan
edelleen.

Biokaasua voidaan tuottaa sekd maatilamittakaavan laitoksessa ettd maatilakokoluokkaa isommissa laitoksissa. Varsi-
nais-Suomessa kotieléintalous on erikoistunutta ja erityisesti sika- ja siipikarjatalous on voimaperaista. Esimerkiksi kaikis-
ta Suomen sioista Varsinais-Suomessa kasvatetaan noin neljannes, joten lannasta ei ole pulaa. Kaasuntuotantoon voisi
lisédksi hyddyntaa broilerinlantaa. Lannan metaanipitoisuus on kuitenkin niin pieni, ettd kannattavaan biokaasuprosessiin
tarvitaan myds muita biomateriaaleja, kuten esimerkiksi vihreda kasvibiomassaa, kasvi- tai eldinperaisia jatteita tai elintar-
viketeollisuuden sivuvirtoja seké prosessijatteitéd. Varsinais-Suomen lantabioenergian teknis-taloudellinen potentiaali on
vajaat 225 GWh/vuosi, minka lasketaan olevan noin 14 prosenttia koko maan teknis-taloudellisesta potentiaalista.
Pelkkdan oman tilan lantaan perustuvan biokaasun tuotannon on arvioitu olevan kannattavaa vasta melko suurissa tuo-
tantoyksikoissé eli karkeasti arvioiden yli tuhannen sian yksikéissd. Vuonna 2006 maakunnan lihasikatiloista noin joka
kymmenennelld oli yli 500 sikaa ja noin viidell& prosentilla yli 800 sikaa (Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukes-
kus Tike 2007). Pienemmillakin tiloilla tuotanto voidaan saada kannattavaksi, jos laitoksessa kasitelladn ulkopuolisia jate-
materiaaleja tai jos energiaa ja/tai lantatuotteita myydaan tilalta ulos tai jos tilan oma energiankulutus on syysta tai toises-
ta hyvin suurta. Yleistyksid kannattavuustarkasteluissa ei voi juuri tehd&, vaan kunkin tilan mahdollisuuksia on tarkastelta-
va erikseen. Biovakka Oy:n Vehmaan laitos on Suomen ensimmainen maatalouden, teollisuuden ja yhdyskuntien sivuvir-
toja kasitteleva biokaasulaitos. Vuonna 2011 valmistui myds uusi, pienen mittakaavan biokaasulaitos maaseutuoppilaitok-
selle Kaarinaan (Livia).

Yhdyskuntalietteen metaanintuottokyky on parempi kuin eldinten lannan. Yhdyskuntien jatevedenpuhdistamoilla toimivat
biokaasulaitokset madattavat padasiassa jatevedenpuhdistusprosessissa muodostuvaa lietettd. Salon jatevedenpuhdis-
tamon yhteydessa toimii madattamo ja laitoksen energiantarpeesta noin 85 prosenttia tuotetaan biokaasulla (Suomen
biokaasurekisteri 2008). Turun Topinojalla vuonna 2008 kaynnistynyt Biovakan laitos kayttaa raaka-aineenaan Kakolan
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yhdyskuntapuhdistamon jatevesilietettd, jonka joukossa on myds Turun ymparistokuntien puhdistamolietteitd. Laitos
tuottaa noin 2 milj. kuutiota biokaasua. Uuteenkaupunkiin on vuonna 2013 valmistumassa biokaasulaitos (Biolinja Oy),
jossa hyddynnetaan mm. yhdyskuntalietettd, karjanlantaa ja viherbiomaassaa. Laitos tulee valmistuttuaan tuottamaan
biokaasun lisdksi luonnonmukaisia Kiinteitd ja nestemaisid kasvuravinteita. Liséksi eri puolilla Varsinais-Suomea on
edelleen suunnitelmia useampien biokaasulaitosten rakentamiseksi. Tuoreimpana on noussut esille Turun suunnitelmat
nostaa kaupungin (vrt. Topinoja) biokaasuntuotanto viisinkertaiseksi eli noin 10 milj. kuutioon. Biokaasusta puhdistettua
likennepolttoainetta tuotettaisiin erityisesti joukkoliikenteelle, mutta Turun kaupungissa likenndivan 175 linja-auton liséksi
sita riittdisi myds muun liikenteen kayttddn. Turku onkin alustavasti suunnitellut ottavansa jo ldhivuosina useita
biokaasubusseja kaupunkiliikennekayttéon.

Hevosen- ja broilerinlannan polttoa on pohdittu paljon. Lanta luetaan jatteeksi, jolloin lannan polttamista saételee asetus
jatteen polttamisesta. Tiukkojen laitteistovaatimusten vuoksi esimerkiksi yksittéisilla hevostalleilla ei ole varaa laitteistoihin.
Koska jatehierarkian mukaan jate tulee hyddyntaa ensisijaisesti materiaalina ja vasta toissijaisesti energiana, hevosen-
lannan kompostointia on ainakin toistaiseksi pidetty parhaimpana vaihtoehtona.

Varsinais-Suomen toimivien tuulivoimaloiden maara on viela kovin niukka: pari 1300 kW:n myllyd Uudessakaupungissa ja
kolme 2000 kW:n myllya Hogsarassa. Suunnittelutyon alla on useita yksittéisia tuulivoimaloita seka tuulipuistoja, kuten
esim. Pyharantaan suunniteltu 21-54 MW:n tuulivoimala-alue seka Kemitnsaaren tuulivoimahankkeet. Varsinais-Suomen
alueelta tehdyssa tuulivoimaselvityksessa (2010-2011) I6ydettiin 22 tuulivoimatuotantoon parhaiten soveltuvaa aluetta.
Manneralueiden ja rannikon suurten saarten alueilla olevien tuulivoima-alueiden osoittaminen maakuntakaavassa on erit-
tdin ajankohtaista kuntakentédn ja tuulivoima-alan yritysten kasvaneen kiinnostuksen seurauksena. Varsinais-Suomen
alueelle laadittavassa vaihemaakuntakaavassa osoitetaan tuulivoimatuotantoon parhaiten soveltuvat alueet. Tarve kaa-
van laadinnalle tuli kansallisesta ja maakunnallisesta ilmasto- ja energianakdkohdista seka valtakunnallisista alueiden-
kayttotavoitteista. Kaavan laadinnan kustannuksiin on saatu avustusta ymparistoministeriolta ja kaavaprosessi toteutetaan
ajalla 1.10.2011-31.12.2013.

Auringon energiaa on meilla mahdollista hyddyntda paljon nykyistd enemmén sekd l[Ammon ettd séahkon tuotannossa.
Eteld-Suomessa jokainen nelidmetri vastaanottaa noin 1 000 kilowattituntia auringonsateilyd vuoden aikana. Vain keski-
talvella eli joulu-tammikuussa ei auringon energiaa saada juurikaan talteen. Aurinkoenergiaa voidaan hyddyntaa joko
passiivisesti tai aktiivisesti. Passiivisesti auringon valoa ja lamp6a voidaan kayttaa suoraan ilman erillista laitetta. Aktiivi-
sessa hyddyntamisessa auringonsateily muunnetaan joko sahkoksi aurinkopaneeleilla tai lammaoksi aurinkokeraimilla.
Pientaloissa voidaan kayttaa seka passiivisia ettd aktiivisia menetelmia. Aurinkopaneeleilla sateilyn maarasta voidaan
muuttaa noin 15 prosenttia sahkoksi ja aurinkokerdimilla noin 25—-35 prosenttia lammoksi.

Kehitysnakymiéa:

Energiatehokkuus ja energian saastaminen ovat edelleen ne tarkeimmat keinot, joilla voidaan vaikuttaa myos maaseudun
energiakustannusten alentamiseen seka samalla ympariston tilan kohentamiseen. Energiatehokkuuteen panostaminen
luo myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Yhdistetyn sahkon ja lAmmdn tuotanto on koettu pienen kokoluokan polttolaitoksissa kannattamattomana johtuen suurelta
osin nykyisesta uusiutuvan energian tukirakenteesta. Pienissa yksikdissa CHP-laitosinvestointi on liian kallis séhkdn verk-
koon myynnistéd saatuun tuottoon nahden etenkin ilman syéttétariffia. Taméa on johtanut siihen, ettd energian jakelu kaa-
suverkkojen kautta energian loppukayttgjalle on noussut kiinnostavaksi vaihtoehdoksi keskitetylle pienCHP-tuotannolle.
Puuenergian kayttéa on edelleen mahdollista lisdta ja myds Varsinais-Suomessa energiapuun kaytto tulee kasvamaan
voimakkaasti. Energiaksi tultaneen kayttdméaan yhd enemman myos perinteisesti massateollisuuteen ohjautunutta kuitu-
puuta, jota ei ole laskettu mukaan metsdenergiapotentiaaliin. Energiapuun kayttd luo tyollisyyttd enemman kuin muu met-
satalous ja korvaa samalla ulkomailta tuotuja fossiilisia polttoaineita (tosin puun jatkojalostuksen lisddmiselld olisi vielékin
suurempi aluetaloudellinen merkitys!). Peltoenergian hyddyntamisté ei viela nykyisella energiahintatasolla saa kannatta-
vaa esim. oljen energiakayton liséédmisellda. Mikali ruoantuotantoon huonosti sopiville pelloille 16ydetdén nykyistéa parem-
man hehtaarituoton antavia energiakasveja, niin tilanne alkaisi nayttda huomattavasti valoisammalta, vaikka tuskin juuri
Varsinais-Suomen pelloilla voidaan laajamittaiseen peltoenergian tuotantoon siirtyd. Myds lampdyrittdjyyden kasvulle on
edelleen paljon mahdollisuuksia, silla alueellamme on viela runsaasti 6ljylammitteisia kiinteistoja.

Biohiilen tuotanto voidaan ndhda yhtend mahdollisuutena maaseudulla, vaikka sen liiketaloudellinen merkitys saattaa
vield jaada melko vahaiseksi. Biohiiltd voidaan kayttdd energiantuotantoon, rehun jakeena parantamaan eldinten hyvin-
vointia sek& peltolevityksessa lannan kanssa sekoitettuna parantamaan pellon kosteustasapainoa ja satotasoa seka hillit-
semaan ravinteiden huuhtoutumista. Biohiilen kayttd saattaisi siten meillakin olla sopiva lisékeino ravinteiden pidattami-
sessé herkkien vesistdjemme laheisilla suojavydhykealueilla. Biohiili toimii myds stabiilina hiilivarastona ehkaisten ilmas-
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tonmuutosta. Lisaksi biohiilen etuja ovat sen keveys (kuljetettavuus) ja varastoitavuus. Biohiilen valmistus voisi myés olla
yksi vaihtoehto hevosenlannan ja muun jatestatuksen omaavan materiaalin saattamiseksi hyotykayttoon.

Biokaasulaitosten rakentaminen saanee lisdvauhtia, kun liiketoimintasuunnitelmassa huomioidaan ja myds arvotetaan
laitoksen ymparistohyodyt. Tassé yhteydessa esim. tuoreena niitetty jarviruoko voisi sopia syotteend prosessissa kaytet-
tavan vihermassan joukkoon. Biokaasun liikennekaytolla saattaa tulevina vuosina olla maakunnassamme merkittava rooli
(vrt. Turun kaupungin visiot mm. biokaasubusseista). Ajoneuvokaasun paineistus- ja puhdistuslaitosten investointikustan-
nukset ovat varsinkin pienissa yksikoisséa laskeneet, joten se saattaa pian mahdollistaa haja-asutusalueiden liikennepolt-
toainehuollon kotimaisella vaihtoehdolla.

Tuulienergian lisddminen on osoittautunut ennakoitua hitaammaksi monimutkaisten selvitys-, lupa-, sijoittamis- jne. on-
gelmien vuoksi. Edistymista toki tapahtuu lahivuosina paljonkin, vaikka monen mutkan kautta aikaansaatu tuulivoiman
syottotariffijarjestelméa nayttaa viivastysten vuoksi jadvan torsoksi. Tuulivoiman rakentamista ja sijoittamista estavia rajoit-
teita pyritdén asteittain lieventaméaan. Jo lahivuosina ennakoidaan suurimpien tuulivoimaloiden olevan merituulivoimaloita,
vaikka jadolosuhteemme nostavatkin niiden rakentamiskustannuksia huomattavasti. Parhaat tuuliolosuhteet ovat joka
tapauksessa merella (jossa myos sijoituslupa-asiat saattavat olla suoraviivaisemmin kasiteltavissa).

Suuri osa aurinkoenergiasta otetaan edelleen talteen ilma- ja maalampopumpuilla. Aurinkopaneeleilla on mahdollista tuot-
taa huomattava osa esimerkiksi kotitalouden tarvitsemasta séhkdsta, vaikka toistaiseksi niitd on hyddynnetty lahinna saa-
ristossa ja sellaisilla alueilla, jossa séahkdverkon hankinta on osoittautunut ongelmalliseksi. Aurinkopaneelit, kuten myés
aurinkokeraimet ovat yleistymassa hintojen laskiessa seké niiden tekniikan ja hydtysuhteen parantuessa.

1.5.6. Teollisuuden pienyritykset (metalli-, s&éhkotekninen teollisuus yms.)

Varsinais-Suomen maaseudulla on monipuolista teknologiateollisuutta: metallin jalostus, metallituoteteollisuus, kone- ja
laiteteollisuus, séhkodtekninen teollisuus, kulkuneuvoteollisuus ja tekniset palvelut. Loimaan seudulle monipuolinen metalli-
teollisuus on erittain tarked. Seutukunnan metallialan yrityshakemistosta I0ytyy yli 100 yrityksen yhteystiedot. Metalli- ja
konerakennusteollisuus tuottaa noin puolet seudun teollisuuden arvonlisdyksestd. Edellda mainittujen lisaksi teollisuusau-
tomaatio, hydrauliikka, terasrakenteet ja alihankinta muodostavat Loimaan seudulla vahvan metallialan osaamiskeskitty-
man. Vakka-Suomessa kulkuneuvojen valmistus on erityisen merkittdvaa Valmet Automotive -tehtaan ja Uudenkaupungin
Tybveneen erikoisalusten ansiosta. Vakka-Suomen maaseutualueiden teknologiateollisuuden yritykset tekevat paljon
alihankintaa, mutta monilla on myds innovatiivisia lopputuotteita. Myds omaa kone- ja laitevalmistusta seka teknisia palve-
luja l16ytyy Vakka-Suomesta. Salon seutukunnalle elektroniikkateollisuus loi pitkd&n vahvan perustan alueen teollisuusty6-
paikoille, mutta tilanne on ratkaisevasti muuttumassa. Nokian tehtaiden tuotannon alasajo ja paattyminen on vienyt Salon
seudun voimakkaaseen rakennemuutokseen, joka tulee kestamaan vuosia.

Varsinais-Suomessa teollisuuden osuus tydpaikoista on maan keskiarvon ylapuolella. Maaseudun teollisia pienyrityksia
lienee Varsinais-Suomen maaseudulla alun toista tuhatta. Merkittavimmat toimialat ovat metalli-, elintarvike- ja puutuote-
teollisuus. Metallialan yritykset ja alan alihankintatoiminta on Varsinais-Suomen maaseudulla keskeisessa roolissa, silla
merkittavin osa yritystuista suuntautuu juuri télle sektorille.

Kehitysnakymiéa:

Pienten yritysten mahdollisuuksia tarjota palvelujaan ja alihankintaa on edistettavd. Suurempien yritysten imussa paikallis-
ten pienyritysten kehittymismahdollisuudet paranevat. Samalla on kohdennettava kehittdmistoimia mikro- ja pk-yrityksiin
(my6s niiden innovaatiotoimintaan), jotta ne osaisivat kaikin tavoin vastata suurempien yritysten tarpeisiin. Myos teollisuu-
den kayttdmat tekniset palvelut (kunnossapito-, huolto ja korjaustoiminta) tarjoavat maaseudullakin sijaitseville yrityksille
uusia ansaintamahdollisuuksia.

Maatalouden harjoittajat ovat kaiken kaikkiaan kiinnostuneita tuotannollisista sivuelinkeinoista, joten tukea on osattava
riittAvassa maéarin kohdistaa juuri tdéhén tarpeeseen.

1.5.7. Palvelut

Vabhittaiskaupan toimipaikkoja oli vuonna 2004 Varsinais-Suomen maaseutukunnissa yhteensa 1099. Nyt tarkastellen on
vahittaiskauppojen lukumaara enda 598 kpl, josta elintarvikkeiden ns. ketjumyymalditd 226 kpl (2/2012). Kaupat ovat jat-
kaneet keskittymistdan isompiin vaestokeskittymiin jattaen syrjaisemmat seudut jo melko autioksi. Ravitsemisalan palve-
luita tarjoaa Varsinais-Suomessa 1170 kpl toimipaikkaa (2012) ja ne tyéllistavat noin 3800 henkiléa. Toimipaikkojen maa-
ré on pysynyt vakaana. Yleisemmin ottaen maaseudun ja erityisesti haja-asutusalueiden palveluiden tarjontaa heikentda —
kuten koko maassa — julkisten palveluiden vdheneminen kuntatalouden kiristyessé ja toisaalta seka julkisten ettd yksityis-
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ten palveluiden siirtyminen vaesttkeskittymiin. Toisaalta vaesttn ikaantyessa lisdantyy erityisesti hoivapalveluiden tarve.
Palvelujen saatavuutta voidaan yrittdd parantaa esim. jarjestamalla liikkuvia palveluja tai lisdamalla kuljetuksia. Julkisia
palveluita tdydentamaan ja osin korvaamaankin on syntynyt yritysten ja kolmannen sektorin palvelutarjontaa. Naiden pal-
veluiden kayttéa tukee kotitalousvahennyksen kayttd verotuksessa. Seutukuntien ja toisaalta kylien merkitys palveluiden
organisoinnissa lisdantyy jatkossa kuntien rinnalla. On kuitenkin ilmeista, ettei kovinkaan monella yhdistyksella ole toistai-
seksi riittavaa osaamista tai resursseja ryhtya palveluiden tuottajaksi.

Kehitysnakymié:

Palvelurakenteen muutospaineet luovat epdvarmuutta, mutta antavat myos mahdollisuuksia miettia uusia tapoja tuottaa
palveluja koko maakunnassa tasapuolisesti. Palvelujen olemassaolo vaikuttaa maaseudun elinoloihin. Varsinkin syrjaisel-
& maaseudulla kamppaillaan jatkuvasti vaeston pysymisen ja sitd kautta palvelujen ja tydpaikkojen pysymisen kanssa.
Mikali maaseudun ty6paikat vahenevét ja palveluita karsitaan, niin myds poismuutto lisdéntyy.

Maaseudun palvelujen sailyttdmiseksi on etsittdva uusia, innovatiivisia keinoja, jos ei haluta hyvaksya tilanteen jatkuvaa
heikkenemista. Korjaus, huolto ja kuljetuspalvelut, rakentamiseen ja rakennusten korjaamiseen liittyvat toimet seka kiin-
teiston hoito tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia yritystoiminnan kaynnistamiseksi tai laajentamiseksi. Myds hoivapalvelut
ja Green Care -toiminta seka liikunta-alan yritykset ovat viime vuosina tuoneet uusia tyopaikkoja ja elinkeinotoimintaa
maaseudulle.

Koneurakointi on maatiloilla edelleen yksi tarkeimmista lisdansioiden antajista.

Esimerkiksi tyhjien tilojen hyddyntadminen sek& metsien moninaiskayttd kannattaa ottaa huomioon suunniteltaessa maa-
seudulle uutta yritystoimintaa.

1.5.8. Maaseutu- ja saaristomatkailu

Varsinais-Suomen matkailun voimavaroja ovat alueen kulttuuri, historia ja luonnon monimuotoisuus. Alueella sijaitsevat
monet kulttuurimaisemat ja rakennukset, joet ja jokilaaksot, saaristo ja retkeilyalueet tuovat matkailutarjonnalle monia
ulottuvuuksia. Maaseutumatkailun markkinointiin ja palveluiden kehittdmiseen on seutukunnissa viime vuosina panostettu
merkittavasti. Varsinais-Suomessa on yli 500 majoitus-, kokous- ja juhla- sekd ohjelmapalveluyritystd. Vuodepaikkoja on
huonemajoituksessa noin 3800, mdkeissé noin 3200 ja vierasvenepaikkoja noin 1600.

Maakunnan matkailun muusta Suomesta ja jopa muusta maailmasta erottava kohdealue on Turun saaristo, jonka tuote-
tarjonta koostuu muun maaseudun tavoin paaosin pienten yrittdjien tuottamista palveluista. Matkailun kehittymista saaris-
tossa on haitannut huippusesongin lyhyys, lauttayhteyksien hankaluudet (lauttojen kapasiteetin vahentyminen ja jonot
huippusesongin aikaan, saariston rengastien sesonkiluonteisuus jne.) seka pyorailyn vaarallisuus (kapeat tiet ilman kun-
nollisia pyorateitd).

Maakunnan vetovoimaiset taajamat, etunendssa Turku ja Naantali, luovat palvelukysyntad myos maaseutualueille. Maa-
seudun ja saariston yrittdjien toimintaympariston pitdminen matkailuelinkeinolle edullisessa kunnossa niin kulttuuri- ja
luonnonmaiseman, rakennuskannan kuin alueella likkumiseen liittyvan infrastruktuurin suhteen on oma laaja vastuualu-
eensa, jonka hoitaminen hyvin on keskeinen menestystekija paitsi matkailuelinkeinolle, my¢s kaikelle muulle toiminnalle
taajamien ulkopuolella. Varsin tarkedssa asemassa on myds saaristossa olevat reitistdt sekd suorat yhteydet saaristoa
myotaillen Ahvenanmaalle. Reittien palvelukykya tulee kehittd& ja luoda uusia palveluja niiden varrelle.

Liséksi alueemme ongelmana ndhdaan matkailuyrittdjien ikAantyminen ja siihen liittyen sukupolvenvaihdokset. Toiminnan
jatkaja joutuu yrityskaupan yhteydessa usein hankkimaan seka yrityksen, ettd asunnon, jotka saattavat sijaita arvokkaalla
ranta-alueella. Tilannetta ei helpota matkailutoiminnan sesonkiluonteisuus, joka usein vaatii yrittdjan hankkimaan myos
muita ansiolahteitéa.

Kehitysnakymia:

Suomalaisten lyhytkestoinen lahialuematkailu on lisdantynyt sekd maarallisesti etté eri vuoden aikoina. Toinen nakyvasti
kasvava asiakasryhméa koko Suomessa ovat vendlaiset matkailijat, jotka kayttavat samoja palveluita kuin kotimainenkin
asiakas. Heidan elaméaansa taalla luonnollisesti helpottaa, jos palveluista saa tietoa vengjéksi tai englanniksi ja esim. ma-
joitustilassa on kaytannon ohjeita venéajaksi.

Kansainvélisesti kasvava hyvinvointimatkailutrendi nékyy aktiivisten lomien lisdéntymisessé. Varsinais-Suomessa tama
kysynta on mahdollista hyddyntaa vetovoimatekijand mokki- ja aamiaismajoituspalveluihin yhdistettyna. Saaristomatkailun
erityispiirteend on rikas kaksikielinen kulttuuriperinne ja maaseutualueilla yleensa tapahtumien rikkaus. Maaseudulla ja
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saaristossa on mahdollista tarjota yritysten yhteistydn ja tuotekehityksen kautta lisdd pienimuotoista, laatutietoiselle ja
maksukykyiselle asiakkaalle kohdennettua korkealaatuista ja ainutlaatuisia elamyksia tuottavaa palvelua.

Matkailupotentiaalin hyddyntdminen edellyttdd maaseudun ja saariston vetovoimaisuutta, kulttuuri- ja luontomaisemasta
huolehtimista. Rantojen rakentaminen ja luonnonhoidon puute johtaa rantaluonnon umpeutumiseen ja kdyhtymiseen;
sama koskee maiseman puskittumista muualla maaseudulla. Kaavoituksella seka infrastruktuurin rakentamisella ja yllapi-
dolla on keskeinen merkitys, kun halutaan vahvistaa vetovoimatekijoita (esim. hiljaisuus, luonnon monimuotoisuus ja ran-
tojen saavutettavuus jne.). My6s Varsinais-Suomen kansallispuistoalueiden tuotteistusta tulee lisata.

Matkailun kehittdmisen painopisteina tulee olla saavutettavuudesta huolehtiminen, aluepohjainen yhteismarkkinointi, mat-
kailukauden pidentdminen, palvelualan yhteistyon lisaaminen ja tuotteistuksen tukeminen.

1.5.9. Hevostalous

Hevostalous on merkittdva maatalouden ohessa harjoitettava elinkeino ja jopa pééelinkeino noin 2000 tilalla. Suomessa
on arviolta 75 500 hevosta ja niiden omistajien maara lienee noin 35 000. Pelkastdan hevosten rehuntuotantoon arvioi-
daan tarvittavan 125 000 peltohehtaaria. Hevosia on eniten Eteléd- ja Lansi-Suomen alueella. Hevostalleja Suomessa on
noin 16 000 ja ratsastuksen harrastajia noin 160 000. Talleista noin 75 % sijaitsee maatilan yhteydessa ja neljanneksella
talleista ei ole suoraa maatilakytkésta. Hevosalalle syntyy vuosittain yli 100 uutta yritysta. Hevosala tyodllistaa talla hetkella
noin 15 000 ihmist4, joista 1/3 on kokoaikaisia. Keskimaarin kahdeksan hevosta luo yhden tyépaikan. Yhdelle hevoselle
ostetaan paikallisia palveluita noin 1200-1400 eurolla vuodessa. Hevostalouden rahavirtojen kokonaismaara on noin 830
milj. euroa vuosittain. Hevosten maara kasvaa edelleen.

Varsinais-Suomessa erityisesti kaupunkien ldheinen maaseutu on otollista aluetta ratsutallitoiminnan harjoittamiselle.
Talleja ja ratsastuskenttid sekd maneeseita onkin maakuntaan syntynyt tasaiseen tahtiin. Kaikkiaan hevosten maara on
Varsinais-Suomessa kaksinkertaistunut viimeisen kymmenen vuoden aikana. Kasvu on kuitenkin ollut selvasti maltilli-
sempaa ja hallitumpaa kuin padkaupunkiseudulla. Meilla hevosten maara on talla hetkella noin 7000 kpl.

Kehitysnakymié:

Hevosalan kasvu on kestanyt jo yli kymmenen vuotta ja kasvun jatkumiselle ei nayta olevan esteitd. Hevosalan merkitys
nuorisotydssa on hyvin tarkea. Hevosharrastus myos yhdistaa kaikenikaisia ihmisia seka lisdd maaseudun ja kaupunkien
vuorovaikutusta. Hevostalous merkitys lisdantyy edelleen liikunta-, virkistys-, hyvinvointi seka kuntoutus- ja sosiaalipalve-
luissa.

1.6. Ymparisto ja luonto

Maakunta kuuluu ilmastoltaan Suomen edullisimpaan alueeseen. Luonto on monipuolisuudessaan rikas ainutlaatuisine
luontokokonaisuuksineen. Maakunnalle ominaisia ovat joet, viljelysmaat ja tuhannet kauniit saaret. Varsinais-Suomessa
ympariston nykytila on verrattain hyva. Luonto on omaleimainen ja lajirikas. Alue tarjoaa terveellisen ja viihtyisan elin- ja
toimintaympariston. Yhdyskuntien laajeneminen on ollut paédosin maltillista. Varsinais-Suomi on maan vanhimpia asuttuja
alueita, josta I6ytyy monikerroksista kulttuuri- ja luontoymparistdd. Naiden merkittéavien arvojen sailyttdminen ja hoitami-
nen on tarke&a ja vaatii huomattavia resursseja.

Merkittavin ymparistokokonaisuus on maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen Saaristomeri. Saariston kokonaispinta-ala on
noin 10 000 kmz2. Tasta on maapinta-alaa noin 3 200 km? ja vettd 8 400 km2. Rantaviivaa on yhteensa noin 11 500 kilo-
metrid. Saaria on noin 22 000, joista asuttuja on noin 150. Saaristomeren alueella asuu noin 33 000 vakinaista asukasta
ja alueella on liséksi noin 21 000 keséasuntoa. Matkailu lisdantyy koko ajan Saaristomerelld, ja siitd muodostuu yha tar-
kedmpi elinkeino. Saaristomeren runsaat kalavarat elattavat noin 150 paatoimista ammattikalastajaa ja houkuttelevat
alueelle lukuisan joukon vapaa-ajankalastajia.

Varsinais-Suomen maatiloista 95 % ja peltoalasta 98 % on mukana maatalouden ymparistétuen piirissa. Maatalouden
perus- ja lisatoimenpiteiden liséksi Varsinais-Suomessa on toteutettu maatalouden ymparistdonhoitoa myos erityisympéris-
totukien avulla. Suojavydhykkeiden perustamista vesiensuojelullisesti kustannustehokkaimpiin paikkoihin on pyritty edis-
tdmaan yleissuunnittelun keinoin. Kaikille merkittaville saaristomereen laskeville vesistdalueille on tehty suojavydhykkei-
den yleissuunnitelmat. Suojavythykkeitéa on perustettu parhaimmillaan yli 50 % arvioidusta suojavythyketarpeesta. Suo-
javyohykkeiden yleissuunnittelun liséaksi Varsinais-Suomessa on useilla alueilla kartoitettu luonnon monimuotoisuuden ja
maiseman kannalta hyvia esimerkkikohteita, jotka soveltuvat ymparistétuen erityistuella hoidettaviksi.



18

Laadukas ymparistd on hyvan elamanlaadun edellytys ja alueellinen kilpailukykytekijd. Luonnon monimuotoisuuden ja
vesien tilan parantamisen tarve on kirjattu kaikkiin Varsinais-Suomea koskettaviin toimenpideasiakirjoihin. Tarkeita tehta-
via ovat konkreettiset hoito- ja kunnostustoimet, koordinoiva suunnittelu seka neuvonta. Toteutuvien ymparistétoimenpi-
teiden my6ta maaseudun vetovoimaisuus ja luontokytkentaisten elinkeinojen menestymismahdollisuudet paranevat.

1.6.1. Saaristomeri ja vesistot

Saaristomeri on Varsinais-Suomen merkittdvin vesialue. Sita rasittaa valuma-alueen intensiivisen maatalouden paastoét
seka tiivis asutus. Saaristomeri on kokonaisuudessaan rehevditynyt viime vuosikymmenten aikana. Suurin osa Saaristo-
meresté on luokiteltu tyydyttavaan ekologiseen tilaan ja jokisuut sekd merenlahdet paikoitellen jopa huonoon ekologiseen
tilaan.

Vuonna 1999 kaynnistyi laaja yhteistydohjelma Pro Saaristomeri, jonka tavoitteena on hidastaa ja pysayttaa Saaristome-
ren rehevoéityminen. Talla hetkelld yhteistybhén osallistuu kymmenia eri alan toimijoita alueelta. Ymparistétietoisuuden
lisdaminen ja kansalaisten aktivoiminen seka Saaristomerelld, ettd mereen laskevien vesistdjen valuma-alueilla ovat tar-
keimpia ohjelman toimenpiteita. Vuoteen 2006 asti Pro Saaristomeri-ohjelman toiminta toteutettiin tyéryhmatyoskentelyn
kautta. Vuoden 2006 aikana toimintaa muutettiin perustamalla kolme teemaryhmaa ja nelja vesistbaluetydéryhmaa.

Lounais-Suomessa (Satakunta ja Varsinais-Suomi) on yli hehtaarin suuruisia jarvid noin 1300. Varsinais-Suomen jarvista
62 kpl on kooltaan yli 50 ha. Vesistoilla ja vesiymparistolla on merkitystd maaseudulla vedenhankinnan, kasteluveden
kayton ja virkistyskayton (mm. loma-asunnot) nakdkulmista. Merkittavimpié ihmistoimintaan perustuvia vesistdjen kuormit-
tajia ovat maatalous, metséa- ja suo-ojitukset, haja-asutuksen jatevesikuormitus, yhdyskuntien jatevedenpuhdistamot, teol-
lisuuslaitokset seka ilmasta tulevat laskeumat. Vesien pistemdinen jatevesikuormitus on alentunut, mutta hajakuormitus
on yha merkittavaa. Maa- ja metsatalouden tuotantotavat, teollisuustuotannon kasvu, kiinnostus rantarakentamiseen,
tarve vesien ja saaristoalueiden virkistyskayttéon seka erilaiset suojelutarpeet aiheuttavat paikoin ristiriitatilanteita. Ranto-
jen rakentamiseen kohdistuu suuria paineita ja odotuksia.

Varsinais-Suomessa merkittavin vesistojen tilaan vaikuttava tekija on hajakuormituksesta johtuva rehevoéityminen. Varsi-
nais-Suomi on intensiivistd maatalousaluetta ja ravinnekuormituksesta maatalouden osuus on edelleen merkittava, vaikka
toimenpiteitéa sen vesistokuormituksen vahentadmiseksi on tehty jo paljon. Alueen vesistdja kuormittavat myos haja-asutus,
metsétalous ja paikoitellen turvetuotanto. Varsinais-Suomen vesistoalueilla on hyvin vahéan jarvia, minka vuoksi suurin osa
valuma-alueelta tulevasta kuormituksesta paatyy nopeasti jokiin ja edelleen rannikkovesiin. Pistekuormituksen vaikutukset
ovat merkittavimmat rannikkoalueella, jossa on eniten teollisuutta, asutuksen jatevedenpuhdistamoja seka kalankasvatus-
ta. Varsinais-Suomen suurimmista jarvista 54 % ja jokivesista peréti 98 % on ekologisen luokittelun perusteella korkein-
taan tyydyttavassa tilassa. Rehevoitymisen vaikutukset nakyvat myos Saaristomerelld, josta suurin on luokiteltu tyydytta-
vaan ekologiseen tilaan ja jokisuut seka merenlahdet paikoitellen jopa huonoon ekologiseen tilaan.

Vesipolitiikan puitedirektiivin mukaisessa Varsinais-Suomen pintavesien toimenpideohjelmassa vuoteen 2015 todetaan,
ettd vesienhoidon ympaéristotavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan merkittavasti lisatoimenpiteita jopa vuoteen 2027 saak-
ka. Naita ovat erityisesti maa- ja metsatalouden ravinne- ja kiintoaineskuormituksen vahentaminen valuma-alueilla seka
virtavesien, jarvien ja merenlahtien monitavoitteiset kunnostukset. Maatalouden pohjavesien suojelun edistamiseksi tulisi
lisdksi perustaa maatalouden erityisymparistotukien mukaisia alueita (esim. suojavydhykkeiden perustaminen ja hoito,
pohjavesialueiden peltoviljely), joilla vahennetaan lannoitteiden ja torjunta-aineiden kayttoa.

Lisdksi Pro Saaristomeri -ohjelma on tuottanut yhdessa intressitahojen kanssa vesistdalueiden kehittdmisohjelmat, joissa
on esitetty tarpeellisiksi kaikkiaan 264 hanketta (Aurajoki-Paimionjoki 51 kpl, Saaristomeri 107 kpl, Salon seutu 59 kpl ja
Vakka-Suomi 47 kpl). Valtaosin esitetdén paikallisten vesistdjen kunnostuksia ja kayton kehittdmista sek& kuormituksen
vahentéamisesta ja neuvontaa.

Kehitysnakymia:

Vesist6jen, etenkin jokien ja meren, tila on ollut jo pitkddn huolestuttava. Nykymenolla tilanne etenee yha huonommaksi,
ellei lainsaadantda pystytd kehittdamaan ja vesienhoitotoimenpiteisiin kohdentamaan selvasti nykyista voimakkaampaa
panostusta erilaisista rahoitusjarjestelmista. Ulkoisen kuormituksen vahentamiseksi tehtavia toimia on valttaméatonta te-
hostaa mm. maatalouden ymparistétukijarjestelman ja monipuolisen hanketoiminnan avulla. Hyvin kohdennetuilla vesien-
suojelutoimenpiteilld voidaan nopeuttaa vesistdjen tilan paranemista — siitd huolimatta Saaristomeren ja vesistdjen tilan
paraneminen kestaa vuosikymmenia.

Intensiivinen maatalous vaikuttaa paikoitellen myds pohjavesien tilaan. Oikeilla viljelytoimenpiteilla ja erityisesti huolellisel-
la ja tarkalla lannoituksella pystytéan valttamaéan pohjaveden tilaan kohdistuvat riskit.
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Haja-asutuksen jatevesilainsaadannoén mukainen siirtymaaika olemassa olevien asuntojen jatevedenkasittelyn parantami-
seen loppuu maaliskuussa 2016. Nykyvauhdilla suuri osa kiinteistdista ei viela silloinkaan tule tayttdmaéan lain ja asetuk-
sen vaatimuksia. Varsinkin oman jatevesiratkaisun varaan jaavien asuntojen jarjestelmien kunnostukset ovat edenneet
huonosti, silla moni uskoo teknisten ratkaisujen edelleen nopeasti kehittyvéan ja toimivien ratkaisujen kustannusten alene-
van niiden yleistyessd. Maaseudun kehittdmisen ja vesienhoidon tavoitteiden toteutumisen kannalta on kuitenkin tarkeinté
kohdistaa panokset ensisijaisesti kaikkein merkittavimpien epéakohtien poistamiseen.

1.6.2. Maankaytto ja infra

Varsinais-Suomessa on paljon muuttovoittoista, kaupunkienldheistd maaseutua. Taman lisdksi maakunnan vahvuutena
ovat monipuoliset maaseutuasumisen mahdollisuudet saaristosta ydinmaaseudun kyliin. Maank&ytén suunnittelulla tulee
jatkossakin turvata asuminen eri maaseutualueilla (ei ainoastaan kaupunkien laheisyydessd). Maaseudun vetovoimaa
tulee vahvistaa kehittdmalla maaseudun tontti- ja asuntotarjontaa monipuolisesti (vuokra-asunnot, kyldasuminen, korjaus-
ja perinnerakentaminen, yhteisdasumisen modernit muodot kuten ryhméarakentaminen). Maalla asuminen kuitenkin poik-
keaa huomattavasti esim. kerrostaloasumisesta. Toisinaan maallemuuttajat saattavat kokea maaseudun elinkeinojen
harjoittamisen itselleen jossakin maarin vieraaksi, joka voi johtaa hairidihin rauhanomaisessa rinnakkaiselossa. Toisten
arsykekynnys ylittyy jo lievalla lannan tuoksahduksella esim. kevatkylvojen kynnyksella tai toiset kokevat ratsuhevosten
jattamien kavionjalkien tekevan maaseudun muutoinkin heikohkoksi paasseen tieverkoston ajokelvottomaksi. Maaseudun
vetovoima vaikuttaisi kuitenkin kasvaneen erityisesti kaupunkien laheisyydessa.

Julkisen liikenteen palvelut eivat nykyisin pysty laheskaan kattamaan maaseudun asukkaiden tarpeita. Maaseudulla asu-
minen nayttaa vagjaamatta edellyttavan turvautumista yksityisautoihin tai taksien palveluihin. Varsinais-Suomen junalii-
kenne on lahinna kaukojunaliikennettd, jossa juna sentdan pysahtyy Salossa ja Loimaalla. Muutama véaliasema liséa tai
[&hijunaliikenteen elvyttdminen toisi monelle helpotusta likkumiseen ja vahentdisi auton kayttoa.

Tietoliikenneverkkojen osalta haja-asutusalueiden laajakaistahankkeiden kaynnistymisissa on ollut suuria vaikeuksia.
Vaikeudet ovat syntyneet laissa olevien tukea rajaavien ehtojen vuoksi. Valtioneuvoston periaatepaatoksella vuoden 2015
loppuun mennessa lahes kaikki (yli 99 prosenttia vaestdstd) vakinaiset asunnot seka yritysten ja julkishallinnon organisaa-
tioiden vakinaiset toimipaikat olisivat enintddn kahden kilometrin etéisyydella nopeudella 100 Mbit/s toimivan yhteyden
mabhdollistavasta valokuitu- tai kaapeliverkosta. Teleyritykset maksavat hankkeen kustannuksista vahintdan kolmannek-
sen. Julkinen tuki - kaksi kolmannesta - jakautuu valtion, kuntien ja EU:n kesken. Téhan mennessa Varsinais-Suomessa
avattuihin hankepyyntdihin ei ole kuitenkaan saatu tarjouksia ja laajakaistahankkeet eivat taman osalta ole edenneet.
Kaikissa hanketapauksissa operaattorin tulee varmistua riittavasta liittymamaarasta. Saadut kokemukset osoittavat, etta
alueen omalla aktiivisuudella on suuri merkitys hankkeiden syntyyn. Joissain tapauksissa operaattori on esimerkiksi saatu
toteuttamaan verkko kaupallisesti, kun verkkoon on liittynyt asiakkaita riittavasti jo verkon rakentamisvaiheessa. Tietolii-
kenneyhteyksien moitteeton toimivuus on my6s maaseutuyrityksille ehdoton elinehto.

Maaseudun tiestéd uhkaa jatkossa rappeutuminen, silla tienpidon rahoitus ei enda tulevina vuosina riitd hiljaisempien
tieverkkojen yllapitoon samassa maarin kuin ennen. Taméa merkitsee meilldkin joidenkin paallystettyjen tieosuuksien
muuttamista takaisin soratieksi, lumitdiden ja muiden kunnossapitotoimien viivastymista seka tievalaistuksesta tinkimista.
Yksityisteiden tuki nayttaa sekin hiipuvan, joka entisestaan heikentdd maaseudun saavutettavuutta.

Kehitysnakymiéa:

Kaavoituksen yhteydesséa on varmistettava, ettd maatalouden ja muiden maaseudulla perinteisesti harjoitettujen elinkeino-
jen toimintaedellytykset ja kehitysmahdollisuudet sailyvat alueemme maaseudulla. Samalla tulee varmistaa, ettd asumi-
sen ja rakentamisen monipuoliset mahdollisuudet turvataan maaseutualueilla.

Tienpidon maararahojen jatkuva vaheneminen ja yksityisteiden tukien hiipuminen vaatii uusia ratkaisuja maaseudun tie-
verkoston hoidon ja kunnostustoimenpiteiden jarjestamiseksi. Niukoista resursseista huolimatta tarvitaan edelleen uusia
kevyen liikenteen vaylia, jotka luontevasti palvelisivat myds matkailua.

Maaseudun sdhkoéverkot ovat jalleen viime vuosina osoittaneet herkkyytensa aarisaailmididen yhteydessa. limastonmuu-
toksen myo6ta myrskyt lisdéntyvat ja niiden seurauksena sahkot saattavat entistd useammin katkeilla laajoiltakin alueilta
paivakausiksi. Riskialttimpien sahkolinjojen muuttaminen maakaapeleiksi helpottaisi tilannetta, mutta nykyisella muutos-
vauhdilla kehitys kohti turvatumpaa séhkontoimitusta on hidasta. Syyskuun 2013 alussa voimaan tuleva uusi sahkémark-
kinalaki tuo kaivattua lisdvauhtia sahkon toimitusvarmuuden parantamiseen.

Maaseudun julkisen liikenteen korvaajaksi on etsittava ratkaisuja nykyista palvelu- ja kuljetusliikennettd tehostamalla ja
uudelleen organisoimalla sekéa kehittamalla kimppakyytijarjestelmia ja muita kokonaan uusia yksityis- tai yhteisépohjaisia
toimintamalleja.



20

Alykkaiden sahkoverkkojen yleistyminen lisinnee uuden yritystoiminnan mahdollisuuksia esim. hajautetussa sahkontuo-
tannossa. Oletettavasti yhdistetty lammon- ja sahkdntuotanto lisdantyy maaseudulla, joten sen harjoittamisen esteita tulee
poistaa siten, ettd tAman elinkeinon harjoittaminen olisi mahdollista myés paikallisille yrittgjille.

1.6.3. Vedenhankinta

Lounais-Suomessa noin 90 % vaestdsta asuu keskitetyn vedenhankinnan piirissa. Varsinais-Suomessa on 118 vedenot-
tamoa ja kymmenia yksityisia vesiyhtymid ja -osuuskuntia. Vedenottamoiden vedestéd pohjaveden osuus on hieman yli
puolet. Varsinais-Suomen hiekka- ja sora-alueilta saatava vesi on kayttokelpoisuudeltaan yleensé moitteetonta. Savipeit-
teisilla alueilla pohjaveteen liuenneiden alkuaineiden maara on suurempi kuin sora- ja hiekka-alueilla, etenkin rauta- ja
mangaanipitoisuudet ovat korkeammat. Vakka-Suomessa alumiinipitoisuudet voivat olla korkeita ja my®s fluoridipitoisuu-
det ylittdvat usein hyvalle juomavedelle asetetun raja-arvon. Rannikkoseudun kallioporakaivoissa ja joskus myds syvissa,
savikoille kaivetuissa kaivoissa voi olla haitallisen suuria kloridimaaria. Monien suolattavien teiden varsilla olevissa pohja-
vedenottamoissa nakyy kloridipitoisuuksien nousu selvasti. Nitraattipitoisuuksissakin on havaittu nousua niilla alueilla,
joilla vedenottamot sijaitsevat voimakkaasti viljeltyjen alueiden laheisyydessa.

Turun seudun tekopohjavesihanke valmistui vuoden 2011 lopulla ja vuoden 2012 aikana Turun seudulla on siirrytty vahi-
tellen kayttaméaén kokonaan tekopohjavetta.

Kehitysnakymia:

Alueen vaesttn elinolosuhteiden ja erityisesti koko ruokaketjun toiminnan turvaamiseksi puhtaan veden saanti ja moitteet-
ta toimiva vesihuolto on varmistettava. Esimerkiksi Vakka-Suomessa raakavettd hyddyntavat ruokaketjun isot toimijat,
kuten Yara, Finnprotein, Vihannes-Laitila, Laitilan Wirvoitusjuomatehdas seka kalanjalostajat. Jatkossa noin 60—70 %
Varsinais-Suomen kayttamasta vedesta on tekopohjavetta. Uudessakaupungissa, Kustavissa, Taivassalossa ja Vehmaal-
la on kaytossa paaosin pintavettd ja muualla maakunnassa pohjavetta. Tekopohjaveden kayttoonotto seké alueen pohja-
vedenottamoiden vedenkasittelyn tehostamistoimet ja uudet varmuusyhteydet varmistavat koko Varsinais-Suomen alueen
vedenjakelua entisestdan. Vesihuollon jatkuvan kehittdmisen rinnalla on tietenkin Kiinnitettava huomiota myds haja-
asutusalueiden viemarijarjestelmien parantamiseen.

1.6.4. Luonnon monimuotoisuuden suojelu

Varsinais-Suomessa on arvokkaita rantoja, lintuvesia, soita, harjuja, vanhoja metsia, lehtoja ja perinnemaisemia. Luon-
nonsuojelualueita perustetaan maaréatietoisesti valtakunnallisten suojeluohjelmien ja Natura 2000 -verkoston toteuttami-
seksi. Luonnonsuojelualueet ovat kuitenkin pienia ja hajallaan, ja maankaytté suojelualueiden ulkopuolella on niin teho-
kasta, ettd luonnon monimuotoisuuden vahenemistéa ei saada lajien eiké luontotyyppien osalta pysahtymaan. Isolle osalle
lajeista ja luontotyypeista pelkkd suojelualueen perustaminen ei riita, silla sdilyminen edellyttaa lisdksi aktiivista hoitoa.
Varsinais-Suomessa on luontotyyppien ja lajien osalta maamme arvokkaimmat perinnebiotoopit, joiden hoito perustuu
padosin maatalouden erityisymparistotukiin.

Pelkastaan Varsinais-Suomessa on kaksi kansallispuistoaluetta (Kurjenrahka ja Saaristomeri) sek& Vaskijarven luonnon-
puisto. Erilaisissa luonnonsuojeluohjelmissa on mukana Varsinais-Suomesta kohteita 155, joiden pinta-ala on yhteensa n.
25 000 ha. Lisaksi uusimpana alueena on tullut mukaan Selkdmeren kansallispuisto etelaisimmilta osiltaan.

Metsien luonnonarvokauppakokeilu toteutettiin vuosina 2003—2007. Sopimuksia tehtiin Varsinais-Suomeen noin 291 heh-
taarille 30 kohteessa (metsékeskus ja ympéristokeskus). Luonnonarvokauppa saavutti metsénomistajien hyvaksynnan ja
kohteita tarjottiin vapaaehtoiseen luonnonarvokauppaan runsaasti.

Metson kokeiluhankkeiden jalkeen kaynnistettiin varsinainen Metsien monimuotoisuuden toimintaohjelma METSO vuosille
2008-2016. Ohjelmakautta on kuitenkin tarkoitus jatkaa aina vuoteen 2020 saakka. Metso-ohjelma siséltéa mm. tutkimus-
ta, alueiden inventointia, tiedotusta ja tarjoaa metséanomistajille korvauksen, mikali he haluavat suojella metsansa. Suo-
men metsakeskus tekee metséanomistajien kanssa méaardaikaisia 10 vuoden metsétalouden ymparistétukisopimuksia.
ELY-keskusten kautta metsan voi suojella pysyvasti myymalla alue valtiolle tai perustamalla siité yksityinen suojelualue.
Joissakin tapauksissa voidaan ELY:ssa tehdd myos méaéaraaikainen, korkeintaan 20 vuoden suojelusopimus.

Varsinais-Suomessa soiden ojitusaste on yli 70 %. Suot ovat hydrologisia kokonaisuuksia, joiden suojelun taso ei nykyi-
sellaan ole riittdva. Ymparistoministerio asettikin syksylla 2012 soidensuojelun tdydennysohjelmaa valmistelevan ryhman.
Lumomaa-ohjelmasopimus solmittiin v. 2005. Sen tavoitteena on aktivoida maaseudun ihmiset yllapitaméaéan luonnon mo-
nimuotoisuutta, josta heille maksetaan korvaus.
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Luonnon monimuotoisuuden suojelussa EU:n tarkein valine on luontodirektiivin ja lintudirektiivin muodostama kokonai-
suus, joihin Natura 2000-verkosto perustuu. Ensisijaisena tavoitteena on edistda luonnon monimuotoisuuden sailyttamista
ottaen huomioon taloudelliset, sosiaaliset, sivistykselliset ja alueelliset vaatimukset.

Kehitysnakymia:

Luonnosvaiheessa olevaan Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaan 2014—-2020 kaavailluilla toimenpiteilla voi-
daan parhaimmillaan vaikuttaa positiivisesti luonnon monimuotoisuuden ja kulttuurimaiseman sailymiseen ja hoitoon Var-
sinais-Suomessa. Tama edellyttaa erityistd panostusta ohjelmaluonnokseen kirjatun neuvonnan toteuttamiseen.

Hanketoiminta luonnon monimuotoisuuden hoidon, hyddyntdmisen ja tuotteistamisen tiimoilta jatkuu. Siihen kytkeytyy
myds mm. kulttuurimaiseman vaaliminen ja luontomatkailun kehittdminen. Monipuolinen luontomme tarjoaa edelleen pal-
jon mahdollisuuksia uusien elinkeinojen synnyttamiseen. Esimerkiksi marjastuksen ja sienestadmisen voi kytked osaksi
luontomatkailua. On my6s kasvavaa tarvetta [0ytaa tasapaino jokamiehen oikeuksia hyddyntévén, luonnossa liikkuvan
yritystoiminnan ja maanomistajan intressien valilla.

1.6.5. Kulttuurimaisema

Maatalouden harjoittaminen on maaseudun avoimen ja hoidetun maiseman sailyttdmiselle perusedellytys.

Maaseudun vaihtelevat maisemat ja luonto ovat muotoutuneet vuosisatojen aikana ihmisen tyon tuloksena. Perinteisten
maankayttomuotojen, kuten laidunnuksen, vdheneminen on johtamassa maisemien sulkeutumiseen ja monien luonto-
tyyppien muuttumiseen umpeenkasvun vuoksi. Lisdksi meren ja jarvien rannoilla veden laadun heikkeneminen ja rehevoi-
tyminen vaikuttavat ranta- ja vesialueiden umpeenkasvuun.

Varsinaissuomalaisen maaseudun kulttuurimaisema koostuu maamme mittakaavassa harvinaisen pitkan ajanjakson his-
toriakerrostumista. Kulttuurimaisemamme voidaan jakaa karkeasti kolmeen tyyppiin; jokilaaksojen, viljelylakeuksien ja
saariston kulttuurimaisemiin. Maaseudulla laaja kokonaisuus peltoineen, metsineen, vanhoine asuinpaikkoineen, kylineen
ja taloineen on kulttuurimaisemaa. Varsinais-Suomessa valtakunnallisesti arvokkaita maisemakokonaisuuksia edustavat
Aura-, Paimion-, Uskelan- ja Halikonjokilaakso sekda Mynamaenlahti, Saaristomeren alue, Ruissalo - Hirvensalo- ja Unta-
mala - Kodjala-aluekokonaisuudet. Valtakunnallisesti arvokkaaksi maisemanahtavyydeksi on nimetty Airisto - Seili-
aluekokonaisuus. Valtakunnallisessa inventoinnissa Varsinais-Suomessa todettiin olevan 39 valtakunnallisesti ja 170
maakunnallisesti arvokasta perinnemaisemaa. Huomionarvoista on, ettd suuri osa maamme uhanalaisista perinnebiotoo-
peista keskittyy nimenomaan Varsinais-Suomeen.

Kulttuuriympériston muodostavat viljelykset, perinnemaisemat ja kylat rakennuksineen. Varsinais-Suomessa on huomat-
tava maara valtakunnallisesti arvokkaiksi luokiteltuja rakennettuja kulttuuriymparistéja. Maaseudun rakennettua kulttuu-
riympéaristda uhkaavat muun muassa elinkeinorakenteen muutokset. Varsinais-Suomen kulttuuriymparistdohjelman tavoit-
teena on kulttuuriympéristotietoisuuden lisdédminen, jotta tunnistamme sen arvot ja pystymme ottamaan ne huomioon.
Tavoitteena on myos edellytysten luominen ympariston vaalimiseen ihmisten arkiympaéristdissa seka toimiva alueellinen
yhteistyo.

Loimaalla sijaitseva valtakunnallinen maatalousmuseo Sarka tallentaa maatalouden menneisyytta esineistosta perinteisiin
ja historiatiedosta laitteisiin ja rakennelmiin. Myds maatalousalan tutkimuksen tukeminen on osa toimintaa. Sarka pyrkii
myds osaltaan sailyttdmaan ja edistaméaan maaseutukulttuurimaisemaa ja asumista.

Kehitysnakymia:
Arvokasta kulttuurimaisemaamme tulee hyddyntaa entistd enemman matkailun vetovoimatekijana.

Alueiden kaytdssa maankayton suunnittelun tulee perustua ajantasaisiin selvityksiin, joissa tunnistetut arvot otetaan huo-
mioon suunnitelmissa. Suunnittelua tulisi kohdentaa monimuotoisuuden ja vesienhoidon sekd maiseman ja virkistyksen
kannalta arvokkaille alueille (maa- ja metsatalouden lumo, ranta-alueiden monikayttd). Kohteiden hoito- ja kunnostuspa-
kettien suunnittelu tulisi tehdd maatalous- ja ymparistéviranomaisten yhteistydna ja antaa yrittdjien toteutettaviksi: laidun-
tamalla hoidettavat metsalaitumet, hakamaat ja niityt, niittamalla hoidettavat perinnebiotoopit, rantaniittyjen peruskunnos-
tus ja jatkohoito, uhanalaisten lajien elinymparistdjen hoito, ruovikoiden leikkuukohteet, lintuvesien hoito, ym. Luonnonva-
rojen hydtykaytté tulisi integroida luonnonhoitoon: viherbiomassojen kompostointi, biokaasutus, niittyliha, rakennusmateri-
aali, luontomatkailu, ym.

Vieraslajien torjuntaan tulisi edelleen panostaa ja siten estda niiden aiheuttamat ongelmat niin maisemalle, luonnon mo-
nimuotoisuudelle kuin maaseudulle yleisemmin.
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Neuvontaa ja koulutusta tulee jarjestdd maanomistajille, luontoyrittgjille, kylayhdistyksille, jne.

1.7. Paikallinen kehittaminen ja Leader-toiminta

Paikallinen kehittdminen on asukkaiden omaehtoisuuteen perustuvaa toimintaa oman elinympéristén toimivuuden, viihtyi-
syyden ja identiteetin vahvistamiseksi. Se on luonteeltaan kaikille avointa, aloitteellista ja suunnitelmallista yhteisty6ta.
Paikallisia kehittajia ovat kaikki ne toimijat, jotka vaikuttavat aktiivisesti ja myodnteisesti varsinaissuomalaisten kylien, saa-
riston, taajamien ja kaupunginosien kehittamiseen.

Leader-toimintaryhmilla on ohjelmakaudella 2007-2013 ollut kaytettavissaan kaikki Manner-Suomen maaseutuohjelman
mahdollistamat hanketyypit (yleishyddylliset hanketuet ja yritystuet). Taméan liséksi toimintaryhmien kaytéssa on ollut kan-
sainvéliset hankkeet mahdollistava hankerahoitus. Ohjelmakaudella 2007—-2013 yhdistykset ovat voineet hakea tiettyja
erityisymparistotukia, ja toimintaryhmilla on ollut oma kiintié néita yhdistysten tukia varten.

Yleishyddyllisten tukien kohteena on edellisten ohjelmakausien tapaan ollut yhteiséllinen toiminta useissa eri muodois-
saan. Kylayhdistysten perinteisten hankkeiden rinnalla on rahoitettu yhd enemman yhteiséllisyyttd uudella tavalla tukevia
hankkeita, kuten erilaisten harrasteyhdistysten eri ikéryhmien aktivointiin suunnattuja hankkeita. Kylatoimintaan I6ytyykin
yh& monimuotoisempia toimintamalleja. Kylatoiminnan kehittymisen valttamattémana tukena on kyldasiamiestyo, jonka
vakinaistamiseen ei vield ohjelmakaudella 2007-2013 I6ydetty ratkaisua. On kuitenkin selvaa, ettad parhaat yhteiskunnalli-
set tulokset kylatoiminnan kehittdmisestad saadaan, kun myoés kylaasiamiestyélle 16ydetdaén vahintdan koko ohjelmakau-
den kattava rahoitus.

Ohjelmakaudella 2007—2013 toimintaryhmét ovat vakiinnuttaneet asemansa muutaman hengen mikroyritysten aktivoin-
nissa yritystukien hakemiseen seka yritystukiin liittyvédssa neuvonnassa. Maaseudun pienilla mikroyrityksilla on tarkeé&
tehtava alueensa elinvoimaisuuden yllapitdjana ja nadiden yritysten toiminnan tukeminen on useissa tapauksissa johtanut
(yritysten koko huomioon ottaen) merkittavaan kasvuun ja tyéllisyysvaikutuksiin.

Edellisella ohjelmakaudella vauhtiin paassyt kansainvalistyminen hidastui ohjelmakauden 2007-2013 alussa, silla muiden
Euroopan maiden Leader-toiminta lahti k&yntiin hitaammin kuin Suomessa. Ohjelmakauden loppupuolella kansainvélinen
toiminta on kuitenkin vilkastunut merkittavasti. Tulevaa ohjelmakautta ajatellen olisi hyvin tarke&da paasta jatkamaan kan-
sainvalista toimintaa mahdollisimman pikaisesti, silla kysyntda ja tarvetta ruohonjuurilahtdiseen kansainvalistymiseen on
Varsinais-Suomessa paljon. Eri elinkeinoalojen kansainvélistyminen ja yritysten verkostoituminen tai yritysryhmien kan-
sainvalistyminen yleisella tasolla ovat sopivia toimia Leader-toimintaryhmille.

Yhdistykset ovat hakeneet erityisymparistotukia Varsinais-Suomessa vahemman kuin mita ohjelmakauden aluksi arveltiin.
Koska kyseesséa on uusi tukimuoto yhdistyksille ja tuen ehdot ovat parantuneet ohjelmakauden kuluessa, on kiinnostus
erityisymparistotukiin kasvanut véahitellen. Ohjelmakautta 2007—-2013 voidaankin pitd& harjoitteluna erityisympéaristotukiin
ja nyt herétetty yhdistysten kiinnostus realisoituu suurempana tukikohteiden maarana tulevalla ohjelmakaudella.

Painopisteet uudelle ohjelmakaudelle:

1.7.1. Yhteisdllisyytta ja hyvinvointia vahvistamassa

Tavoite: Varsinaissuomalaisen maaseudun sosiaalista ja ainutlaatuista kulttuurista padomaa hyédynnetdan ja tuetaan
niin hyvinvoinnin ja viihtyvyyden tuottajana kuin elinkeinollisestikin.

1. Yhteistilat
» Tilojen, talojen ja paikkojen monipuolista yhteiskayttéa edistetaan
» Tuetaan yhteisten tilojen kunnostusta ja kehittamista seka markkinointia
2. Paikalliskulttuuri esille
» Tuetaan kulttuuriperinnén ja historian tunnetuksi tekemista ja tuotteistamista
» Tuetaan sukupolvet, erilaiset elamantilanteet ja taustat ylittdvaa asukkaiden yhteistoimintaa, kansain-
valistymisté ja monikulttuurisuutta
» Vahvistetaan asukkaiden paikallisidentiteettid ja tuetaan vahvan alueellisen imagon syntymistd oma-
leimaisella profiloitumisella sek& avoimella ja positiivisella viestinnalla
» Tuetaan toimijoiden verkottumista ja yhteismarkkinointia
» Kehitetdaan kylamatkailua kaikkien sektoreiden yhteistyolla
3. Yhteisollinen vastuu
» Tuetaan toimenpiteita, jotka edistavat yhteisén sosiaalista vastuuta, riskien hallintaa ja turvallisuutta
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» Tuetaan ennaltaehkaisevaa hyvinvointityota; erityisryhmina syrjaytymisvaarassa olevat nuoret ja van-
hukset
4. Yhteison toiminnan kehittdminen
» Tuetaan yhdistystoiminnan osaamisen kehittdmistd; koulutus, neuvonta
» Tuetaan viestintavalineiden kayttdonottoa ja monipuolista hyddyntédmisté osana yhteison siséisté ja
ulkoista viestintaa
» Tuetaan toimijoiden verkostoitumista ja yhteistyota yli perinteisten sektorirajojen

1.7.2. Paikallisiin tarpeisiin paikallisia palveluratkaisuja

Tavoite: Asukkaiden palveluita kehitetdan paikalliset olosuhteet huomioonottaviksi, joustaviksi ja asiakaslahtoisiksi.
Palvelujen tuottamisessa etsitaan ratkaisuja julkisen (kunnat ja seurakunnat), yksityisen ja kolmannen sektorin yhteis-
voimin.

5. Uudet tilat ja tavat
» Tuetaan palvelujen tarjoamista monialaisesti sektorien ja kohderyhmien rajoja ylittden: koulut, vanhat
kunnantalot, kylatalot, kaupat...
» Tuetaan uudenlaisten liikkuvien palvelujen kehittamista seka toimimista
» Tuetaan séhkdisten palveluiden saavutettavuuden lisddmista seka naiden palveluiden tarjoajien ja
kayttajien osaamista
6. Yhdistykset palvelujen tuottajina ja lahitalouden edistéjina
» Tuetaan palvelu- ja yhteistoimintasopimusten syntymista
» Tuetaan 3. sektorin palvelujen tuotteistamista ja uusien liilketoimintamallien kehittamistéa
» Kannustetaan nuorten tyollistamiseen paikallisesti
> Edistetdan paikalliskysyntaa vastaavan palvelutuotannon kehittymista

1.7.3. Ymparistdvastuullisen maaseutuasumisen Varsinais-Suomi

Tavoite: Maaseutua kehitetdan monimuotoisena asuinpaikkana, jossa arki on sujuvaa ja yhteisollisyyden merkitys ko-
rostuu. Maaseutua kehitetdan ekologisesti kestavasti luonto ja ymparistdé huomioon ottaen, mika mahdollistaa ympa-
ristbystavallisen asumisen ja yritystoiminnan maaseudulla.

7. Maaseuturakentamisen kehittdminen
» Tuetaan kyliin rakentamisen pelisdantdjen selkeyttamista ja osayleiskaavojen laatimista (kylakaavoja)
» Tuetaan ekologisen rakentamisen osaamista seka uusia alan innovaatioita
» Edistetddn maalla asumisen houkuttelevuutta sek& mahdollisuuksia, kehitetddn maaseutumaisten
seutujen, kuntien ja kylien markkinointia ja kehitetddn muuttajan vastaanottoa
8. Uusiutuvan energian kaytto yleistyy
» Tuetaan uudenlaisten energiaratkaisujen neuvontapalveluja seka aluelammityspilotteja
» Tuetaan ymparistoteknologiaa hyddyntavia hankkeita
9. Kestava elaméantapa yleistyy
» Tuetaan yksilon ymparistdvastuuseen liittyvaa tiedotusta, koulutusta ja toimenpiteita
» Tuetaan ymparistoystavallisten toimintamallien kehittamista ja kayttdonottoa esimerkiksi liikenteessa
10. Infra kunnossa
» Tuetaan maaseudun tietoliikenneyhteyksien kehittamista
> Edistetdan liikenneyhteyksien ja teiden seka saaristoyhteyksien kehittamista
» Tuetaan haja-asutusalueiden vesihuollon ratkaisuja sekd kansalaisten veden kayttoon liittyvéé osaa-
mista (niukkuusvara)
11. Maisemat ja lahilikuntamahdollisuudet kunnossa
» Tuetaan asuinympaéristdjen ja -vesistdjen kunnostus- ja maisemointihankkeita
» Tuetaan kylien liikuntapaikkojen ja -reittien kunnostushankkeita ja niiden yhdistamista laajempiin rei-
tistdihin
» Tuetaan yhdistysten ymparistonkunnostustoimia (erityisymparistotuet)
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1.7.4. Lahidemokratia on kumppanuutta

Tavoite: Paikallistoimijoilla on selked oma roolinsa maakunnan ja kuntien maaseutupolitiikan tekijéina. Kunnat tekevat
myds vahvaa maaseutupolitikkaa. Kansalaistoiminnan edellytyksia ja roolia yhteiskunnassa vahvistetaan ja julkisen ja

kansalaistoimijoiden valille kehitetdan uusia yhteistydn ja tydnjaon muotoja. Leader-toimintatavan paikallisen kehitta-
misen vaikuttavuus kasvaa.

12. Kylat ja yhdistykset edistavat lahidemokratiaa
» Tuetaan uusien lahidemokratiaa edistavien toimintamallien ja valineiden kayttéonottoa ja hyvien kay-
tantdjen levittamista
» Tuetaan kylien ja yhdistysten keskinaisten yhteistoimintaelimien perustamista ja niiden osaamisen ja
vaikutusmahdollisuuksien lisaamista
13. Paikallinen asiantuntemus ja osaaminen otetaan kayttéén
» Tuetaan toimenpiteitd, joissa edistetdan asukkaiden aanen kuuntelemista (esim. asiakasraati) palve-
luja suunniteltaessa ja kehitettédesséa
» Tuetaan kylasuunnitelmien kehittamista ja niita hyddyntamisté kuntien toiminnassa ja ohjelmatydssa
» Tuetaan maaseutuvaikutusten arviointi -menetelméan hyddyntamista esim. kuntaliitosvalmisteluissa
14. Paikallista kehittdmista tuetaan vahvoilla verkostoilla
» Vahvistetaan maakunnallista kyldasiamiestoimintaa alueellisilla tai teemallisilla kylaasiamiehilla
» Leader-metodia voidaan soveltaa myos kaupunkialueen asukastoiminnan valineena
» Hyo6dynnetdan verkostojen osaamista ja asiantuntijoita yhteisilla tapahtumilla ja hankkeilla

1.7.5. Maaseudun elinkeinorakenne vahvemmaksi ja monipuolisemmaksi

Tavoite: Parannetaan pienten yritysten toimintaedellytyksia ja edistetdén verkostomaista yrittajyyttd maaseudulla.
Edistetdan uusien tydpaikkojen syntymista ja luodaan edellytyksia uusille tyén tekemisen muodoille. Panostetaan eri-
tyisesti palvelu-, matkailu-, elintarvike- ja biotaloushankkeisiin.

15. Yritysneuvontaa ja verkostoja
» Kehitetaan pienten ja alkavien yritysten neuvontaa ja yhteistytta yrittajajarjesttjen ja yrityspalveluor-
ganisaatioiden kanssa
» Tuetaan mikroyritysten perustamista, toiminnan kaynnistamista seka verkostoitumista
16. Yrittmisen monet muodot
» Edistetdan yhteiskunnallista ja sosiaalista yrittajyytta
» Kannustetaan osuuskuntia kuntien palvelutuottajiksi ja vastaamaan paikalliseen kysyntaan esim. ve-
si-, tuotanto- ja energiaosuuskunta
17. Kaynnistetdan nuorten tyollistymisté tukevaa toimintaa
» Tuetaan yrittdjakoulutusta ja asennekasvatusta
» Tuetaan innovaatiotoimintaa
18. Edistetdén joustavien tydtapojen kayttéonottoa ja monipaikkaisuutta
» Tuetaan toimivan infran kehittdmisté joustavalle tydnteolle
» Tuetaan yhteiséllisten tydpisteiden syntymista
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2. Nelikenttaanalyysi

Vahvuudet Heikkoudet

e Maan parhaat olosuhteet maatalouden harjoittamiseen o Maatalouden ongelmat: tukipolitikan epavarmuus, korkeat

e Vahva, monipuolinen ja erikoistunut alkutuotanto kustannukset ja viljelijéiden ikdantyminen

e Lahiruoka o Jatkojalostuksen vahaisyys ja yksipuolinen tuotantorakenne

e Metsaa ja metsavarantoa paljon (mm. bioenergia) o  Mets@nomistajien ikdantyminen, kaupungistuminen ja met-

e  Kalatalouden harjoittaminen alueella sanomistuksen pirstoutuminen

o Yrittdjyys ja kehittyva elinkeinorakenne o  Tydpaikkojen vahyys ja puute ammattitaitoisesta tydvoimas-

e  Osaavat ja luovat ihmiset ta

e Rikas historia ja kulttuuriperinne e Yhteistydkyvyn ja verkostoitumisen puutteet

e Merellinen ja puhdas luonto e  Palvelujen vdheneminen ja loitontuminen

e Matkailupotentiaali e  Puutteellinen tie- ja tietoliikenneinfrastruktuuri

Kaupunkien laheinen sijainti ja hyvé saavutettavuus e Saariston etéisyydet ja kulkuyhteydet

e Loma- ja kakkosasuminen yleist o Vesistdjen ja muun luonnonymparistdn kunnon heikkenemi-

e  Kaksikielisyys nen

e Kohtuullinen valtavaylien kunto, kattava tieverkko *  Keskittamispoltikan ja kuntarakenteen muutosten tuoma

e Korkeakoulut, ammattikoulut ja maatalouden tutkimusyksikot epavarmuus . _ . .
alueella o Julkisen liikenteen vaheneminen tai loppuminen kokonaan

e  Aktiivinen yhteisollisyys

e  Monipuoliset ja elinvoimaiset asumismahdollisuudet

Mahdollisuudet Uhat

e  Osa-aikaviljely o  Paatoimisten tyopaikkojen vaheneminen maa- ja metséata-

e  Bioenergian kayton yleistyminen loudesta

e Uudenlaiset (ammatti-)koulutusmuodot e  EU:n maatalouspolitikan poukkoilevuus ja tukijarjestelmien

e |aaja tydssakayntialue jatkuva muutos

¢ Kunta- ja palvelurakenneuudistus e Maatalouden heikko kannattavuus

o Yritt4jat ja kolmas sektori peruspalveluiden tuottajana e  Metsénomistajien huono tietdmys metsien taloudellisesta

e Teollisuuden alihankintatiden lisaantyminen merkittavyydesta

e  Puutuotteiden kysynnén kasvu (puurakentaminen) o Nuorten heikko kiinnostus maaseudun ammateista

e Uusien innovaatioiden ja menettelytapojen kayttdénotto Kaupan ja elintarviketeollisuuden keskittyminen

e Uudenlaisten tydskentelytapojen yleistyminen (etétyd) e Halpojen ulkomaisten elintarvikkeiden ja suurten elintarvi-

° Laajakaistaverkon |aajeneminen keyritysten tulo Suomen markkinoille

e Kasvava kinnostus elintarvikkeiden laatuun, alkuperaanja | ¢ Maaseudun kehitystoimien riippuvuus hankerahoituskausista
terveysvaikutuksiin e Jatkajien puuttuminen yrityksista

e Paikallisen tuotannon arvostuksen nousu e Pula monialaisista osaajista

e  Erikoistuotteiden kysynnan kasvu e  Vaeston, erityisesti nuorten ja naisten maaltamuutto

e  Elintarvikkeiden vientipotentiaali *  Kuntien heikko talous

e Maaseudun arvostuksen nousu turvallisena asuinpaikkana »  Kuntarakenteen keskittyminen

e  Kansalaistoiminnan aktivoituminen *  Nuorten paluumuuton vahaisyys

e Elakeikaisten asukkaiden aikaisempaa parempi fyysinen e Yhdistys ja kylatoiminnan pirstaloituminen ja aktiivijasenten
kunto vaheneminen

e Ympéristdarvojen korostuminen e Ajanpuute

e Laaja kansallinen ja kansainvalinen yhteistyd Saaristomeren | ®  Pienten koulujen valtionosuusuudistus
kunnon parantamiseksi e  Maaseudulla asumisen kustannusten nousu

e |tAmeren alueen nousu o Joukkoliikenteen vaheneminen

e Maahanmuuttajien tyéllistyminen maaseudulla e  Saaristomeren ja muun luonnonympariston tilan huononemi-

nen
Yksityisteiden tuki hiipuu
Nuorten syrjaytyminen
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3. Kuluvan ohjelmakauden arviointi, keskeiset tulokset ja johtopéaa-
tokset

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kehittAmistoimien painopiste kuluvalla ohjelmakaudella 2007-2013 on ollut varsinais-
suomalaisen maaseudun vahvimmissa toimialoissa eli elintarvike-, bioenergia, matkailu- ja puutuotesektorilla sekd maa-
seudun yritysneuvonnassa. Myds maatilayrittgjille on jarjestetty pitkdkestoista neuvontaa ja tiedotusta (Tarmokas-hanke).
Hankkeet saatiin kayntiin suhteellisen aikaisessa vaiheessa ohjelmakautta ja tavoitteena oli alusta pitden saada keskei-
simmille kehittdmistoimille tarpeeksi jatkuvuutta. Toteutetuilla pitkakestoisilla (5v) kehittamishankkeilla on pystytty luo-
maan toimivat yhteydet niin maakunnan yrittdjiin, kuin myds omaa maakuntaa laajempiin verkostoihin nailla toimialoilla.
Myds yrittdjat arvostavat selkeytynytta tilannetta, jossa neuvonta ja muu yrittajyytta tukeva toiminta ei vahan vélia hyppele
hankkeesta ja toimijasta toiselle. Hankkeiden ja toimijoiden syventyneesta yhteistydsta syntyy merkittdvia kustannusséas-
téja (mm. yhteisia tiedotustilaisuuksia jne.). Myds maakuntien valinen yhteistyd sekéa alueellisten toimien kytkeytyminen
osaksi valtakunnallista hanketoimintaa on naiden keskeisten hankkeiden verkosto-osaamisen avulla selvasti parantunut.
Erityisesti erilaisissa maatalouteen suunnatuissa kehittdmishankkeissa on alueiden (ELY-keskukset) valinen yhteistyd nyt
kohtuullisen hyvélla mallilla ja hanketoiminta on aiempaa kustannustehokkaampaa. KehittAmishankkeiden avulla on pys-
tytty antamaan niin mikroyrityksille, kuin yritysneuvaoijillekin ajantasaista faktatietoa toimintaymparistosta, markkinoista ja
erilaisista verkostoista. Suurimmaksi ongelmaksi on kuitenkin koettu kuluvan hankekauden neuvonnan liian yleinen luon-
ne (l&hinnd ryhmé- ja yleisneuvontaa) eika yksittéisen yrityksen neuvontaa ole juurikaan pidetty sallittuna. Jatkossa tulee
ehdottomasti 16ytéda uudet menettelytavat, jolla myds hankkeet voivat antaa yksittaisellekin yritykselle suunnattuja neuvoja
ja opastusta ja nimenomaan siten, etta niistd on aidosti taloudellista hyotya yritykselle (vrt. nykyinen toimintatapa alkutuot-
tajien ja ensiasteen elintarvikejalostajien kanssa). Neuvontatoiminnan ei silti tarvitse olla ristiriidassa maksullisten palvelu-
jen ja konsultointitydén kanssa.

Kuluvalla kaudella maaseudun yrittgjille suunnattu neuvonta on toiminut hyvin ja yrittajat ovat ottaneet sen hyvin vastaan.
Parhaana toimintatapana on pidetty maakuntatason koordinointia yhdistettynd seudulliseen neuvontaan. Seutukuntien
yritysneuvojien tyota voisi viela tehostaa kytkemdllda maakunnan elinkeinojen kehittdmistoimet/kattohankkeet entistakin
tiiviimpaan yhteistydhon. Haamottaako putken paassa yksi suuri maakunnallinen maaseutuelinkeinojen kehittémishanke,
johon on koottu kaikkien toimialojen substanssiosaaminen seké kaikki maaseutuyrittdjien neuvojat vai voisiko tehokkaan
neuvontaverkoston rakentaa sittenkin jollakin muulla tavalla? Yrittdjien tavoittaminen vaatii joka tapauksessa yrittéjyyteen
ja eri toimialoihin perehtyneita neuvojia maakuntaan enemman kuin vakiintuneet organisaatiot pystyvéat omilla toimillaan
tarjoamaan. Haasteena on pienille ja usein sivutoimisille yrityksille tarjottavan kehittdmistoiminnan hinnan pitdminen al-
haalla (tai ilmaisena), jotta kehittdmistoimia saadaan kohdistettua kattavasti yrityskenttédan ja asetetut pitkdn ajan tavoit-
teet elinkeinon kehittymiselle alkavat toteutua. Esimerkiksi Skotlannissa on paadytty tarjoamaan laatuun ja tuotekehityk-
seen liittyvat kehittdmis- ja tukitoimet pienille yrityksille pddosin maksutta, jotta yrittajat ylipaataan tavoitetaan ja kehitta-
misty0 tuo asiakkaalle asti ndkyvaa tulosta. Myos yrittajakentélle suunnattu toiminta on raatalditava pohjautuen tarkkaan
yrittdjyyden ja osaamisen tason analysointiin eli kaytanndssa neuvonnan siséltd on mitoitettava ja rakennettava juuri tietyl-
le yrittdjalle. Lisdhaastetta tuo myds yrittdjien tukena toimivien kehittdjien tietdmyksen ja osaamisen tason yllapito, kun
projektiluonteinen kehitystyd tuo tullessaan runsaasti henkildiden vaihtuvuutta. Tassékin korostuu alueen yrittajien toimin-
nan tuntemus, jota kehittgjille ja neuvaoijille kertyy vain ajan kanssa.

Kéaynnissa olevalle ohjelmakaudelle asetettiin Varsinais-Suomessa varsin korkeat tavoitteet yritystukien maarélle, silla
maakunnan tarkeimmilla toimialoilla alkoi jo ilmaantua merkkeja tyopaikkojen merkittavasta vdhenemisesta (mm. laivan-
rakennus- ja elektroniikkatoimialoilla). Toimialojen kehittdmis- ja koordinointihankkeiden uskottiin kannustavan mikroyri-
tyksia investointeihin ja muuhun toimintansa kehittémiseen. Tavoitteena on ollut ohjata kehittdmisvaroista 2/3 yritystukiin.
Ohjelmakauden alkuvuosien panostukset olivat kuitenkin pddosin kehittdmishankkeissa, silla yritystukien haku ei lahtenyt
vield silloin odotetulla tavalla kayntiin. Loppukaudella yritystukien haku on merkittdvasti vauhdittunut, joten hyvin lahelle
tavoitetta paéstaan, silla suurin osa loppukauden mydntévaroista on paatetty kohdentaa yritystukiin. Myods elintarvikejalos-
tusyritysten investoinneissa on tukien haku vilkastunut verrattuna aiempiin vuosiin. Yritysryhmahankkeiden kohdalla ei
pystytty saavuttamaan lainkaan tuloksia, silla tamé& hankemuoto tuntuu epéilyttavan yrityksia. Hankkeiden vaatima vahva
sitoutuminen ennakkoon on vaikeata, jos yrittgjat eivat jo ennalta hyvin tunne hankekumppaneitaan. Viimeistéaéan yritys-
ryhmahankkeiden hankalaksi koettu hallinnointi ylim&araisine kustannuksineen on onnistunut karkottamaan hakijat. Uu-
della kaudella tulisi ehdottomasti 16ytaa nykyista paremmat menettelytavat yritysryhmien kokoamiseksi ja niiden tukemi-
seksi. Toimialoistamme merkittdvimmalle eli metalliteollisuuden pienyrityksille ja alihankkijoille on my6s |6ydettava lisdpot-
kua hanke- ja kehittdmistoimien avulla. Nykyisellaan ala on lahinna yleisen yritysneuvonnan ja yritystukien varassa. Myos
yritystukiin liittyva byrokratia on noussut jatkuvasti esille ja se koetaan aivan keskeiseksi kehittdmiskohteeksi. Rahoittajille
ja neuvojille on luotava sellaiset tydkalut, joilla voidaan ansaita yrittajien varaukseton luottamus! Menettelytavoissa tulisi
myds harkita porrastusta mydnnettavan tuen suuruuden mukaan.
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Maatalouden kehittamisessa hanketoiminnalla on ollut tarkea rooli tiedottamisessa ja maataloustuottajat ovat saaneet
informaatiota erilaisista EU-tukijarjestelmien muutoksista, maataloussektoria koskevista uudistuksista, pienyritystoimin-
taan liittyvista asioista jne. Hanketoiminta on myos edistanyt sukupolvenvaihdoksia ja investointeja. Yhteistyota ja keskus-
telua eri organisaatioiden, viranomaisten ja viljelijdiden kesken on saatu kehitettyd paremmaksi. Viljelijoitd on kannustettu
huolehtimaan ty6turvallisuudesta sekd omasta tyokyvystaan (mm. tydterveyshuolto, liikunta, ravitsemus ja ensiaputaidot).
Tilakoon jatkuvasti kasvaessa on tulevinakin vuosina yh& enemman Kkiinnitettavd huomiota liiketoimintaosaamiseen ja
kannattavuuden parantamiseen, tilojen tyontekijoiden osaamiseen, tydoloihin sek& hyvinvointiin. Neuvonnassa on jatku-
vasti pysyttava ajan hermolla (mm. uudet tuotantomenetelmat ja innovaatioiden kayttdédnotto).

Elintarvikealan hankkeilla on yllapidetty neuvontaa ja koulutusta, jolla tuotteiden jalostusta my®ds maatiloilla on saatu edis-
tettya seka helpotettu tuotteiden markkinoillepddsya. Haastetta kehittamistyélle on tuonut kaupan nopea keskittyminen ja
yha kapenevat mahdollisuudet tuotteen saamiseksi kaupan hyllyille. Erityisesti on keskitytty elintarvikejalostajien tuoteke-
hitys-, laatu-, markkinointi- seka hygieniaan liittyviin kehittamistarpeisiin. Kehittamistoimien priorisoinnissa tulee jatkossa-
kin ensisijaisesti varmistaa yritystukien riittivyys ja toisaalta elintarvikealan yritysten osaamisen kasvattaminen siten, etta
maakunnassa pystytédan kilpailukykyisesti vastaamaan paitsi alati muuttuviin kuluttajatottumuksiin myés turvaamaan laa-
dukkaan, turvallisen ja vastuullisesti tuotetun kotimaisen ruoan ja sen raaka-aineiden saatavuus kaikissa elintarvikeketjun
osissa. Elintarvikelogistiikan kehittdminen on avain kestavaén ja kannattavaan liiketoimintaan elintarvikesektorilla. Ener-
gia- ja ravinneomavaraisuuteen on satsattava kilpailukykyisen ruokaketjun tulevaisuuden varmistamiseksi. Lisaksi elintar-
vikealan laajempien kytkdsten ymmartaminen voi avata aivan uusia mahdollisuuksia ja innovaatioita (jopa mm. energia-,
hyvinvointi- seka kulttuuri- ja matkailusektorin tiimoilta).

Metsétalouden kehittdmisessa on ensisijaisesti keskitytty metséatilojen koon kasvattamiseen mm. tilusjarjestelyilla seka
sukupolvenvaihdoksiin. Hankkeissa tehty tyo tuottaa hiljalleen tulosta, mutta vaatii huomattavaa pitkdjanteisyytta. Juuri
nama asiat ovat metsanomistajille kovin henkilokohtaisia ja vaativat siksi tiukan ammattimaista, mutta myds maltillista
neuvontaotetta. Metsiemme energiapotentiaalin lisdéantynyt hyédyntdminen on samalla parantanut myoés taimikonhoitot6il-
le asetettujen tavoitteiden toteutumista. Metsdan perustuvia ekosysteemipalveluita ja niihin pohjautuvia ansaintamahdolli-
suuksia on kehitettava edelleen. Maakuntien valinen yhteistyd kaipaa myos tiivistdmista parhaan mahdollisen tietotaidon
saavuttamiseksi.

Puuenergian kayton lisddmisessa on hanketoiminnalla ollut merkittava rooli ja tulokset ovat olleet hyviad. Alueellisia hake-
lampolaitoksia on rakennettu tasaiseen tahtiin ja klapikauppa kay sujuvasti. Luonnollisesti myds energian hinnannousu on
antanut taustatukea talle suotuisalle kehitykselle. Lahivuosina on vield tarkemmin keskityttdva alueiden potentiaalisen
bioenergian optimaaliseen hyddyntamiseen huomioiden hyvat metsanhoitokaytannot, mutta huomioon ottaen metséaener-
gian rinnalle enenevassa maarin myods muut uusiutuvan energian vaihtoehdot. Samalla on huolehdittava toimialan kehit-
tamisen valtakunnallisesta koordinoinnista seka kehitettava yli maakuntarajojen toimivia logistisia jarjestelmia kestavan
kehityksen periaatteella. Hajautettu energiantuotanto tarjoaa maaseudulle edelleen uusia mahdollisuuksia (myos alykkai-
den séhkoverkkojen hyddyntadminen).

Puurakentamisen lisdantynyt suosio on merkinnyt maaseudulle paljon, silla se on turvannut myds pienten sahojen ja hdy-
ladmadiden toimintaa seka tydllistanyt maaseudun puurakennustaitoista tydvoimaa. Muidenkin puutuotteiden arvostukses-
sa on kehitys ollut myodnteistd, joka on edesauttanut yritysten toimintamahdollisuuksia. Samoin piharakentamisen kasvu
on luonut alalle uutta yritystoimintaa. Viime vuosina puurakentamisen etuihin on aiempaa useammin laskettu myos hyva
sisdilman laatu, rakennusmateriaalien kierratettavyys ja yleensakin ekologisuus seka kotimainen raaka-aine. Liséksi puun
kayton asteittainen lisddntyminen puukerrostalojen rakentamisessa luo positiivista mielikuvaa koko puutuotetoimialan
tulevaisuudennakymista. Samalla alan innovaatiotoiminta on huomattavasti vilkastunut. N&mé& uudet innovaatiot tulisi
myds saada puuta jalostavien yritysten kayttéén mahdollisimman joustavasti. Puunjalostusalan muutostilanteissa kehitta-
mishankkeille on erityisesti kysyntaé ja erilaiset uudet standardit haastavat myds kouluttajat opastamaan yrityksia muutos-
ten keskelld. Puutuotteissa piilee edelleen runsaasti hyddyntdmatdnta potentiaalia, jota koko maassa on mahdollista val-
jastaa myos vientituotteiksi. Hanketoiminnalla tulisi edelleenkin olla mahdollista kannustaa ja tukea alan aloittavia ja kehit-
tyvid yrityksida. Tarkasteltaessa Varsinais-Suomen puutuotealan mikroyritysten hakemien yritystukien maaraa, ei yritysin-
vestointien maara ole toistaiseksi noussut kovinkaan korkealle, joten todellista kasvupotentiaalia ei vield ole pystytty kun-
nolla hyddyntamaan. Puutuotealalla olisi tarkoituksenmukaista vahvistaa valtakunnallista tiedottamista ja neuvontaa suo-
raan yrityksille. Alueellisen kehittdmistoiminnan ja markkinoinnin tehostamiseksi tarvittaisiin myos maakuntien vélista yh-
teistyota ja valtakunnallista koordinointihanketta.

Hevostalous ja ratsastustoiminta ovat viimeisen kymmenen vuoden ajan olleet jatkuvassa kasvussa. Suomessa on jo yli
75 000 hevosta ja kasvun uskotaan edelleen jatkuvan voimakkaana. Hevostalouteen suunnatuilla investoinneilla on mo-
nessa tapauksessa pystytty hyddyntamaén maatilojen vajaakéytdssa ollutta rakennuskantaa. Pienempien maatilojen
omistajanvaihdoksen seurauksena koko tilan toiminta muuttuu melko usein paatoimiseksi hevostaloudeksi, josta luonnol-
lisesti I0ytyy useita eri variaatioita (esim. hyvinvointipalvelut, kuten sosiopedagoginen toiminta ja ratsastusterapia). Sen
lisdksi hevosalan toiminta on erinomaisesti edistanyt maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta seka auttanut nuorten
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tybllistymisté taajamien laheisella maaseudulla. Hevosalan hankkeilla on pyritty I6ytam&aan mm. evaita harrastajien siirty-
misesta vakavasti otettavaan hevostalouden liiketoimintaan. Hankkeille on talla alalla ollut jatkuvasti kysyntaa. Hevosta-
louden kasvu aiheuttaa myds paineita erityisesti tiiviimmin asutuilla alueilla, joissa haasteita syntyy niin maankayton, ra-
kentamisen, ympariston kuin myds naapuruston tarpeiden yhteensovituksessa.

Monialayrittdjyyttd maaseudulla tukevat hyvin mm. erilaiset koneurakointity6t (erityisesti asutustaajamien liepeilld) tienhoi-
dossa, tienvarsien raivauksissa seka kiinteistdjen ja katujen puhtaanapidossa. Koneurakoinnilla ja maanrakennustéilla on
erittain suuri merkitys Varsinais-Suomen maaseudun tydllistdjana ja lisdansion lahteena. Monilla maatiloilla on tdhan so-
pivaa kalustoa vajaakayttssa tai sitd hankitaan lisda varta vasten urakointitdihin. Maaseudun yritystukien kannalta katsot-
tuna ko. toimialojen kalustoa ei kilpailullisista yms. syista ole juuri lainkaan pystytty tukemaan.

Maaseutumatkailun hanketoiminta on tavoitellut yrittdjien yhteistyon vahvistamista ja tiedon tehokasta leviamista maakun-
nassa, yrittdjien osaamisen lisdantymista ja kustannustehokasta palvelujen yhteismarkkinointia. Seutukuntien yhteisty®
matkailun kehittdmisessa on vakiintunut. Yrittjien on nyt entistd helpompi I16ytédé yhteistydkumppaneita. Tiedonjakoon on
vakiintumassa toimivat verkosto. Erityisesti yritys- ja ryhmaasiakkaille on syntynyt uusia tuotteita. Toimintaa taydentaa
osallistuminen myds valtakunnalliseen maaseutumatkailun verkostoon ja sen kehittamiseen. Kaynnissa olevalla rahoitus-
kaudella on koottu runsaasti tyokaluja ja taustamateriaalia matkailualan yrittdjien ja kehittajien kaytt6én. Suurin haaste
jatkossakin on naiden apuvalineiden saaminen matkailuelinkeinon kayttoon yrittdjan arjen keskelle. Matkailuelinkeinon
vuosikello rajoittaa yrittdjan aikaa vaativat toimenpiteet etelassa keskitalven aikaan, jolloin palveluiden kysynta on matalal-
la. Pienet yrittdjat ovat esittdneet hanketoimijoille ja neuvojille toiveen, ettd heiddn suuntaansa oltaisiin jatkuvasti aktiivisia,
koska yrittdjaa tuntuu kiusaavan krooninen ajan puute. Lisdksi alalle tulee uusia toimijoita tasaiseen tahtiin hyvin erilaisin
taustaosaamisin ja ennakkotiedoin. Matkailuelinkeinon kehittymista tulee edelleen tukea ja panostaa saavutettavuuteen,
toteuttamalla aluepohjaista yhteismarkkinointia, tukemalla matkailukautta pidentéavia toimia, kannustamalla palvelualan
yhteistyon lisdamista ja tukemalla tuotteistusta.

Ohjelmakauden ns. uusien haasteiden rahoituspakettiin olisi pitédnyt siséllyttdda myods uuden laajakaistainfrastruktuurin
luomista Viestintaviraston laatimien pelisdantéjen mukaisesti, mutta se koettiin Varsinais-Suomessa aivan liian byrokraat-
tiseksi. Valtakunnallisestikin toiminta lahti kovin takellellen liikkeelle. Maaseutuohjelman kautta ei Viestintaviraston kaavai-
lemia isoja laajakaistahankkeita ole saatu syntymé&én lainkaan, mutta onneksi edes yhdeksi pilotiksi maaseutuohjelmaan
I6ytyi sopiva, pienehké kylaverkostoinvestointi Kustavissa.

Toimintaryhmétyd on vakiinnuttanut asemaansa alueellisen ja paikallisen kehittdmisen aktivoijana ja neuvojana. Kylien
kehittdmisessd moni kylayhdistys on saanut kehittdmisprojektien kautta toiminnalleen aivan uusia ulottuvuuksia. Kylien
toimintaa on pystytty aktivoimaan ja saatu kylayhdistykset jarjestdytyméaéan entistd paremmin. Kylasuunnitelmia on tehty
melko vahan. Jatkossa kylien merkitys kasvaa kuntien palvelurakenteiden keskittyessa. Samalla ns. kolmannelle sektorille
syntyy entista suurempi tarve toimia palveluiden tuottajana. Kyldasiamiestyd on osoittautunut erittdin tarpeelliseksi ja ta-
man toiminnan jatkaminen tulevinakin vuosina on erittain tarkeaa.

Ymparistohankkeet ovat aktivoineet ihmisia: hankkeiden kohteena olleilla alueilla kiinnostus vesien- ja luonnonhoitoon on
lisdantynyt, mika nakyy mm. erityisymparistotukihakemusten maaran pysymisena korkealla tasolla. Vesistékunnostus-
hankkeissa on lisétty alueen asukkaiden ymparistotietoisuutta ja yhteistoimintaa seka vastuunottoa lahivesistén hoidosta.
Aloitteet hankkeisiin ovat tulleet nimenomaan paikallisilta asukkailta, jolloin toimiin sitoutuminen on ollut parempaa. Jat-
kossakin tulee huolehtia maaseutuympariston viihtyvyyden, kulttuurimaiseman ja luonnon monimuotoisuuden yllapitami-
sesta. Maaseudun ymparistoyrittdjyyden toimintaedellytyksid on parannettava ja aktivoitava alalle uusia yrittdjia seka edis-
tettdva ravinteiden tehokkaampaa kierratystd. Ymparistohankkeissa olisi tarkea selkeyttda tyénjakoa eri toimijoiden ja
tukimuotojen valilla, jotta kaytettavissa olevat varat ohjautuisivat tarkeimmiksi priorisoituihin kohteisiin ja siten tukien vai-
kuttavuus paranisi entisestaan.

Koulutushankkeet eivat ole kuluvan ohjelmakauden aikana olleet Varsinais-Suomen hankelistoilla juuri lainkaan. Loppujen
lopuksi hankkeet ovat padasiassa muotoutuneet tiedonvalitys- ja neuvontahankkeiksi. Koulutusalan ammattilaiset ja kou-
lutusorganisaatiot ovat toki olleet l&heisessd yhteistydsséd hankkeiden kanssa ja saaneet niiden kautta tarvitsemaansa
tietoa uusista koulutustarpeista. Varsinaisen koulutuksen jarjestamiseen on kuitenkin ollut mahdollista ja usein myos hel-
pompaa jarjestdd muuta kuin maaseudun kehittamisohjelman hankerahoitusta (melko usein kyseesséa on tutkintoon téah-
tdava koulutus).

Tulevan ohjelmakauden yksi téarkeimpid haasteita on kannustaa ja tukea nuoria yrittajyyteen. Yrittajaksi aikovan, jo am-
mattikoulutusta saaneen henkilon tydssa perehtyminen (sopivan mittaisella harjoittelujaksolla jossakin jo pidempé&én toi-
mineessa mikroyrityksessad) vahentaisi merkittavasti niitd ongelmia ja riskeja, joita aloittavalle yrittajalle kaynnistysvai-
heessa vagjaamatta tulee vastaan. Kaiken kaikkiaan maaseudun yritysten kilpailukykya on parannettava (koulutus, tie-
donvadlitys, neuvonta, yhteisty6 ja verkostoituminen) ja kannustettava luomaan uutta ja innovatiivista yritystoimintaa. Uusi-
en innovaatioiden ja uuden tekniikan kayttdonotto asettaa paljon haasteita myds yrittdjien neuvonnalle. Maaseudun yritys-
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ten toiminnan jatkuvuus on turvattava opastamalla yrittajia hallittuihin sukupolven- ja omistajanvaihdoksiin seka edistamal-
& ammattitaitoisen tydvoiman saantia yrityksiin. Samalla on myds huolehdittava yrittdjien tydssa jaksamisesta. Yritysneu-
vontaa on pystyttédva antamaan asiantuntevasti ja tasapuolisesti kaikissa (seutu)kunnissa myds maaseudun kehittdmisoh-
jelman tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti.
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4. Varsinais-Suomen alueellinen strategia, painopisteet ja tavoitteet

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen valitsemat maaseudun kehittdmistoimet painottuvat maaseudun elinkeinotoiminnan
kilpailukyvyn ja monipuolistamisen edistamiseen ympariston kannalta kestavalla tavalla. Tama toteutetaan suuntaamalla
maaseutuohjelman varoista suurin osa maaseutuyritysten kehittamis- ja investointitukiin (noin 2/3) seka lisdksi maaseu-
dun elinkeinotoimintaa tukeviin kehittmishankkeisiin valituissa painopisteisséd. Maaseutuympariston kehittAmisessé huo-
mioidaan alueen maaseudun ominaispiirteiden ja luonnonarvojen sdilyttdminen ja vesien hoitaminen erityisena painopis-
teend Saaristomeren tilan kohentaminen.

Tama ELY-keskuksen strateginen linjaus jatkaa johdonmukaisesti jo ohjelmakaudelle 2007-2013 valittua linjaa. Tavoit-
teena on mm. l6ytaa jatkuvasti uusia, pientenkin yritysten kayttdon soveltuvia innovaatioita seké laajentaa maaseudun
elinkeinon harjoittajien ja muiden ko. verkoston toimijoiden yhteistyota myods yli maakuntarajojen. Tama linjaus yksinker-
taistaa maaseudun kehittdmisohjelman toimien yhteensovittamista sekad alueemme Leader-ryhmien paikallisten ohjelmi-
en, ettd muun maakunnassa tapahtuvan ohjelmallisen kehittamistydn kanssa. Kaytannéssa mm. kylien kehittdmistoimet ja
paikalliset ympéaristéhankkeet ohjautuvat pdaasiassa joko Leader-ohjelmaan tai muilla kehittdmisvaroilla rahoitettaviksi.

Varsinais-Suomen maaseudun kehittdmisstrategia on esitetty taulukkomuodossa. Strategian rakenne on kuvattu ensim-
maisessa taulukossa nimelld VARSINAIS-SUOMEN MAASEUDUN KILPAILUKYKY ja avattu yksityiskohtaisesti seuraa-
vissa PAINOPISTEET 1-5 taulukoissa.

VARSINAIS- RUOKAKETJU

SUOMEN METSA- MONIPUOLINEN KESTAVIEN

MAA JA PUU- | ELINTARVIKE- |y pqqy MAASEUTU- RAKENTEIDEN

MAASEUDUN
KILPAILUKYKY TARHATALOUS JALOSTUS YRITTAIYYS MAASEUTU

OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

* koulutus

* tutkimus
*tydvoiman saatavuus

YRITTAJYYDEN
VAHVISTAMINEN

* uudet yrittamisen
muodot

* innovaatiot

* asiakaslahtoisyys

TOIMINTAYMPARISTON
KEHITTAMINEN

* yhteisty6verkostot

* maaseudun infra

LAPILEIKKAAVAT TAVOITTEET

NUORISO koulutus, yrittajyyskasvatus, nuorten aktivointi seka ideoiden ja aloitteiden kannusta-

minen
INNOVAATIOT kannustus innovaatioiden tuottamiseen ja kayttédnottoon, koulutus, yritysten verkos-
KANSAINVALISYYS toituminen, vienti- ja tuontiosaaminen, benchmarking
ILMASTONMUUTOS uusiutuvan energian kaytor_1 lisddminen _seka energian saasto, Iar_man I_<ayt0n tehosta-
SR minen, ilmaston lampenemisen mahdollisuuksien ja uhkien tunnistaminen, luonnon
VAHAHIILISYYS W Co . s .. . e
YMPARISTO kestavan kaytén huomioiminen kaikessa yrittdjyydesséa (matkailu, luontoyrittajyys,

virkistystoiminta ym.)




Painopiste 1: MAA- JA PUUTARHATALOUS

KEHITTAMISTARVE/KEHITTAMISTAVOITE

MAHDOLLISET TOIMENPITEET

MITTARIT

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutus ja tutkimus

Maatalousalan koulutus sdilyy vahvana, tutkimustietoa pystytdaan sujuvasti
soveltamaan kdytantéon ja alan uusin teknologia tehddan toimijoille tutuksi
Vahvat verkostot, joissa mukana maakunnalliset alan huippuosaajat (yliopisto,
ammattikorkeakoulu, ammattiopistot, MTT, Evira) seka valtakunnalliset ja kan-
sainvaliset kumppanit

Koulutuksen painopisteina tulee olla: liiketoimintaosaaminen, ruokaketjun
kysyntalahtdinen arvonmuodostus, verkosto-osaaminen sekd ymparistévaiku-
tusten minimointi

Tyovoiman saatavuus

Maatilojen tydvoiman saatavuus on varmistettu

Osaavan ja motivoituneen tyévoiman palkkaaminen tilojen kesken yhteisty6ssa
on mahdollista

Maatiloilla on riittavasti tydnantajaosaamista; keskeista on parantaa tyonjoh-
don koulutusta monikulttuuriseen tydymparistoon, jossa substanssiosaaminen
on ratkaiseva

Ulkomaalaisen tydvoiman kielikoulutus ja kotoutus toimii hyvin

Tuetaan maatalousalan yrittajia lisékoulutuksen ja erityisosaamisen
hankkimisessa sekd sopeutumisessa muutostilanteisiin

Koulutuksen kautta vélitetdan yrityksille uutta tietoa ja tarjotaan mahdol-
lisuuksia verkottumiseen konkreettisin keinoin

Mahdollistetaan mentorointiverkostot, jossa hiljainen tieto saadaan
jaettua aktiivisten toimijoiden kesken

Uusinta tutkimustietoa sovelletaan kdytantéon ja yhteistyota kehittami-
sessa tehddan yli maakuntarajojen

Osaavan tyovoiman saatavuutta edistetddan mm. koulutuksen, verkottu-
misen seka rekrytoinnin kehittdmisen avulla; tilojen yhteiseen rekrytoin-
tiin tulee luoda mahdollisuudet

Liiketoimintaosaaminen, uudet omistamisen muodot, alihankintaverkos-
tojen rakentaminen, sopimuskumppanuus, myynnin osaaminen, ruoka-
ketjun toiminnallisuus seka ostajien kanssa yhteistydn ja vuoropuhelun
tiivistaminen ovat keskeisia kehittamis- ja koulutusteemoja
Ymparistotietoisuus, ruoantuotannon ymparistévaikutusten pienentami-
nen ja ymparistbmyonteisen ruoantuotannon brandaaminen (Pro Itame-
ri-bandi) alueen vahvuudeksi osaamisen myota

Koulutusten
maara

Koulutettujen
maara

Osallistuneiden
yritysten maara

Toimialan
kehittamis-/
tutkimushankkeet

Mitattavien
ymparisto-
vaikutusten
pienentaminen
(hiilijalanjalki,
ravinnepaastot)

YRITTAJYYDEN VAHVISTAMINEN

Yrittdjyyden vahvistaminen

Maatilojen tilarakenteen ja kannattavuuden parantaminen

Maatilojen arvoketjun vahvistaminen laajenevan omistajuuden kautta
Laajeneminen voidaan toteuttaa joko tuotantoon seka jalostukseen laajentami-
sen tai tuotannon yhteisomistajuuden kautta (vaatii toimintasuunnitelman!)
Sukupolvenvaihdoksiin kannustaminen ja niiden tukeminen

Tilojen koon kasvaessa ja yritystoiminnan laajetessa on oleellista kiinnittaa
huomioita niihin ratkaisuihin, joilla tilojen pirstaloituminen minimoidaan ja
mahdollistetaan tehokas maankayttd tulonmuodostuksen ja ympaériston kan-
nalta

Yhteistyon ja verkostoitumisen edistaminen, yhteistyén mahdollistaminen
Maatilojen kannattavuuden parantaminen edellyttda vahvaa talousosaamista
seka myynti- ja ostamistaitoja

Uusien yritysmuotojen edistdminen ja mallintaminen: yhteisty6- ja alihankinta-
ketjut, yhteiset investoinnit ja yhteinen omistajuus

Tuotantoketjut ovat ldpindkyvia (laatu, kuluttajandkékulma, avoin viestinta) ja
riskien hallinta kunnossa (mm. vesi ja energiahuolto)

Tuotteilla mahdollisuutena kansainvéliset markkinat (mm. Venaja, Ruotsi, Viro
tai mahdollisuutena voisi olla esim. Aasian kasvava sianlihan tarve)

Kaikessa toiminnassa lahtékohdaksi tulisi ottaa asiakaslahtoisyys, toimi-
tusvarmuus, myynnillisyys seka liiketoiminnan kannattavuus. Asiakkaan
roolin ymmartaminen alkutuotannossa on ensiarvoisen tarkeaa, silla
asiakas on viime kadessa ketjun ainoa ostovalintoja tekeva toimija. Jotta
asiakaslahtoiseen ajattelutapaan paastaisiin tehokkaasti, tulisi kaikkien
ketjun toimijoiden ymmartaa koko ruokaketjun toiminta. Kaiken kaikki-
aan on huomioitava jatkuvasti muuttuvat kulutustottumukset ja -trendit
seka kaytdva avointa vuoropuhelua ketjun eri toimijoiden valilla.
Esimerkiksi julkinen ruokahuolto on merkittava asiakas, jonka kanssa
yhteistydn hiomisessa piilee mahdollisuus paikallisen ruoantuotannon
kysynnan kasvulle. Pelkdstdaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
(VSSHP) hankintarenkaan vuositason elintarvikeostot ylittavat reilusti vii-
den miljoonan euron. Paikallisten elintarvikehankintojen aluetaloudelli-
set kerrannaisvaikutukset elinkeinoeldamaan ovat moninkertaiset ja tasta
syysta kehitystoimenpiteena markkinavuoropuhelua kysynnan ja tarjon-
nan kohtaamiseksi on edelleen lisdattava. Tahan on I6ydettavissd myods
ratkaisuja ICT:n (ennakointitydkalut reseptiikan ja asiakasmaarien pohjal-
ta) seka logististen ratkaisujen avulla (yhd vdhemman vaadittuja pudo-
tuskohteita raaka-aineille, tehokas ruoan jakelun taajamalogistiikka)

Investointien
lukumaara

SPV:t

Uudet tyopaikat /
sdilytetyt
tyopaikat

Uudet tuotteet

Uudet innovaatiot

Uudet markkina-
alueet
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Lihantuotannon kysynnan vahvistaminen, kannattavuuden parantaminen ja
uudet markkinointikanavat (mm. suoramyynti)

Puutarhatalouden kehittdmistyd jatkuu (laadun parantaminen, tautien mini-
mointi, viljelykierto, uusien viljelyvarmojen lajikkeiden kokeilu ja kdytté6notto,
kylméaketju, varastointi, kotimaisen taimituotannon kehittdminen)
Puutarhatuotanto vahvistuu ja tarjoaa vaihtoehdon tuotantosuuntaa vaihtaville
tiloille

Keruutoiminta on ammattimaista ja verkostoitunutta

Keruutuotteiden mahdollisuudet on laajalti hyddynnetty ja tuotteistettu mm.
elintarvikkeiksi ja hoitotuotteiksi (my6s eldimille)

Asiakasldhtoisyys / Kuluttajandakoékulma

Ruoantuotannon merkitys kasvaa tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen myoéta
Lahelld tuotettu ruoka etusijalle

Kaupan keskittymisestd huolimatta etsitaan kaikille tuotteille parhaiten sopivat
markkinointikanavat

Hyddynnetdan kansainvalisten markkinoiden tarjoamat mahdollisuudet
Yritysten tuotekehityksessa ja jalostuksessa huomioidaan kuluttajien laatu- ja
ymparistotietoisuuden tietoisuuden kasvaminen, kulutuskdyttaytymisen nopeat
muutokset, trendit, terveellisyyden merkitys

Puutarhatuotannon kasvumahdollisuudet hyédynnetdan: kotimaisten vihannes-
ten, marjojen, viljeltyjen yrttien ja erikoiskasvien seka villiyrttien kysynta on
kasvanut luomu- ja lahiruoan myéta

Alihankintasuhteet ja pitkat sopimuskumppanuudet mahdollistavat ldpinakyvan
viestinnan seka tuotannon kehittdamisen asiakkaan tarpeisiin
Maatalousyritykset tuottavat ja hyédyntdvat uusia innovaatioita, kuten kysyn-
nan ennakointia reaaliajassa julkisen ruokahuollon asiakasmaariin ja reseptiik-
kaan pohjautuen; ICT mahdollistajana (ko. ohjelma ja palvelu ovat jo olemassa)
Uudet toimintatavat, yritysmuodot sekd omistajuusratkaisut

Rahoitetaan maatilainvestointeja seka tuetaan uusien pienyritysten (osin
pk-yritysten) alkuinvestointeja sekd investointeja yrityksen kehittamis- ja
laajennusvaiheissa

Uusien yritysmuotojen edistiminen ja mallintaminen: yhteisyritykset,
yhteisty0 ja alihankintaketjut sekd omistajuuden uudet ratkaisut
Tuetaan maa- ja puutarhatilojentilojen liiketoiminnan kehittdmista seka
tyossa jaksamista yhteistyon ja verkostoitumisen kautta (esim. koordinoi-
tu mentorointiohjelma)

Parannetaan tuotantoketjun lapindkyvyytta (laatu, turvallisuus, kulutta-
jandkodkulma ym.) uusilla viestinnan ratkaisuilla (ICT-vahvassa roolissa)
Edistetddan maatilojen riskien hallintaa (mm. vesi ja energiahuolto)
Kannattavan tuotantoketjun rakentaminen alkutuotannosta loppukaytta-
jille (mallit, pilotit)

Edistetddn uusien innovaatioiden tuottamista, jalostamista ja hyddyn-
tamista: uudet innovatiiviset tuotteet (esim. biopohjaiset kuluttaja-
tuotteet), hyvinvointia edistdvat elintarvikkeet jne.

Tuetaan yrityksia vastaamaa kuluttajien laatutietoisuuden kasvami-

seen ja kulutuskayttdytymisen nopeisiin muutoksiin (tuotekehitys, ja-
lostus)

Edistetddn luomu- ja ldhiruokaketjun toimintaa (mm. jalostusasteen
nostaminen seka toimitusketjujen lyhentdminen ja suoramyynnin
edistdminen)

Vahvistetaan pienten yritysten strategista osaamista: erikoistuminen,
yhteistyo, laatu, vienti jne.

Parannetaan yritysten kannattavuutta tuotannossa syntyvien sivutuot-
teiden hyédyntamisen kautta

Hyoédynnetaan uusia innovaatioita tuotannossa: hyvinvointia edistavat
elintarvikkeet, kasvien bioaktiiviset tuotteet, kalvot ja kuidut jne.

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN

Maatalouden neuvonta hallitsee alan huippuosaamisen ja palvelut ovat saata-
vissa nykyaikaisesti (mm. sdhkoiset palvelut)

Maatalouden tukipalveluita on riittavasti ja ne ovat laadukkaita (suunnittelu,
talousneuvonta ja ICT-palvelut jne.)

Maatilayrittdjien verkostot ovat jaksamisen tukena(vertaistukiverkostot ym.)
Kriisitilanteisiin varautuminen

Alueelta l6ytyy maatalouteen erikoistunutta yritysneuvontaa erityisesti talous-
ja ymparistdasioissa

Toimivat/aktiiviset viljelijdiden ja jalostajien yhteistyéverkostot mm. tuotekehi-
tyksessa, markkinoinnissa ja koulutuksissa

Huolehditaan tuotteiden markkinoille paasysta

Neuvontapalveluiden kehittaminen: edellyttda neuvonnalta alan huip-
puosaamista sekd nykyaikaista palvelun saatavuutta (mm. sdhkoiset pal-
velut)

Edistetdadan maatalouden tukipalveluita (suunnittelu ja ICT -palvelut jne.)
Laajennetaan yhteistyon kehittamista ja verkostoitumista yli maakunta-
rajojen

Kriisitilanteisiin varautuminen

Kehitetdaan alaan erikoistuneen yritysneuvonnan saatavuutta ja jatku-
vuutta asiantuntija- ja neuvontaorganisaatioiden verkostoitumisen avulla
Kehitetdaan lahiruoan markkinoille saamiseksi logistiikan toimivuutta seka
edistetddn mm. Iahiruokamyymaléiden ja suoramyyntikanavien perus-
tamista/kehittymista

Neuvonta /
asiakkaat

Uudet verkostot
ja toimintamallit
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NUORISO

Alan vahvan koulutuksen varmistaminen ja yrittajyyskoulutuksen lisddminen, realistisen kuvan valittaminen monipuolisesta alasta. Monipuolinen, koko bioalan seka ruoan arvo-
verkoston huomioiva koulutuksen kehittaminen jo nuorisoasteelle seka ruoantuotannon arvoketjujen opetus osaksi peruskoulujen opetusohjelmaa. Alan mahdollisuuksien mark-
kinointi, vetovoimaisuuden parantaminen (esim. uudet yritysmallit) ja jatkuvuuden turvaaminen. Esim. luonnontuotteiden ja marjojen kerddminen ja myynti tarjoavat hyvaa yrit-
tajyyskokemusta nuorille.

INNOVAATIOT, KANSAINVALISYYS

Uusien teknologiaratkaisujen ja innovaatioiden jatkuva etsiminen yli rajojen, kokemusten vaihto, yhteistydoverkostojen rakentaminen tuotteiden vientiin. Mahdollisuutena alan
osaamisen koulutusvienti (mm. maatalous, ymparistoteknologia). Raaka-aineen ja tuotteiden kilpailuetuna puhtaus, aromikkuus ja imago. Alan kehittyminen edellyttda kansainva-
lisen yhteistyon vahvistamista edelleen koko tuotantoketjussa (tyévoima, viljelytekniikan kehitys).

ILMASTONMUUTOS, VAHAHIILISYYS, YMPARISTO

limastonmuutoksen hillinta:

Tunnettava ilmaston lampenemisen mahdollisuudet ja uhat maataloudelle. Onnistumisen edellytyksena suunnitelmallinen varautuminen:

Aarisaailmiot lisdantyvat, uudet tauti-, tuholais- ja talvehtimisriskit

Kasvukausi pidentyy, mika todennakdisesti mahdollistaa uusia viljelykasveja ja lajikkeita

Ilmastomuutoksen hillinnan kannalta viljelyssa on ratkaisevaa se, miten viljelldan (viljelykierto, kasvipeitteisyys ja ravinteiden tehokaytto, ravinnekierto)

Maatalouden ymparistokuormituksen vihentaminen

Maaseudun tarkein ymparistéteko olisi lantaongelman ratkaiseminen: uuden teknologian hyédyntaminen lannan kasittelyssa (esim. lannan tuotteistaminen, biokaasutuotanto,
suljetun kierron konsepti, veden poistaminen lietteesta)

Ymparistokuormitusta voidaan vahentaa ravinteiden ekotehokkuutta parantamalla (esim. lannoituksen tarkentaminen ja ravinnekierron hallinta, viljelykdytanteet, maaperan kun-
to)

Maatilan pitda pystya vastaamaan maataloudelle asetettuihin ymparistévelvoitteisiin (vahahiilisen talouden ja ymparisténsuojelun tavoitteet)

Uusiutuvien energiamuotojen laajempi kdytto, tuontienergian vahentaminen

Hajautetun energiantuotannon mahdollisuudet (esim. paikalliset ratkaisut ja pilottihankkeet, kaasuverkot, energiaomavaraiset maatilat)

Biokaasu

Lantaongelman ratkaisuvaihtoehdot: biokaasun ongelmana on edelleen heikko kannattavuus, mutta myds ymparistonakékulma huomioiden kokonaistaloudellisuus olisi selkedsti
parempi

Biodiesel

Peltoenergiakasvien kasvatukseen tuskin kdytetdan elintarviketuotantoon soveltuvia peltoja Varsinais-Suomessa (olkea lukuun ottamatta). Toisaalta elintarvikeala kohtaa yhtalail-
la energian hinnan nousun vaadittavana tuotantopanoksena ruokaketjun joka kohdassa ja toisaalta kilpailun peltopinta-alasta. Kummasta saa paremman korvauksen: energi-
an/biomateriaalin tuotannosta vai ruoan tuotannosta? Biodieselin raaka-aineen saanti (sivutuotteet, epakurantin rehun kaytto, 6ljykasvit, muut biohajoavat aineet)
Metsabioenergia

Oman puun kayttd lammitykseen vaatii tyota, ratkaisuna ulkoistaminen

Uuden teknologian hyédyntaminen, esim. puun kaasutustekniikka ja séhkéntuotanto

Maalammon kaytté kasvanut maatiloilla (ei sido tydvoimaa, kannattavuuden parantamiskeino)

Aurinkoenergian tuottamisessa kennojen hyotysuhde paranee kokoajan (maatalousrakennuksissa paljon kattopinta-alaa)

Tuulivoiman mahdollisuudet maatilan mittakaavassa viela toistaiseksi kokeiluasteella

IlImaston lampeneminen voi tuoda uusia mahdollisuuksia myds erikoismaatalouteen (muutoksiin sopeudutaan viljelytekniikalla)

Aarisaiilmiot lisdantyvat, mutta kasvukausi jatkuu: mahdollisuutena uudet lajit ja lajikkeet ja riskind uudet kasvitaudit ja tuhohyénteiset

Erikoismaatalouden ymparistokuormitus ei ole ongelma: tihkukastelulla voidaan lannoitteen kaytto kohdentaa entista tarkemmin/tarkoituksenmukaisemmin

Ravinnekierron kayttoonotto vaatii uudet yhteistydomallit; samoin viljelykierron ja ekologisen maatalouden harjoittaminen vaatii uudet yhteistydmallit (esim. konekannan omistus)
ja sopimuskaytanteisiin viljelykierron vaatimus (tai vahintaan mahdollistaminen)
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Varsinais-Suomen sijainnin huomioiden oleellista olisi kiinnittad huomio juuri ruoantuotannon ymparistovaikutuksiin kokonaisuudessaan, ei vain hiilijalanjalkeen. Varsinaissuoma-
laisella alkutuotannolla on merkitysta ravinnehuuhtoumien osalta Itamereen. Ndihin asioihin olisi syyta strategisella tasolla kiinnittda huomiota ja tehda vaikka Pro Itameri — ruo-
antuotannosta Varsinais-Suomen brandi. Ymparistonakokulmien esiin nostaminen ja huomioiminen toisivat huomattavaa kilpailuetua alueen alkutuotantoon ja erilaistaisi tuotan-
toa, ei vaan kansallisesti, vaan globaalilla tasolla.

Kehitysaskeleet:

Ravinteiden kayton alueellinen yleissuunnitelma ravinnevirtojen sulkemisen tydkaluna kayttoon

Yhteistydverkostoja vaaditaan myds ravinteiden tehokkaampaan kayttoon, ravinnekiertojen sulkemiseen seka viljelykierron laajempaan kayttéon ottoon. Nama ovat oleellisia
toimenpiteitad tuotantokustannusten sekd ymparistémyonteisten tuotantoratkaisujen ndkékulmasta

Viljelyssa keskeista on 16ytaa oikeat ravinnetasot

Maan kuntoon on kiinnitettava erityisesti huomiota ja kannustettava viljelykierron kayttoon ottoon seka tutkittuun tietoon muokkausmenetelmista

Mittarointi tukemaan ja todentamaan taman tyon vaikutuksia kuluttajille; asiasta on kerrottava selkedsti ja todenmukaisesti

Ympadristonakokulmat, niin rehevoittava vaikutus kuin ilmastovaikutus ensiaskelina, on saatava perusteiksi julkisiin hankintoihin, ostoihin ja yleisesti sopimustuotantoon lapi
ruokaketjun

Sopimustuotantomenetelmia on kehitettava niin, ettd ne mahdollistavat viljelykierron kdyton ja palkitsevat ymparistovaikutusten pienentdamisesta rahallisesti

34




Painopiste 2: ELINTARVIKEJALOSTUS

KEHITTAMISTARVE/KEHITTAMISTAVOITE

MAHDOLLISET TOIMENPITEET

MITTARIT

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutus

Elintarvikealan koulutus on monipuolista sisdltaen alan erityisosaamistarpeiden
lisdksi mm. verkosto-, lilketoiminta-, ymparisto- ja ravitsemusosaamista
Tutkimus

Alueella on toimialaa tukevaa tutkimusta, joka vastaa erikokoisten yritysten
tarpeisiin

Tutkimustieto on saatava joustavasti yritysten kdytt6on

Tyovoiman saanti

Alueen elintarvikeyritysten tyovoiman saatavuus on varmistettu

Ala houkuttelee motivoituneita moniosaajia

Tuetaan yrittdjia lisdkoulutuksen ja erityisosaamisen hankkimisessa
Osaavan tyovoiman saatavuutta edistetdan mm. koulutuksen, verkot-
tumisen seka rekrytoinnin kehittdmisen avulla

Tarjotaan yritykselle mahdollisuutta saada neuvoja eri toimialojen
asiantuntijoilta, mm. tuoretta toimialatietoa seka yhteistyoverkostotie-
toa

Uusinta tutkimustietoa sovelletaan kdytant6on alueen yrityksissa
Keskeiset koulutuskohteet: liiketoimintaosaaminen, myynti, markki-
nointi, viestintd ja verkosto-osaaminen

Sopimusosaaminen ja sopimussuhteiden hallinta alihankintaverkostois-
sa mahdollistaa vastuullisen ja ldpindkyvan ruoantuotannon viestimisen

Koulutusten maara
Koulutettujen
maara
Osallistuneiden
yritysten maara
Toimialan
kehittdmis-/ tutki-
mushankkeet
Uusien, toimivien
innovaatioiden
maara

YRITTAJYYDEN VAHVISTAMINEN

Asiakaslahtoisyys

Yritysten tuotekehityksessa ja jalostuksessa huomioidaan kuluttajien laatu- ja
ymparistotietoisuuden kasvaminen ja kulutuskadyttaytymisen nopeat muutok-
set, trendit, terveellisyyden merkitys

Asiakkaiden toiveiden ja tarpeiden kartoitus on systemaattista
Markkinavuoropuhelun vahvistaminen: julkisen ruokahuollon tarpeet, ravinto-
loiden tarpeet sekd kaupan tarpeet

Jalostusasteen nostaminen paikallisesti, toimitusvarmuuden seka ennen kaik-
kea toiminnallisen varmuuden turvaaminen

Yrittdjyyden vahvistaminen

Maakunnan oman alkutuotannon vahvuus nakyy elintarvikkeiden jatkojalostuk-
sessa

Julkinen sektori kasvattaa paikallisten elintarvikkeiden osuutta hankinnoissaan
Yrityksilla on vahva strategia, markkinaosaaminen kunnossa ja toiminta verkos-
toitunutta

Omia raaka-aineita ja resursseja hyddynnetdan mahdollisimman tehokkaasti
Sukupolvenvaihdokset tapahtuvat hallitusti

Varsinais-Suomen ruoantuotannon aluetaloudellisen vaikuttavuuden selvityk-
sen (2012) mukaan elintarvikejalostajien kasvuennusteet lupaavat maakuntaan
vuoteen 2020 mennessa noin 3000 uutta tyopaikkaa ja BKT:hen 344 miljoonan
korotuksen nykyiseen verraten sekd mahdollisuuden positiivisten vaikutusten
kumuloitumiseen lapi ruokaketjun ja koko maakunnan elinkeinoelaméan. Kasvun
trendeiksi jalostavat yritykset mainitsevat: ldhiruoka/paikallisuus, terveellisyys,
luomu ja kotimaisuus. Vastuullisuus tulee olemaan tulevaisuudessa ruoantuo-

Kehitetdan asiakastarpeiden kartoittamisesta ja niihin vastaamises-
ta systemaattinen toimintamalli, jotta yritykset pystyvat mukautta-
maan toimintansa vastaamaan kuluttajien tarpeisiin

Julkinen ruokahuolto kiinnittaa jatkuvasti huomiota hankintoihinsa
aluetaloudellisen vaikuttavuuden seka ruokaketjun ennakoitavuu-
den ja jaljitettdvyyden ndakdkulmasta. Tahan on |oydetty ratkaisuja
ICT:n (ennakointitytkalut reseptiikan ja asiakasmaarien pohjalta)
seka logististen ratkaisujen avulla (lyhyet tuotantoketjut, yha va-
hemman vaadittuja pudotuskohteita raaka-aineille, tehokas taaja-
malogistiikka ruoan jakelun hoitamisessa)

Luotava lapinakyvyydesta seka vastuullisesta tuotannosta alueelle
kestavan kilpailuedun brandi; ICT ja luovat alat kehityskumppaneina
Vahvistetaan pienten yritysten strategista osaamista: erikoistuminen,
yhteistyo, laatu, ymparistotietoisuus, ruokaturvallisuus jne.
Edistetdan luomu- ja ldhiruoan jalostusta ja markkinoillepaasya
Lisatdan luonnonkasvien hyddyntamista

Tuetaan mm. hyvinvointia edistavien elintarvikkeiden jalostusta
Lisatdan yhteistydota mm. logistiikka-, IT- ja luovien alojen kanssa
Parannetaan yritysten kannattavuutta tuotannossa syntyvien sivutuot-
teiden hyodyntamisen kautta

Tuetaan uusien yritysten alkuinvestointeja seka investointeja yrityk-
sen kehittamis- ja laajennusvaiheissa

Tarjotaan yrittdjille apua sukupolvenvaihdostilanteissa
Markkinavuoropuhelun edistdminen julkisen ruokahuollon ja paikal-
listen elintarvikejalostajien valilla kuuluu osaksi tarjouspyyntdjen
valmistelua

Investointien luku-
maara

Uudet tyopaikat /
sdilytetyt tyopaikat

Uudet tuotteet
Uudet innovaatiot

Uudet markkina-
alueet

Tuotantoketjun
ymparisto-
vaikutusten
pienentaminen
(hiilijalanjalki, ra-
vinnepaastot)
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tannossa entista tarkeampaa. Yritysten nakdkulmat tulevaisuuden kulutus-
kysynnasta: “Kuluttaja tulee vaatimaan yrityksiltd yhd enemmcdn Idpinékyvyyt-
td, sekd eettistd ja vastuullista toimintatapaa.”

Kasvua ennakoivat erityisesti pk-yritykset, joten tdman kasvun mahdollistami-
nen tulee olla koko alan kehityksen keskeisin asia. Vastaava selvitys toteutet-
tiin samanaikaisesti myds Keski-Suomessa, Kanta- ja Paijat-Hameessa. Varsinais-
Suomessa elintarvikejalostajat ovat optimistisempia tulevaisuuden suhteen kuin
muilla alueilla.

Innovaatiot
Elintarvikeyritykset tuottavat ja hyodyntavat uusia innovaatioita: hyvinvointia
edistavat elintarvikkeet, kasvien bioaktiiviset tuotteet jne.

Sopimuskaytanteet niin hankinnassa kuin tarjouspyyntdihin vas-
taamisessa ovat arkipaivdinen tapa toimia

Alihankintaverkostot ja sopimustuottajat mahdollistavat vastuulli-
sen, jaljitettavan ja lapinakyvasti viestittavan tuotantoketjun
Tuotantoketjun ymparistdvaikutusten jatkuva mittaaminen ja
ymparistdvaikutusten pienentdamiseen kannustaminen hankintape-
rusteena (raaka-aineesta maksetaan parempi hinta, kun se tuote-
taan ymparistonakokulmasta kestdavammin)

Lahiruoka- ja elintarvikealan toimijoiden kokoaminen yhteen (esim.
koordinaatiohanke, joka linkittdd yhteen maakunnalliset ja valta-
kunnalliset kehittamistoimet, kuten ldhiruokaohjelman jne.)
Hyoédynnetaan uusia innovaatioita tuotannossa

TOIMINTAYM

PARISTON KEHITTAMINEN

Alueella on korkeatasoista elintarvikealaan erikoistunutta yritysneuvontaa ja
vahva ruokaketjun osaamisverkosto

Infrastruktuuri oltava kunnossa (kaavoitus, tiestd, puhtaan veden saanti, sahko,
tietoliikenneyhteydet ym.)

Kehitetdan elintarvikealaan erikoistuneen yritysneuvonnan saatavuutta
ja jatkuvuutta mm. ruokaketjun kehittdmisorganisaatioiden verkostoi-

tumisen avulla

Laajennetaan edelleen verkostoitumista maakuntarajojen ulkopuolelle

Uudet verkostot ja
toimintamallit

e Neuvonta- ja kehitysorganisaatioiden roolit on selkeytetty ja alan
yhteiset tavoitteet seka vastuujako tehostavat toimintaa ja ohjaavat
niukkoja resursseja oikein

NUORISO
Yrittdjyyskoulutuksen vahvistaminen ja alan vetovoimaisuuden edistaminen. Alasta tarjotaan realistinen kuva ja tietoisuutta alan tarjoamista monipuolisista mahdollisuuksista lisa-
taan. Ruoantuotannon arvoketjujen opetus osaksi peruskoulujen opetusohjelmaa.

INNOVAATIOT, KANSAINVALISYYS
Edistetdan alan yritysten paasya markkinoille: Venaja, Ruotsi, Viro, Aasia jne. Etsitdan uusia teknologiaratkaisuja ja uusia innovaatioita seka hyvia toimintatapoja maailmalta.

ILMASTONMUUTOS, VAHAHIILISYYS, YMPARISTO

Elintarviketeollisuuden ymparistokuormituksen vahentaminen ja ilmastonmuutoksen hillinta edellyttaa energiatehokkuutta ja uusiutuvien energiamuotojen kayttoa seka jatteiden
vahentamista ja kasittelya (raaka-aineet ja tuotannon sivuvirrat). Ruoantuotannon ymparistovaikutukset on huomioitava lapi koko ruoan tuotantoketjun ja ymparistokriteerit on
otettava mukaan raaka-ainehankintojen perusteiksi seka osaksi sopimuskumppanuussuhteita. Hankintasopimuksin on mahdollistettava alkutuotanto mahdollisimman vahaisin ympa-
ristdvaikutuksin.
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Painopiste 3: METSAKETJU / PUUNTUOTANTO, BIOENERGIA JA METSIEN
TARJOAMAT YMPARISTOPALVELUT

KEHITTAMISTARVE/KEHITTAMISTAVOITE

MAHDOLLISET TOIMENPITEET

MITTARIT

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutus

Koulutustarjonnan tulee olla kattavaa ja yrittadjyytta tukevaa

Tutkimus

Alueella on toimialaa tukevaa tutkimusta, joka vastaa yritysten tarpeisiin
Tutkimustieto on saatava yritysten kayttoon

Tyovoiman saatavuus

Osaavan tydvoiman saanti ja tydvoiman pysyvyys on varmistettu

Tuetaan metsdketjuun kuuluvia pienyrittdjia lisdkoulutuksen ja erityis-
osaamisen hankkimisessa

Vilitetaan pienille yrityksille uutta ja muuttuvaa toimialatietoa (mm.
lait, standardit) seka edistetdan yritysten verkottumista

Uusinta tutkimustietoa valitetdan ja sovelletaan kaytantoon seka teh-
daan yhteistyota kehittdmisessa yli maakuntarajojen

Osaavan tyovoiman saatavuutta edistetdan mm. koulutuksen, verkot-
tumisen seka rekrytoinnin kehittdmisen avulla

Koulutusten maara
Koulutettujen
maara
Osallistuneiden
yritysten maara
Toimialan
kehittamis-/
tutkimushankkeet

YRITTAJYYDEN VAHVISTAMINEN

Puuntuotanto ja sen arvoketjut ja innovaatiot

Uudet metsdn omistamisen ja metsdyrittdjyyden muodot: yhteismetsat, metsa-
palveluyrittdjyys, ldampdyrittdjyys, luonnontuotteiden kerdily ym.

kotimaisen puun kayttda lisatdaan edelleen (esim. puu- ja korjausrakentaminen,
puu-, bio- ja nanotekniset tuotteet, uudet toimintatavat ja menetelmat)
Bioenergia ja innovaatiot

Maakunnan monipuoliset raaka-ainevarat mahdollistavat bioenergiaan perus-
tuvan liiketoiminnan kasvun. Metsdan perustuvan biodljyn valmistus lisda met-
sahakkeen kdyttoa merkittavasti ja tuo tyota raaka-aineen hankinnan kautta.
Talla hetkella bioenergian tuotanto perustuu padasiassa metsasta saatavaan
raaka-aineeseen.

Lisatdan hajautettua energiantuotantoa, kehitetddn energiaa saastavia ratkaisu-
ja seka tavoitellaan korkeampaa energiaomavaraisuutta

Metsien tarjoamat ymparistopalvelut ja innovaatiot

Metsien maisema-arvo ja metsaluonnon monimuotoisuus virkistyskaytossa:
marjastus, sienestys, muut luonnontuotteet, metsastys, retkeily

Metsadn perustuva yritystoiminta: luontomatkailu, metsaturismi, ”Green Care”,
luonnontuotteiden keraily jne.

Tuetaan uusien yritysten alkuinvestointeja seka investointeja yrityksen
kehittdmis- ja laajennusvaiheissa

Edistetadn kotimaisen puun kadyttod esim. puu- ja korjausrakentamises-
sa, puutuotteissa, uusissa innovaatioissa

Etsitdan uusia toimintatapoja ja tydmenetelmia seka tehostetaan
yritysten valista yhteistyota

Etsitdan keinoja pienten yritysten markkinoillepadsyn helpottamiseksi
Edistetddan metsayrittdjyyden ja metsdnomistamisen uusia muotoja
Edistetddn metsien maisema-arvon ja metsaluonnon monimuotoisuu-
den hyédyntamista metsaan perustuvassa yritystoiminnassa: luonto-
matkailu, metsaturismi, "Green care”, luonnontuotteiden kerdily jne.
Edistetdan bioenergiaan perustuvan liiketoiminnan kasvua ja tuetaan
hajautettua energiantuotantoa sekd energiaomavaraisuuden kasvat-
tamista maaseudulla (energiainnovaatiot ldhienergiaksi)

Varmistetaan bioenergia raaka-aineen riittavyys ja toimivat hankinta-
prosessit

Tuetaan energiaa sadstavien toimien ja tekniikoiden kdyttéonottoa

Investointien
lukumaara

Uudet ty6paikat/
sdilytetyt tyopaikat

Uudet tuotteet
Uudet innovaatiot

Uudet markkina-
alueet

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN

Metsdketjun toimivuus perustuu vahvaan yhteistyohon: Metsakeskus, metsan-
hoitoyhdistykset, metsayhtiot, metsanomistajat (yksityiset, julkisyhteisot),
METLA. Yhteistyo kattaa koko Suomen: logistiikka (mm. puuterminaalit), tutki-
mus, koulutus, luontomatkailu ym.

Infrastruktuurin oltava kunnossa (tieverkosto, sdhko, tietoliikenneyhteydet)
Puurakentaminen tulisi selkeasti huomioida myds kaavoituksessa
Metsavaratietoa kaytetdan tehokkaasti

Laajakaistayhteyksia hyodynnetaan monipuolisesti (mm. paikantaminen)

Varmistetaan metsaketjun yhteistydn toimivuus Varsinais-Suomen
osalta

Edistetddn yhteisty6ta: mm. neuvonta, logistiikka (mm. puuterminaa-
lit), rakennusteollisuus/rakennuttajat, tutkimus, koulutus, luontomat-
kailu, ym.

Uudet verkostot ja
toimintamallit
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NUORISO
Yrittdjyyskoulutuksen vahvistaminen ja alan vetovoimaisuuden edistaminen, kannustaminen yrittdjyyteen

INNOVAATIOT, KANSAINVALISYYS

Metsdalan ja bioenergiaosaamisen vienti, kansainvadlinen metsaalan verkostoituminen, tutkimus, opiskelija- ja asiantuntijavaihto
Bioenergiateknologian kehittdminen, uusien teknologiaratkaisujen ja innovaatioiden etsiminen

ILMASTONMUUTOS, VAHAHIILISYYS, YMPARISTO

Ilmastonmuutos lisda puun kasvua ja mahdollistaa uusien puulajien viljelyn, mutta lisda tauti- ja tuholaisriskeja seka saan aari-ilmioita
Metsdvarat toimivat hiilinieluina ja puutuotteet varastoina: Metsdenergian kdyttoé on kestavaa tulevaisuutta

Uuden energiateknologian tarjoamat sovellukset (esim. puun kaasuttaminen—kaasuverkot—sahkon-/lammaontuotanto)
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Painopiste 4: MONIPUOLINEN MAASEUTUYRITTAJYYS

KEHITTAMISTARVE/KEHITTAMISTAVOITE |

MAHDOLLISET TOIMENPITEET

MITTARIT

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutus

Koulutuksen on vastattava yrittdjien ja tyontekijoiden tarpeita seka tuetta-
va yritysten osaavan tyévoiman saamista

Koulutus kasvattaa yrittdjyyteen

Myds nuoriso ndkee yrittdjyyden todellisena vaihtoehtona ja uusia yrityk-
sid perustetaan seka nykyisille ettd uusille toimialoille

Tutkimus
Tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan yhteistyon kehittdminen
Yhteisty6 tutkimuksen ja yritysten valilla on jatkuvaa ja sujuvaa

Tyovoiman saatavuus
Varmistetaan osaavan tyévoiman saanti alueen yrityksille

Tiedotetaan koulutuksista, palveluista, tuista ja rahoituksesta

Tuetaan yrittdjia lisakoulutuksen ja erityisosaamisen hankkimisessa
Ennakointitiedon hyédyntdminen koulutuksen suunnittelussa

Tarjotaan yritykselle mahdollisuutta saada neuvoja eri toimialojen asiantun-
tijoilta, tuoretta toimialatietoa seka tietoa yhteistydverkostojen tarjoamista
mahdollisuuksista

Edistetddn nuorten yrittdjyytta

Uusinta tutkimustietoa sovelletaan kdaytantdon alueen yrityksissa

Yritysten tydvoimantarpeen tunnistaminen

Osaavan tyovoiman saatavuutta edistetdan mm. koulutuksen, verkottumi-
sen sekd rekrytoinnin kehittamisen avulla

Koulutusten maara

Koulutettujen maa-
ra

Osallistuneiden
yritysten maara

Toimialan
kehittamis-/
tutkimushankkeet

YRITTAJYYDEN VAHVISTAMINEN

Asiakaslahtoisyys
Yritystoiminnan kehittdminen ja tuotekehitys pohjautuu asiakkaiden
tarpeisiin ja vastaa hyvin myds toimintaymparistén muutostarpeisiin

Yrittdjyyden vahvistaminen

Kehittamistyo saa tukea hyvin toimivilta yhteistyoverkostoilta (koulutus,
tutkimus, neuvonta, muut yritykset)

Yrityksilla on vahva halu kehittda toimintaansa (talous- ja markkinaosaa-
minen, erikoistuminen, laatuajattelu jne.)

Yritykset saavat tarvittavaa neuvontaa ja toteuttavat kannattavia inves-
tointeja (tarjolla mm. hyvia toimintamalleja, esimerkkeja jne.)

Alueen vahva maa-, puutarha- ja metsatalous tukee ja mahdollistaa muuta
yritystoimintaa (monialayrittdjyys, jatkojalostus, urakointi, yrityspalvelut
jne.)

Riskien hallinta ja minimointi

Hyodynnetaan yrittdjyydessa asiakkaiden muuttuvat tarpeet (lisdantynyt
vapaa-aika, vaeston ikddantyminen, terveys ja hyvinvointi, kuluttajakayttay-
tyminen, kulttuuri)

Innovaatiot
Yritykset tuottavat ja hyddyntavat uusia innovaatioita

Tuetaan uusien yritysten alkuinvestointeja seka investointeja yrityksen
kehittdmis- ja laajennusvaiheessa

Yritysten kannattavuutta parannetaan koulutuksen, tutkimuksen, neu-
vonnan ja yritysten hyvalla yhteistyolla

Varmistetaan yrityksen tuotanto- ja toimintaprosessien toimivuus, toi-
mintavarmuus, uudistumis- ja kehityskyky, laatu ja ymparistotietoisuus
Autetaan yrityksid tunnistamaan asiakkaiden nykyiset ja muuttuvat

tarpeet seka sopeuttamaan ja kehittamaan toimintaansa niiden pohjalta
Edistetdan yritysten valmiuksia toteuttaa kannattavia investointeja
Edistetadn hallittuja sukupolvenvaihdoksia

Edistetadn erityisesti pienten yritysten verkostoitumista ja yhteistyota (mm.
yhteisten tyoprosessien organisointi, tuotteistaminen, laitteiden ym. resurs-
sien jakaminen, logistiikka/kuljetukset (lyhyet toimitusketjut), menekinedis-
tdminen ja markkinointi

Edistetdan yritysten kehittamistyota tukemalla mm. toimialojen rajat ylitta-
vaa yhteisty6ta ja uusia kumppanuuksia

Tuetaan edelldkavijayritysten/kasvuyritysten kehittdmistyota

Etsitdan uusia innovaatioita ja menetelmia seka tuetaan niiden kayttéonot-
toa (mm. uudet biotalouden ratkaisut/pilottihankkeet)

Tuetaan maatalous-, elintarvike ja metsdsektorin tuotteiden, kdytantojen,
prosessien ja teknologioiden kehittamista

Kehitetdan biomassan kestavaan tuotantoon liittyvaa yhteistyota (elintarvi-
keala, energiantuotanto, teolliset prosessit, bio- ja nanoteknologia jne.)
Vahvistetaan julkisen ja yksityissektorin kumppanuutta (uudet toimintamal-

Investointien
lukumaara

Uudet tyopaikat /
sdilytetyt tyopaikat

Uudet tuotteet
Uudet innovaatiot

Uudet markkina-
alueet

Uudet verkostot ja
toimintamallit
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lit, kolmannen sektorin palveluyrittajyys jne.)

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN

Alueella on positiivinen yritysten perustamista ja kasvua tukeva ilmapiiri
Sidosryhmien yhteistyé (mm. viranomaiset, neuvontaorganisaatiot, kun-
nat) ja tiedottaminen on hyvin toimivaa seka yhdenmukaista (ajankohtai-
set asiat, tukijarjestelmat jne.)

Toimintaymparisto ja tukijarjestelmat tukevat myds nuorten yrittajyytta
Tarjottavat palvelut ovat korkeatasoisia ja vastaavat yritysten tarpeisiin,
ovat helposti ja tasapuolisesti saatavilla seka tukevat yritysten kehittymista
ja kasvua

Yritysneuvonnan ja erityisesti eri alojen erikoisasiantuntemuksen saata-
vuus on varmistettu

Kehittamisorganisaatioiden erikoistuminen ja erikoisasiantuntijuuden
vahvistaminen, valtakunnallinen ja kansainvélinen verkottuminen, kehit-
tdmistyon jatkuvuuden ja osaamisen pysyvyyden varmistaminen
Maaseudun infrastruktuurin on oltava kunnossa ja vastattava yritystoimin-
nan tarpeita (tieverkosto, sahko, vesi, tietoliikenneyhteydet)
Tietoverkkojen tarjoamat mahdollisuudet hyodynnetaan monipuolisesti
(etatyo, paikantaminen jne.)

Kehitetdan erikoistuneen yritysneuvonnan saatavuutta ja jatkuvuutta
(neuvonta- ja kehitysorganisaatioiden roolien selkeyttaminen)
Laajennetaan edelleen verkostoitumista maakuntarajojen ulkopuolelle seka
vahvistetaan vientimahdollisuuksia ulkomaille

Maaseudun infrastruktuurin yllapitamisella ja edistdmiselld parannetaan
yritysten toimintaedellytyksia ja varmistetaan alueen tasapainoinen kehit-
taminen

Edistetddn tyon tekemisen ja sen uusien muotojen kehittymista (ICT:n
hyodyntamisen mahdollisuudet yritystoiminnassa, etatyé ym.)

Edistetaan erilaisia yritystoimintaa tukevien ja yrittdjien jaksamista paranta-
via rakenteita (varahenkil6jarjestelmat, verkostot, yrityskummit jne.)

Neuvonta / asiak-
kaat

Uudet verkostot ja
toimintamallit

NUORISO

e Kehittamis-/koulutus- ja tiedonvalityshankkeet, jotka edistavat yrittdjyyskasvatusta ja yrittajyysmahdollisuuksien esille tuomista
e Toimintamallien ja verkostojen luominen nuorten tutustuttamiseksi yritysmaailmaan (esim. harjoittelut jne.)

e Edistetaan ja pilotoidaan uusia yrittdajyyden muotoja ja toimintamalleja

e Edistetdaan nuorten omien ideoiden tukemista ja nuoria yrittdjid innovaatioiden hyodyntajina

INNOVAATIOT, KANSAINVALISYYS

e Etsitdan maailmalta uusia teknologiaratkaisuja ja uusia innovaatioita seka hyvia toimintatapoja
e Uusien markkinoiden etsiminen (energia- ja ymparistoteknologia, matkailu jne.)

e Vahvistetaan maaseutuyritysten kansainvalistymista

e  Etsitddn uusia markkinoita alueen tuotteille (mm. elintarvikkeet, puutuotteet, energia- ja ymparistoteknologia jne.) ja palveluille (mm. matkailu-, ymparistépalvelut jne.)
e  Edistetddn pienten yritysten viennin kehittamista yhteistydssa isompien yritysten kanssa

e (Osaamisen vienti ja tuonti, kokemusten vaihto, Benchmarking, verkostot

ILMASTONMUUTOS, VAHAHIILISYYS, YMPARISTO

e Ymparistovastuullisuus ja materiaalitehokkuus tuotanto- ja palveluprosesseissa: matalahiilisyys, energiatehokkuus, jatteiden vahentaminen ja tuotantoprosessien sivuvir-

tojen hyédyntaminen, laatujarjestelmat, ymparistévastuullisuus
e lImastonmuutoksen vaikutusten tunnistaminen

e Ristiriidat yritystoiminnan ja luonnonympariston seka luontoarvojen valilla

e Uusiutuvien energiamuotojen laajempi kaytto: uuden teknologian hyédyntaminen, biokaasun mahdollisuudet, metsdenergia, biohajoava raaka-aine, tuulivoima, maalampo,

hajautettu energiatuotanto
e Ymparistoteknologiapohjaisen yritystoiminnan edistaminen (Cleantech)

e Luonto- ja ymparistoyrittajyyden edistiminen kehittdmalld uusia toimintamalleja ja tukimuotoja mm. maaseudun kehittamisohjelman uusilla yhteistydtoimenpiteilla (ravintei-
den kierratys, tarjouskilpailumallit maisema- ja luonnonhoitopaketeille, jarviruo’on hyotykaytto, biohiili jne.)
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Painopiste 5: KESTAVIEN RAKENTEIDEN MAASEUTU

KEHITTAMISTARVE/KEHITTAMISTAVOITE

MAHDOLLISET TOIMENPITEET

MITTARIT

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutus

Paikallisen kehittamisen edellyttdma osaaminen on varmistettu: kansalaisvaikut-
taminen, osallistuvuus, jarjestotyo, kylasuunnittelu, paikalliskehittajakoulutus
jne.

Tutkimus

Maaseutua koskevan tutkimustiedon jalkautus ja pilottihankkeet (Iahidemokratia
jne.)

Tyovoiman saanti

Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus maaseudulla (maahanmuuttajat, kylamat-
kailu jne.)

Jarjestetdan koulutuksia paikallisen kehittamistyon tarpeisiin: kansa-
laisvaikuttaminen, osallistuvuus, jarjestétyo, kylasuunnittelu, paikal-
liskehittajakoulutus jne.

Kannustetaan nuorten osallistumista paikalliseen kehittdmiseen
Toteutetaan tutkimuksia/selvityksia/pilottihankkeita ja valitetdan
uutta tietoa (innovaatiot, uudet kdytannot)

Tuetaan maaseudun pitkdjanteista kehittamistyota ja ldhidemokra-
tian toteutumista (mm. kyldsuunnitelmat)

Tuetaan verkostojen rakentamista ja yhteisty6td asukkaiden, yhtei-
s6jen, kuntien ja muiden viranomaisten/sidosryhmien kanssa
Edistetadn suvaitsevaisuutta ja monikulttuurisuutta ja tuetaan
maahanmuuttajien kotoutumista

Koulutusten maara
Koulutettujen maara

Tutkimukset ja
selvitykset

Verkostot ja yhteis-
tyomallit

Nuorten maara
paikallisessa kehitta-
misessa

YRITTAJYYDEN VAHVISTAMINEN

Yrittajyyden vahvistaminen

Maaseudun palveluita jarjestetdan asiakaslahtoisesti paikallisin ratkaisuin ja
yhteistyOssa: asiakas — yrittdja — kunta - kolmas sektori

Uusien yrittdmisen muotoja ja innovaatioita kehitetdan ja otetaan kayttoon:
yhteiskunnallinen yrittdjyys, osuuskunnat, kylien liiketoimintamahdollisuudet
Asiakaslahtoisyys

Maaseudun palveluita turvataan/varmistetaan/taydennetaan paikallisilla asia-
kaslahtoisilla ratkaisuilla

Palveluiden tuottamisessa huomioidaan vaeston ikdantyminen, asukkaiden ja
yritysten tarpeet seka yleiset trendit (mm. kuluttajien laatutietoisuuden kasva-
minen ja kulutuskayttaytymisen nopeat muutokset)

Innovaatiot

Teknologisia innovaatioita hydodynnetdan mm. palvelujen tuottamisessa

Edistetddn yhteistyotd/verkottumista/kumppanuutta (asiakas —
yrittdja — kunta - kolmas sektori) ja maaseudun palveluiden jarjes-
tamista asiakaslahtoisesti paikallisin ratkaisuin

Edistetdan uusien yrittamisen muotojen ja innovaatioiden kdyttéon-
ottoa ja mallinnetaan ja kokeillaan uusia palvelumuotoja (esim.
Green Care)

Tuetaan asukkaiden ja yritysten tarvitsemien palveluiden kehittamis-
ta erilaisten selvitysten ja pilotointien kautta.

Hyddynnetaan palveluiden tuottamisessa erilaiset trendit (maaseu-
tuasuminen, lahiruoka, slow life jne.)

Edistetdadn teknologisten innovaatioiden hyodyntamista mm. palve-
lujen tuottamisessa, energian sadstamisessa (esim. pilottihankkei-
den kautta)

Uudet palvelut
Uudet tuotteet
Uudet verkostot,
toimintamallit ja

kumppanuudet

Uudet innovaatiot

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN

Yhteiséllisyys ja sen vahvistaminen

Elinvoimaisuus pohjautuu vahvaan maauskoon ja yhteisollisyyteen

Jarjestotyon toiminnan vahvistaminen; vastuunkantajien jaksamisesta on huo-
lehdittava, aktiivisia toimijoita on tuettava ja yhteistyota tulee laajentaa ja saada
uusia toimijoita (mm. nuoret ja lapsiperheet)

Uusyhteis6llisyys (mm. sosiaalinen media) maaseudun mahdollisuutena
Kulttuuri-, tapahtuma- ja kyldmatkailu: parantaa asukkaiden viihtyvyyttad ja
yhteisollisyytta seka rakentaa maaseudun identiteettis ja imagoa/vetovoimaa
Lahidemokratian ja asukkaiden osallistumisen vahvistaminen pilotoimalla uusia
toimintamalleja (paikallisen vaikuttamisen/paatéksenteon varmistaminen, mm.
kyldneuvosto- tai parlamenttitoiminta)

Osallistuminen, osallistaminen ja yhteisollisyyden vahvistaminen
Etsitddn maaseudun uusia palvelumalleja

Asumiseen ja eldmiseen liittyvien neuvontapalvelujen saatavuuden
varmistaminen (tietoliikenneyhteydet ja tietotekniikan hyodyntami-
nen, energian saasto, jatevesikysymykset, turvallisuus jne.)
Vahvistetaan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia

Kaytetdan ja sovelletaan toimivia asukasosallistumisen toimintamal-
leja seka vakiinnutetaan kaytantoja ja kasitteita

Edistetaan kylan ja kunnan yhteisty6td maankayton suunnittelussa
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Kyldsuunnitelmien saaminen pysyvaksi osaksi kunnan suunnitteluprosessia
tukee ldhidemokratiaa ja kylakaavoituksella varmistetaan em. suunnitelmien to-
teutuminen maankayton osalta

Asuminen

Maaseudun vetovoimaisuus asuinpaikkana: edullinen ja turvallinen asuminen,
viihtyisa asuinymparisto

Rantarakentamisen mahdollistaminen kaavoituksella

Lisaa vakea paluumuuttajista ja maallemuuttajista; kesdasukkaat vakituisiksi
asukkaiksi (kakkosasumisen edistaminen)

Etatyon mahdollisuudet ja muut tyon tekemisen uudet muodot otettava pa-
remmin kayttoon

Tuetaan joustavan tyonteon edellytyksia laajakaista- ja tyotilaratkai-
suja edistamallad (mm. hub, yhteistila, toimistohotelli jne.)
Edistetdadn ulkomaalaistaustaisen vaeston tietoista huomioon otta-
mista sekd maalle muutossa, ettd eri tason suunnitelmiin ja strategi-
oihin kirjattuna

Maaseudun infrastruktuuri ja palvelut

Maaseudun infrastruktuurin yllapitamiselld ja edistamiselld parannetaan yritys-
ten toimintaedellytyksia ja varmistetaan alueen tasapainoinen kehittdminen
Kokoontumistilojen ja monipalvelupisteiden kunnostaminen ja toiminnan kehit-
taminen

Palveluiden tdydentaminen liikkuvilla palveluilla tai ICT-teknologiaan perustuvilla
palveluilla (vrt. laajakaista kaikille)

Turvallisuus: esim. kylan turvallisuussuunnitelmat, kylatalojen hyddyntdminen
esim. kriisitilanteissa (vesi, sahkokriisit jne.)

Tieston paivittaisen liikennoéitavyyden varmistaminen ja uudet innovatiiviset
joukkoliikenneratkaisut

Vesi ja energiahuolto: esim. jatevesineuvonta ja kylakohtaiset suunnitelmat
puhdistusvaihtoehdoista, neuvontaa energiaa sdastavista toimista ja tekniikoista
seka niiden kdyttoonotosta

Tuetaan kokonaisvaltaista kylatalojen kehittamista (kunnostus,
monipalvelupisteet, energiatehokkuus jne.)

Tuetaan julkisen, yksityisen ja/tai kolmannen sektorin palvelut
yhdistavien monipalvelupisteiden kehittamista (kylatalo, kylakaup-
pa, kyldkoulu jne.)

Tehdaéan kylien turvallisuussuunnitelmia, joissa selkeytetdan seka 3.
sektorin, ettd viranomaisten tehtavia ja vastuita

Kannustetaan etsimaan vaihtoehtoisia joukkoliikenneratkaisuja
(mm. kimppakyytipalvelut)

Vauhditetaan tieisannointi- ja vesihuoltoisannoéintikoulutuksen
hankkimista

Vapaa-ajan asukkaiden palvelutarpeen muutosten ja vaikutusten
huomioon ottaminen paikallistalouden ja elinvoimaisuuden edista-
misessa

Maaseudun aluerakenne:

Kehittdmisresurssien kohdentaminen: varmistetaan, ettd ainakin nykyiset kir-
konkylat sailyvat elinvoimaisina lahipalvelukeskuksina. Myds aktiivisiin kyliin ja
toimivuuden kannalta riittdavien laajojen kyldalueiden kehittamiseen panostetaan
(monipalvelupisteet ja liikkuvat palvelut)

Varsinais-Suomen voimavaroja/kehitysvaylid ovat mm. Vt 1/E18:n, Vt 8:nja Vit
9:n vaikutusalueet, Turun talousalue maakuntakeskuksena, saaristo ja jokivarret,
Kuhankuonon erdmaa-alueet jne.

Tuetaan kylien ja muiden maaseutualueiden maankadytdn suunnitte-
lua paikallisiin olosuhteisiin sopivin menetelmin kylien vapaamuotoi-
sesta maankayton suunnittelusta (rakennuspaikkaselvitykset) aina
virallisiin kyldyleiskaavoihin asti

Kirkonkylien asukastoiminnan aktivointi

Vapaa-ajan asumisen sekd kakkosasumisen huomioiminen maankay-
ton suunnittelussa

Maaseudun kulttuuri ja luonnonmaisema seka rakennettu ymparisto

Paikallisen historian ja kulttuurin esiintuominen ja hyddyntaminen vahvistavat
asukkaiden yhteenkuuluvuutta ja mahdollistavat omaleimaista kulttuuri- ja mat-
kailuyrittdjyytta seka kylamatkailua

Luontoon ja liikkumiseen liittyva infra tukee sekd elinkeinotoimintaa, etta virkis-
taytymista ja viihtyvyytta

Yrittdjien ja 3. sektorin yhteisty6 paikallisen matkailun kehittamises-
sa (kylamatkailupalveluiden ja — tuotteiden konseptointi, markki-
noinnin kehittdminen jne.)
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5. Alueen suunnitelmien ja strategioiden valmistelu ja yhteensovitus

5.1. Alueellisen valmistelun organisointi

Alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman valmistelu kaynnistettiin Varsinais-Suomessa Maaseutupolitikan yhteis-
tydéryhman jarjestaman "Maaseudun kehittamisen strategiapaiva - startti alueelliseen strategiatyéhon” (7.2.2012) tapahtu-
man pohjalta, jolloin ELY-keskuksen maaseutu ja energia -yksikossa paatettiin, ettd maakunnassa alueellista valmistelua
ohjaa maakunnan yhteistydryhman maaseutujaosto. Varsinais-Suomen alueellinen tulevaisuustydpaja jarjestettiin
26.4.2012 Liedossa. Maaseudun kehittdmisohjelman 2014-2020 alueellisten kehittamisstrategioiden valmistelun ohjeis-
tusta saatiin MMM:lt& 11.5.2012 (vaihe I) sek& 13.3.2013 (vaihe II).

Maaseutujaoston avuksi paatettiin perustaa ohjelman kokoamista avustavat tyéryhmat, jotta uuteen maaseudun kehitta-
misohjelmaan saataisiin seulottua tarkeimmat keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet seké selkeé kuva naiden asioiden téarke-
ysjarjestyksesta (maaseutujaoston kokoukset 5.6.2012 seka 22.5.2013)). Tyoryhmiksi valittiin seuraavat:

1) Maaseutuyrittdjyyden neuvonta

2) Elintarvikeala ja koko ruokaketju

3) Uusiutuva energia

4) Puun jatkojalostus

5) Matkailu maaseudulla (liittyy osana samanaikaisesti tehtavan Varsinais-Suomen matkailuohjelman paivitykseen)

6) Paikallinen kehittdminen ja kylatoiminta

Kehittdmissuunnitelman/-strategian kokoaminen ja kirjoittaminen on syntynyt hyvassa yhteistydssa ELY-keskuksen, maa-
seutujaoston, tydryhmien ja alueellisten yhteistydkumppaneiden sekd maakunnassa toteutettavien hankkeiden toimesta.
Maaseutujaosto on kokouksissaan kasitellyt sek& hyvaksynyt Varsinais-Suomen alueelliset maaseudun kehittdmissuunni-
telmat ja —strategiat ennen niiden toimittamista MMM:66n.

5.2. Alueellinen yhteensovitus ja tydnjako

Rakennerahastojen (EAKR ja ESR) alueellinen ohjelmaty6 sekéa maaseuturahastosta tuettavat, alueelliseen ja paikallisiin
kehittamisstrategioihin 2014—2020 pohjautuvat kehittdmistoimet tdydentévat toisiaan. Maaseuturahaston toimet kohdistu-
vat luonnollisesti pdéaosin maaseutualueille. Niité voidaan lisaksi kohdistaa kaupungin laheiselle maaseudulle, maaseudun
paikalliskeskuksiin ja ohjelmasta poisrajattujen suurimpien kaupunkialueiden ulkopuolelle (Turun keskustaa/seutua ympa-
roivat kaupunki- ja teollisuusalueet seka Salon keskusta laheisine teollisuusalueineen). Maatiloille seka elintarvikealan pk-
yrityksille, jotka harjoittavat maataloustuotteiden jalostusta ja markkinointia, on kuitenkin mahdollista myontaa tukea myos
kaupunkialueille koko maakunnassa. Varsinais-Suomen maaseutustrategian mukaan rahoitettavat teemat liittyvat paaasi-
assa maa- ja puutarhatalouden, elintarvikejalostuksen, metsa/puu- ja bioenergia-alan seka yleisemmin maaseutuun ja
luontoon liittyvén elinkeinotoiminnan (mm. matkailun) kehittamiseen.

Maaseuturahastosta voidaan rahoittaa varsinaista maa- ja metsataloutta lukuun ottamatta muiden toimialojen investointi-
ja kehittamistoimia niin maatilalla, kuin mydés maaseudulla toimivissa mikroyrityksissa seka tietyin, laadittuun maaseutu-
strategiaan pohjautuvin rajauksin joissakin maaseudun pienissa yrityksissa (kokoluokaltaan 10-50 henkil6d). EAKR:n
kautta ei paasaantdisesti rahoiteta maatilalla toimivia mikroyrityksia, vaikka jotkin, esim. uusiutuvaan energiaan liittyvat
kehittdmistoimet saattavat naitakin valillisesti hyodyttaa. Erityisesti vahahiilisen talouden edistdmiseen suunnattuja toimia
rahoitetaan ohjelmakaudella 2014-2020 myds EAKR-rahoituksella. Maaseuturahaston kautta uusiutuvaan energiaan
liittyva tuki maatilalla ja muissa maaseudun mikro- sek& mahdollisesti myds pienissa yrityksissa kohdistuu enimmékseen
uusiutuvan energian raaka-ainetuotantoon ja jalostukseen, hajautettuun energiantuotantoon ja jakeluun seka maatilojen
energiatehokkuuden parantamiseen.

Maaseudulla tapahtuva paikallinen kehittdmistoiminta kanavoituu maaseuturahastosta pitkalti Leader-toimintaryhmien
omien, paikallisten kehittamissuunnitelmien ja strategioiden pohjalta. Niissa korostetaan mm. maaseudun elamanlaadun
parantamista, asumisviihtyvyytta, palvelujen kehittdmista, nuorten aseman parantamista, kulttuuria, asumisymparistosta ja
luonnosta huolehtimista seka paikallisen yrittdjyyden kehittamistd. Maaseuturahaston paikallistason kehittdmistyta voivat
taydentdad EAKR-rahoituksen kautta maaseudulle kohdistuvat laajemmat, usein alueelliset toimet, kuten esim. yhteyksien,
infrastruktuurin ja palvelujen kehittaminen.
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Yrityspalveluiden, tutkimustoiminnan, yhteistyon ja verkostojen kehittdminen, yritysten kansainvalistyminen seka innovaa-
tioiden kayttdonotto kuuluvat usein EAKR-rahoitteisten toimien piiriin ja ne tadydentavat maaseuturahaston kautta tehtyja,
mikroyritystason kehittamistoimia tai toimia, jotka liittyvat maa-, metsa- ja puutarhatalouden toimintaedellytysten paranta-
miseen. EAKR-rahoitus voi olla myds maaseudun mikro- ja pienyrityksille ensisijainen vaihtoehto silloin, kun kyseessa on
merkittdvan kasvupotentiaalin omaava, innovatiivinen tai kansainvalistyva pienyritys. Yleisemmin tarkastellen yritysten
toimintaympériston kehittamisty6ta ja siihen liittyvid investointeja rahoitetaan ELY-keskuksen ja maakuntaliton EAKR- tai
kansallisella rahoituksella.

ESR-ohjelmasta rahoitetaan pdéasiassa koulutukseen, tydhyvinvointiin, yleiseen yrittdjadosaamiseen, tyollistymisen edis-
tdmiseen ja tydvoiman saannin turvaamiseen seka syrjaytymisen ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteita. Myds maaseutura-
hastosta voidaan toteuttaa kehittdmistoimia koulutukseen ja tietdamyksen siirtoon. Kohteena on silloin 1ahinnd maa- ja
metsatalouden ja elintarvikealan osaamisen ja tietdmyksen lisaaminen sekd maaseudun mikroyritysten tukeminen tayden-
tavan lisdkoulutuksen hankinnassa silloin, kuin sita ei ole normaalin koulutustarjonnan kautta helposti saatavissa. Leader-
toimintatavan kautta voidaan myds osallistua paikallisen osaamisen kehittdmiseen, kansalaisten aktiivisuuden ja yhteisol-
lisyyden lisddmiseen seka syrjaytymisen ehkaisemiseen maaseudulla.

Maaseuturahaston ja Euroopan meri- ja kalatalousrahaston toimet on pitkalti jo ohjelmatasolla varmistettu siten, ettei paal-
lekkaisyytta synny. Meri- ja kalatalousrahasto keskittyy padasiassa luomaan mahdollisimman hyvét toimintaedellytykset
kalatalouden hoidolle ja ammattikalastukselle. Tata tyéta voidaan myds Varsinais-Suomessa taydentaa paikallisella, ns.
kalatalousleader-toiminnalla. Suunnitelmissa on saada uudella ohjelmakaudella toimimaan kaksi ns. Kalaleader-ryhmaa,
joiden keskeisena tavoitteena on kehittéé elinkeinokalataloutta ryhmien toiminta-alueella (Selkameri-Saaristomeri).

Maaseutuohjelmakaudella 2014—-2020 tullaan hanke- ja yritystukitoimenpiteiden yhteensovituksessa jatkamaan Varsinais-
Suomessa ohjelmakaudella 2007-2013 kaytettya menettelya. Yhteistydmenettely on tdhén saakka toiminut siten, etta
kaikki maaseutuohjelmasta rahoitettavat kehittdmishankkeet on kasitelty ns. EU-hankeryhman saanndéllisissa kokouksissa
yhdessa maakunnan muiden rahoittajaviranomaisten kanssa. Toukokuusta 2014 alkaen menettelyd on muutettu siten,
ettd uuden kauden kehittdmishankkeiden yhteensovitusty6 tapahtuu maakunnan yhteistydryhman sihteeristossa (MYRS),
jossa maakunnan kaikki ohjelmarahoittajina toimivat viranomaistahot ovat edelleen edustettuina. Liséksi Varsinais-
Suomen maakunnan yhteistyéryhméan (MYR) ty6jarjestyksen mukaisesti maakunnallisesti merkittavat hankkeet tai yksit-
taisen hankkeen julkisen rahoituksen osuuden ylittdessa 200 000 euron rajan, vietaisiin hankkeet MYR:lle tiedoksi myds
maaseutuohjelman osalta. MYR:ssa. Sen sijaan yritystukien osalta yhteensovitus tapahtuu salassapitosaadokset huomi-
oiden viikoittaisissa ELY-keskuksen kehittdamispalvelut -yksikdn kokouksissa. Viranomaistahot kayvat liséksi kesken&an
(myds toimintaryhmien kanssa), suoria yhteensovituskeskusteluja kokousten valilla. Yritystuista tehdyt koosteet viedaan
tiedoksi (esim. puolivuosittain) MYRS:lle ja MYR:lle.

Varsinais-Suomen maaseudun kehittdmistoimenpiteiden seurannasta ja koordinoinnista seka valittujen toimien yhteenso-
vittamisesta laajaan maakunnan kehittamistoimien kokonaisuuteen vastaa MYR:n asettama maaseutujaosto. Ryhman
toimintaan osallistuu noin parikymmenta maaseudun kehittdmisen kannalta keskeista sidosryhmaa, yhteisoa tai viran-
omaistahoa.

Varsinais-Suomen alueella toimivien paikallisten toimintaryhmien, paikallisen kehittdmisen muiden toimijoiden ja Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen maaseutupalvelut -yksikdn yhteensovittamispalaveri jarjestettiin 6.9.2012. Varsinais-
Suomen maakunnan yhteistydryhman (MYR) maaseutujaosto on kasitellyt kehittdmissuunnitelman luonnosta kokoukses-
saan 11.9.2012 ja hyvaksynyt sen pienin tdydennyksin lahetettavaksi MMM:66n 1.10.2012 mennessa. Vuoden 2013 ai-
kana ohjelmien yhteensovitusta ja tydnjakoa on pohdittu maakuntaliiton kanssa (11.3.2013), toimintaryhmien kanssa
(14.3.2013 ja 5.6.2013) ja maaseutujaostossa (22.5.2013 ja 20.8.2013). Taydennetty alueellinen kehittAmissuunnitelma
toimitettiin MMM:66n 24.9.2013. Uuteen kauteen valmistautumista on jatkettu vuoden 2014 aikana maaseutujaoston ko-
kouksissa (5.3.2014 ja 28.5.2014) seka tarkentamalla ELY-keskuksen ja toimintaryhmien yhteisty6ta sopimalla mm. yri-
tystukien aluerajauksista (24.4.2014). Tarkeana tyona on myos ollut uuden ohjelmakauden hankkeita koskevan valintakri-
teeriston valmisteluty®d kesad/syksy 2014), jossa lopulta paadyttiin yhteisen valtakunnallisen kriteeriston kayttéon. Lisaksi
vuoden 2014 aikana on maaritelty ja laadittu aluekartat maaseutuohjelman yritystukien ulkopuolelle jadavista keskustaaja-
mista, jotka Varsinais-Suomessa koskevat Turun ja Salon kaupunki- ja teollisuusalueita.

Uuden ohjelmakauden yhteistydsta toimintaryhmien kanssa on tehty asianmukaiset linjaukset (ks. LIITE 2).

Muiden EU-rahoitteisten ohjelmien osalta yhteensovitusta on tehty seuraavasti:
-  EAKR/ESR
-  EMKR
Valmistelun pohjana tarkeimmat yhteen sovitetut kansalliset alueelliset ohjelmat seka tausta-asiakirjat ovat:
- Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2011-2014
- Varsinais-Suomen paikallisen kehittdmisen ohjelma 2010-2015
- Varsinais-Suomen saaristo-ohjelma 2012-2014
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- Lounais-Suomen ympéristéohjelma 2014-2020

- Lounais-Suomen metsaohjelma 2012-2015

- Varsinais-Suomen energiastrategia 2020 (V-S ELYn julkaisuja 12/2010)

- Varsinais-Suomen ilmastostrategia 2020

- Varsinais-Suomen matkailustrategian paivitys 2012-2020

- Varsinais-Suomen pintavesien toimenpideohjelma vuoteen 2015

- Lounais-Suomen pohjavesien toimenpideohjelma vuoteen 2015

- Pro Saaristomeri -ohjelma, vesistdalueiden kehittamisohjelmat

- Suomen merenhoidon kuulemisasiakirja "Itdmeren tila yhdessa paremmaksi”

- Voimaa kulttuuriymparistosté / Varsinais-Suomen kulttuuriymparistdohjelma 2010-2015, (V-S ELYn julk. 5/2011)

5.3. Alueellisen yhteistyon osallistujat

Tyoryhmat keskittyivéat tietyn osa-alueen valmistelutydhon siten, ettéd ryhmissé olivat edustettuina ko. sektorin keskeiset,
maaseudun kehittdmistydssa vaikuttavat tahot koko maakunnan alueelta. Ryhmissé kaytiin 1api jo tehtyja kehittdmistoimia
ja niiden tuloksia sek& suunniteltiin tarpeellisia toimenpiteitéd uudelle ohjelmakaudelle. Kukin ryhmé keskittyi ensisijaisesti
omaan osa-alueeseensa/teemaansa kuitenkin huomioiden myés useille tai kaikille ryhmille yhteiset teemat (kuten esim.
ympadristd, innovaatiot jne.). Tyoryhmista sek& niiden kokoonkutsujista/vastuutahoista sovittin maaseutujaostossa
5.6.2012. Tydryhmien tyoskentelyn tuloksena syntyi ehdotuksia tavoitteista ja toimenpiteista uudella ohjelmakaudella.
Tybryhmien henkilomaara asetuissa kuudessa valmisteluryhmassa on ollut yhteensa noin 110 henkilda.

MAASEUTUYRITTAJYYDEN NEUVONTA (n. 10 hl6&)

Ty6ryhman kokoonpano:

Puheenjohtaja: Pauli Salminen, Yrityskolmio, Loimaan seutukunta, toimitusjohtaja
Sihteeri: Mats Nurmio, Kemidnsaaren kunta, yritysneuvoja (MASVA, Turunmaa)
Jasenet:

Ulla Kallio, projektipaallikkd, MASVA—Vakka-Suomi / Ukipolis Oy

Leena Erdlinna, yritysasiamies, MASVA-Salon seutu / Yrityssalo Oy

Petja Eklund, yritysneuvoja, MASVA—-Loimaan seutu, Yrityskolmio

Kydsti Vainikainen, yritysneuvoja, MASVA-Turun seutu / Potkuri

Riikka Peippo, yritysneuvoja, MASVA—-Loimaan seutu, Yrityskolmio

Timo Junnila, ProAgria Farma

Mikko Savolainen, Suomen metsékeskus

ELINTARVIKEALA JA KOKO RUOKAKETJU (n. 25 hl6&)

Tydryhmén kokoonpano:

Puheenjohtaja: Heidi Valtari, TY, Brahea, Ruoka-Suomi -teemaryhma, eritysasiantuntija
Sihteeristo:

Sanna Vahamiko, TY, Brahea, LounaFood - Aitoa Makua Varsinais-Suomesta -hanke, projektipaallikkd
Johanna Mattila, TY, Brahea, LounaFood - Aitoa Makua Varsinais-Suomesta -hanke, projektipaallikko
Laura Mattinen, TY, Brahea, Varsinais-Suomen ruokaketjun kehittdmishanke, projektip&allikk®
Jasenet:

Mari Norrdal, TY, FFF, Oske, Kehityspaallikko

Johanna Kahkonen, TY, FFF, Varsinais-Suomen ruokaketjun kehittdmishanke, koordinaattori

Mervi Louhivaara, TY, Brahea, LounaFood -Aitoa Makua Varsinais-Suomesta -hanke, projektisuunnittelija
Hanna Vuola, MTK - Varsinais-Suomi, aluepaallikko

Sari Raimoranta, MTK - Varsinais-Suomi, Luomuvakka -hanke, hankekoordinaattori

Mari Sandell, TY, Biokemian- ja elintarvikekemian laitos, erikoistutkija Dosentti

Wabhlroos Tony, Turun ammattikorkeakoulu, T&K-paallikkod

Emma Pikkarainen, Maa-ja kotitalousnaiset, toiminnanjohtaja

Eeva Rintama, Ukipolis Oy, ohjelmajohtaja

Leena Erélinna, Yrityssalo Oy, yritysasiamies

Mats Nurmio, Kemidnsaari, yritysneuvoja

Markku Maattanen, Turunseudun yrityspalvelukeskus Potkuri, yritysasiamies

Riikka Peippo, Yrityskolmio, yritysneuvoja

Petja Eklund, Yrityskolmio, yritysneuvoja

Niko Kyynéaréinen, Turun seudun kehittdmiskeskus, elinkeinojohtaja

Eila Hoffren, Maaseudun matkailuelinkeinon kehittdminen -hanke, projektivastaava

Hanna Munter, Varsinais-Suomen yrittajat pj

Jorma Haranen, Kaffeli ry. pj

Jarkko Heinonen, Turun Kauppakamari, elinkeinopolitiikka, teollisuus, kuljetus, asiamies/ekonomisti
Seppo Jaakonmaki, Varsinais-Suomen ELY-keskus, Maaseutu ja energia, kehittamispaallikkd
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UUSIUTUVA ENERGIA (n. 30 hlg&)

Ty6ryhmé&n kokoonpano:

Puheenjohtaja: Jussi Somerpalo, Suomen metsakeskus
Sihteeri: Antti Numminen, Valonia

Jasenet:

Markku Riihimaki, uusiutuvan energian asiantuntija

Juha Vahtera, Raunion saha

Mats Nurmio, Kemidnsaari, yritysneuvoja

Aleksis Klap, Varsinais-Suomen liitto

Janne Lehtonen, Lounais-Suomen Hakeldamp6 Oy

Tero Mikkola, Kiskon Lamp6 Oy

Perttu Lammi, Nousiainen (polttopuu, haketus / [ampdoyrittajyys)
Juha-Pekka Aikola, Kalanti

Kari Vainikka, Hakepalvelu Vainikka

Erkki Rinne, Salometsa

Juha Eskola ja Juha Salko, Suomen Megawatti

Esa Heikkinen, Someron Lampd

Harri ljas, Loimaan LAampd

Kalevi Luoma, Kuntaliitto

Anne Ahtiainen, Valonia, energianeuvoja

Piia Nurmi, Turun AMK / eGreenNet -hanke

llkka Harkkila, ammattiopisto Livia

Pekka Myllyméki, maanviljelija / Hinku -hanke.

Juha-Pekka Paavola, Finess Energy Oy

EETU -hankkeen seutukunnalliset energianeuvojat (5 hl6a)
Markku Alm, Boris Vibéck ja Seppo Jaakonmaéki, V-S ELY-keskus / E
Nina Myllykoski, V-S ELY /'Y

PUUN JATKOJALOSTUS (10 hl6&)

Tydryhméan kokoonpano:

Puheenjohtaja: Mikko Savolainen, Suomen metsékeskus
Sihteeri: Niina Numminen, Suomen metsakeskus
Jasenet:

Jouko Urmas, Yrityssalo

Hannu Vehanen, Vehasen Talot Oy

Jaakko Rantala, Koskisen Saha ja Hoylaamo Oy

Markku Heikka, Tecdoma Oy

Petri Kaskinen, Vehmaan PK-Puu Oy

Mikko Peltovirta, Suomen metsakeskus - Lounais-Suomi
Niina Numminen, Suomen metsakeskus - Lounais-Suomi
Seppo Jaakonmaki, V-S ELY-keskus

MATKAILU MAASEUDULLA (n. 20 hl6&)

Puheenjohtaja: Anne-Marget Niemi, Turku Touring

Sihteerit: Turku Touringin henkildsto ja

Eila Hoffrén, ProAgria / Maa- ja kotitalousnaiset (maaseudun matkailun kehittamisen tiivistelma)
Jasenet:

Paivi Lappalainen, Matkailun ja elamystuotannon osaamiskeskus
Lotta Mujo, Turku Touring

Liisa Lemmetyinen, Turku Touring

Tuija Suominen-Akerlund, Turun kauppakamari

Jouni Vuorinen, Turun kauppakamari

Esa Hogblom, Varsinais-Suomen liitto

Eija Martti, Vihred Kolmio / Loimaan seutu

Tarja Rautiainen, Naantalin matkailu

Niclas Gestranius, Paraisten kaupunki / saaristo

Teresia Blomberg, Paraisten kaupunki / saaristo

Leena Erélinna, Yrityssalo / Salon seutu

Antti Kirkkola, Turun kaupunki

Telle Tuominen, Matkailuakatemia (Turun AMK)

Olli Immonen, Turun kaupunki / Museokeskus

Kristiina Salo, Uusikaupunki / Vakka-Suomi

Kirsi Karpijoki, Varsinais-Suomen ELY-keskus



PAIKALLINEN KEHITTAMINEN JA KYLATOIMINTA (13 hl6&)

Jéasenet:

Tauno Linkoranta / Varsinais-Suomen Kylat ry

Pia Prost / Varsinais-Suomen Kylat ry

Pia Poikonen / Varsin Hyva ry

Taina Sainio / Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry
Satu Juntunen / Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry
Maritta Lindqgvist / Ravakka ry

Annamaria Isotalo / Ravakka ry

Sami Heinonen / | samma bat - samassa veneessa rf ry
Emil Oliemark, | samma bat - samassa veneessa rf ry
Maarit Teuri / Ykkdsakseli ry

Sami Tantariméki / TY Brahea

Eija Eloranta/ TY Brahea

Vesa Ali-Sippola / ProAgria Farma
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LIITE 1. LEADER-ryhmat Varsinais-Suomessa

Varsinais-Suomessa Leader-toimintatapaa toteuttaa viisi toimintaryhmé&a, | samma bat - samassa veneessa rf ry, Varsi-
nais-Suomen jokivarsikumppanit ry ja Varsin Hyva ry seka Ykkosakseli ry ja Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakka ry.

Toimintaryhmét ovat rekisterdityja maaseudun kehittdmisyhdistyksia, jotka kannustavat paikallisia asukkaita ja yhteisdja
kehittamaan kotiseutuaan ja omaa elinymparistéaan. Kukin toimintaryhma on laatinut omalle toimialueelleen kohdistetun
kehittdmissuunnitelman, jota toteutetaan hanketoiminnan avulla. Paikallisesti toiminnassa korostuu avoimuus, alhaalta
yléspain suuntautuvaa kehittdmistapaa seka laajapohjainen yhteistyd. Ryhmat ovat avoimia kaikille alueen kehittamisesta
kiinnostuneille. Yhdistysten hallinnossa toteutetaan kolmikantaperiaatetta: kolmasosa hallitusten jasenista on kuntaedus-
tajia, kolmasosa yhdistysten ja yhteisdjen edustajia ja kolmasosa paikallisia asukkaita ja pienyrittajia. Hallituksissa teh-
daan paatokset rahoitettavista hankkeista.

Yhdistysten toimihenkilot vastaavat aktivoinnista, tiedottamisesta, neuvonnasta sekd hankehakemusten valmistelusta
seka yhteydenpidosta seké& hakijoihin etta viranomaisiin.

| samma bat — samassa veneessa rf ry

| samma bat - samassa veneessa rf ry on kaksikielinen yhdistys joka toimii maaseudun ja saariston kehittamiseksi Lou-
nais-Suomessa. Toiminta-alue koostuu 14 vanhasta saaristokunnasta Varsinais-Suomessa: Kustavi, Taivassalo, Meri-
masku, Rymattyla, Velkua, Ini6, Houtskari, Korppoo, Nauvo, Kemi6, Dragsfjard, Vastanfjard, Sarkisalo ja Parainen. Naista
monet ovat nyttemmin liittyneet suurempiin kuntakokonaisuuksiin, kuten esim. Paraisiin, Kemionsaareen, Saloon ja Naan-
taliin. Alueen pinta-ala n. 10 000 kmz2, josta maata on 2 000 kmz2 ja vesialueita 8 000 km2. Toiminta-alueella on noin 30 000
asukasta ja noin 20 000 saarta.

Yhdistys perustettin 1996 toteuttamaan EU:n vuosien 1995-1999 LEADER Il -yhteisdaloitetta. Seuraavalla EU-
ohjelmakaudella 2000—-2006 yhdistys toteutti LEADER+ -ohjelmaa. Paattyvan ohjelmakauden aikana yhdistys on toteutta-
nut omaa paikallista kehittdmisohjelmaansa "Latta ankar — Keula kohti saaristoa”. Kaudelle 2014-2020 on laadittu uusi
kehittdamisstrategia "Saaristo — Aktiivista hyvinvointia”.

Yhteystiedot: | samma bat — samassa veneessa rf ry
Fredrikanaukio 1, 21600 PARAINEN

Emil Oljemark

puh. 0400 718 913

emil.ollemark@sameboat.fi

www.sameboat.fi

Varsin Hyvary

Varsin Hyva ry toimii Varsinais-Suomen ytimessa Turun lahiston maaseutualueilla. Toimialue ulottuu perinteisilta viljely-
alueilta kaupunkeja ympardiville asuinalueille. Alueen pinta-ala on noin 2 000 km2 ja asukasluku noin 75 000. Yhdistyksen
toimialue kattaa seuraavat (vanhan jaon/2005) kunnat ja kaupunkien maaseutualueet: Askainen, Lemu, Lieto, Masku,
Nousiainen, Piikkid, Rusko, Sauvo, Vahto, Ylane, Paimion kaupunki sekd Kaarinan kaupungista Kuusiston saari, Naanta-
lin kaupungista Luonnonmaan saari seké Livonsaari ja Turusta Maarian ja Paattisten maaseutualueet. Varsin Hyva ry on
toteuttanut vuosina 2007-2013 omaa paikallista "Laheltd enemman” -kehittdmisohjelmaa. Kaudelle 2014—-2020 on laadittu
uusi kehittdmisstrategia "Yhdessa vield enemman — Ihmisen kokoisia ja elaméanmakuisia hankkeita”.

Yhteystiedot: Varsin Hyva ry

Liedon vanha kunnantalo, Kirkkotie 11
PL 24, 21421 LIETO

Pia Poikonen

puh. 050 338 3867
pia.poikonen@lieto.fi
www.varsinhyva.fi



mailto:sami.heinonen@sameboat.fi
http://www.varsinhyva.fi/
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Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry on toimintaryhmé, jonka toiminta-alue jakautuu Loimaan ja Salon seutukuntien
alueille. Toiminta kattaa seuraavat (vanhan jaon/2005) kunnat: Alastaro, Aura, Koski Tl, Kuusjoki, Péytya, Loimaa, Martti-
la, Mellila, Oripaa, Péytya, Somero, Tarvasjoki. Asukkaita alueella on yhteensa n. 46 200. Alue luokitellaan kokonaisuu-
dessaan ydinmaaseutuun ja aluetta halkovat useat jokilaaksot. Asukastiheys alueella on 16 as/km?. Kohdealueen pinta-
ala on 2790 km?, josta vesist6ja noin 30 km®. Toiminta-alueen erityispiirteina voidaan mainita voimakas maatalousvaltai-
suus, sekad poikkeuksellisen tasaisesti asuttu maaseutumainen aluekokonaisuus. Kaudelle 2014-2020 on laadittu uusi
kehittdmisstrategia "Elaman evaat elavaltd maaseudulta”.

Yhteystiedot: Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry
Kirkkotie 1, 21490 MARTTILA

Taina Sainio

puh. 044 067 4434

taina.sainio@jokivarsi.org

www.jokivarsi.org

Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakka ry

Ravakka toimii kahden maakunnan alueella Vakka-Suomen ja Rauman seudulla. Tama on seka rikkaus etté tarkea tekija
maakuntien vélisessa yhteistydssa. Ravakan toimintaryhmé&alueen (vanhan jaon/2005) kunnat ovat Vakka-Suomessa
Laitila, Mynamaki, Pyharanta, Uusikaupunki, Vehmaa sekd Rauman seudulla Eurajoki, Lappi ja Rauma. Alueen pinta-ala
n. 5200 km2, josta vesialuetta n. 2 600 km2. Asukasluku n. 65 000. Ravakka ry:n toimintaa hallinnoidaan ja paatokset teh-
daan Satakunnan ELY-keskuksessa. Uudelle kaudelle laadittu kehittdmisstrategia on nimeltdan "Loisto 2014—2020".

Yhteystiedot: Maaseudun kehittdmisyhdistys Ravakka ry
Vihtorinkuja 7, 23800 LAITILA

Ulla Kallio

puh. 0440 344345

ulla.kallio@ravakka.fi

www.ravakka.fi

Ykkosakseli ry

Ykkosakseli ry:n toimintaryhméaalueeseen kuuluu Salon seudulta kahdeksan (vanhan jaon/2005) kuntaa, Halikko, Kiikala,
Kisko, Muurla, Perni6, Pertteli, Salon maaseutualueet ja Suomusjarvi sek& Uudenmaan puolelta Karjalohja, Karkkila,
Nummi-Pusula, Sammatti ja Vihdin maaseutualueet. Ykkdsakseli ry:n toimintaa hallinnoidaan ja paatdkset tehdaan Uu-
denmaan ELY-keskuksessa. Kaudelle 2014—-2020 on laadittu uusi kehittamisstrategia "Lisaa kierroksia!”.

Yhteystiedot: Ykkdsakseli ry
Kitulantie 5, 25410 SUOMUSJARVI
Maarit Teuri

puh. 0400 982 236
maatrit.teuri@ykkosakseli.fi
www.ykkosakseli.fi



http://www.jokivarsi.org/
http://www.ravakka.fi/
mailto:toimisto@ykkosakseli.fi
http://www.ykkosakseli.fi/
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LIITE 2: VARSINAIS-SUOMEN ELY-KESKUKSEN JA VARSINAIS-SUOMEN ALUEELLA TOIMIVIEN LEADER-
RYHMIEN KESKINAINEN YHTEISTYOSOPIMUS OHJELMAKAUDEN 2014-2020 TOIMEENPANOSTA

1. Yleista

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa 2014—2020 toteuttavat Varsinais-Suomessa ELY-keskus
koko maakunnan alueella ja Leader-ryhmat paikallisesti omilla toimialueillaan. Talla yhteistytsopimuksella so-
vitaan ja maaritellaan ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien keskeisimmaét yhteiset toimenpiteet, joiden tavoitteina
ovat ohjelman tehokas, vaikuttava ja asiakasystavallinen toteutus.

Sopimuksen luvuissa 3 ja 4 mainitut linjaukset koskevat Varsinais-Suomen ELY-keskuksen toimialueella rahoi-
tettavia toimia.

2. Yritystukien aluemaaritys

Varsinais-Suomen ELY-keskus ja Leader-ryhméat ovat sopineet yhteiset linjaukset, joilla yritystuet kohdistetaan
maaseutuohjelman mukaisesti maaseutualueelle. Varsinais-Suomen maaseutualueeksi maaritetdan koko Var-
sinais-Suomi lukuun ottamatta Naantalin, Raision, Turun, Liedon ja Kaarinan sek& Salon kaupunkitaajama- ja
teollisuusalueita (nama Turun ja Salon seudun tarkemmat aluerajaukset on esitetty karttaliitteissa 1 ja 2). Lea-
der-ryhmét rahoittavat yleishyodyllisia hankkeita ja yhteistydhankkeita omalla, kuntien kanssa sovitulla toimi-
alueella.

Yritysten ja organisaatioiden yhteistythankkeisiin voi osallistua myds kaupunkirajausten sisapuolella olevia
yrityksia ja toimijoita, mm. kaupunki-maaseutuyhteistyon edistamiseksi. Edelld mainitusta rajauksesta poiketen
tukea on mahdollista myontaa koko Varsinais-Suomen maaseutualueella ensiasteen elintarvikejalostusta har-
joittaville pk-yrityksille.

3. Yritystukien, kehittamishankkeiden ja yleishyddyllisten investointihankkeiden yhteensovitus

Toimintaryhmill& ja ELYII& on k&ytdssaan kaikki hankerahoituksen muodot seké yleishyodyllisissa hankkeissa,
etta yritystuissa.

ELY-keskus rahoittaa paasaantoisesti sellaisia yleishyodyllisia ja elinkeinojen kehittdmiseen suunnattu-

ja hankkeita, jotka ovat koko Varsinais-Suomen laajuisia tai useamman maakunnan yhteisiad hankkeita seka
lisdksi oman maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisid esim. seudullisia hankkeita. Toimintaryhmat rahoitta-
vat padsaantoisesti oman alueensa tai toimintaryhmien alueiden vélisia hankkeita, joiden julkisen tuen osuus
jéé alle 180 000 euroa.

ELY-keskuksen yritystuissa kohderyhméné ovat erityisesti alle 10 henkil6a tydllistavat mikroyritykset seka li-
saksi suuremmatkin maataloustuotteiden ensiasteen jatkojalostusta harjoittavat pk-yritykset. Liséksi mydntdva-
rojen asettamissa rajoissa voidaan tukea muidenkin pienten, 10—49 henkil6a tydllistavien yritysten investointeja
ja kehittdmistoimia. Leader-ryhmien kohderyhméné ovat erityisesti 1-5 henkil6a tyollistavat ja toimintansa aloit-
tavat yritykset.

4. Valintakriteerit ja maaseudun yritysrahoituksen alueelliset linjaukset

Hanke- ja yritystukien valintamenettely ELY-keskuksissa perustuu koko maassa kaytettaviin yhteisiin, valta-
kunnallisiin valintakriteereihin.

Leader-ryhmat ovat laatineet kukin omat valintakriteerinsa rahoitusvalintojen tekemiseksi paikallisista strategi-
oista. Valintakriteereista paattaa kunkin Leader-ryhman hallitus.
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Leader-ryhmat ottavat rahoitusvalintoja tehdessaan huomioon alueellisen maaseutuohjelman valintakriteerit ja
linjaukset, mutta ne eivat sellaisenaan valttamatta sido Leader-ryhmien paatdksentekoa..

Alueellisten linjausten muuttamisesta osapuolet tiedottavat toisiaan jo valmisteluvaiheessa. Tallaisista muutok-
sista on myds tiedotettava selkeésti hakijoille.

5. Viestinta

Varsinais-Suomessa otetaan kayttdon ohjelmakaudella 2007—2013 hyvéaksi koettuja toimintamalleja Leader-
ryhmien ja ELY-keskuksen yhteisen viestinnén toteuttamisessa (esim. yhteinen viestintdhanke). Viestinnassa
huomioidaan alueen kaksikielisyys.

Rahoitukseen liittyvdssd neuvonnassa ja viestinnassa pyritdan laadukkaaseen palveluun ja yhdenmukaiseen
viestintdan. Asiakastiedotuksesta vastaa aina rahoituksen myodntanyt taho (ELY-keskus tai Leader-ryhma).
Yhteisia koulutus- ja infotilaisuuksia jarjestetéaan erityisesti ohjelmakauden alkupuolella, jolloin tiedonvalitystar-
ve on suurin (uuden kauden saadokset/ohjeet/valintakriteerit/linjaukset, sdhkdinen tukihaku yms.).

6. Muu yhteistoiminta

ELY-keskus jarjestaa sdannollisesti Leader-ryhmien henkiléston ja ELY-keskuksen Leader-rahoitusta kasitte-
levien henkildiden yhteistapaamisia, joiden tavoitteena on yhteisten prosessien lapikdyminen ja parantamien
seka tiedonkulun varmistaminen. Tapaamisia jarjestetaén vuosittain vahintaan neljasti.

ELY-keskuksen Leader-yhteyshenkild osallistuu lisdksi mahdollisuuksien mukaan Leader-ryhmien hallitusten
kokouksiin asiantuntijajdsenena.

7. Sopimuksen muuttaminen ja voimassaolo

Yhteistydmuotoja ja sopimuksen eri kohtia seka sopimuksen toteutumista tarkastellaan vuosittain ELY -
keskuksen ja Leader-ryhmien yhteisissa tapaamisissa. Sopimusta voidaan muuttaa osapuolten yhteisella na-
kemyksell&.

Sopimus on voimassa ohjelmakauden 2014—-2020 toimeenpanon paattymiseen saakka.

Turussa 12. tammikuuta 2015

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien puolesta:

Pia Poikonen, toiminnanjohtaja Taina Sainio, toiminnanjohtaja

Varsin Hyva ry Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry
Emil Oljemark, toiminnanjohtaja Ulla Kallio, toiminnanjohtaja

| Samma Bat — Samassa Veneessa ry Maaseudun kehittdmisyhdistys Ravakka ry

Maarit Teuri, toiminnanjohtaja
Ykkosakseli ry

Kimmo Puolitaival, ylijohtaja Risto Skyttd, yksikdn paallikko
Varsinais-Suomen ELY-keskus Varsinais-Suomen ELY-keskus



