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Hyvaksymme Etelé-Savon ELY-keskuksen 20.1.2012 allekirjoitetun stra-
tegisen tulossopimuksen tarkistuksen vuosille 2013-2015. Sopimus
koostuu tasta muistiosta liitteineen:

- ELY-keskuksen strateginen tulossopimus 2012-2015, tarkistusloma-
ke (liite 1) ja

- ELY-keskuksen inhimillisen padoman suunnitelma (IPO, liite 2).

Lisaksi liitteena on alustava ELY-keskusten ja niiden alaisten TE-
toimistojen toimintamenoja koskeva maararahajako vuodelle 2013
(liite 3).

ELY-keskus laatii vuodelle 2013 toimintamenojen kayttdsuunnitelman
vastuualueittain ja toimittaa kayttésuunnitelman tiedoksi ty6- ja elin-
keinoministeridlle 31.1.2013 mennessa.

TE-hallinnon asiakaspalvelukeskuksen toiminnan kehittdminen:
Kaytiin keskustelu asiasta.

- Ymparistéhallinnon monikanavainen asiakaspalvelu-hanke:
Todettiin hankekokonaisuuden tarkeys. Hankkeiden rahoitukseen
liittyvat paatokset tehdéén vuoden 2013 alussa.

- Ymparistdvastuualueen ja ELY-keskusten prosessien kehittdminen
ja sahkdistaminen:
ELY-keskus esitti valmiutensa ko. tehtavien kehittdmiseen ja sah-
koistamiseen valtakunnallisen suunnittelun edetessa. Merkittiin tie-
doksi.

- ELY-keskuksen ja Mikkelin seudun vélinen aiesopimus:
Todettiin menettely ELY-keskuksen ja seudun strategian jalkautta-
miseksi periaatteessa hyvaksi. Maakunnan liiton osallistuminen aie-
sopimuksen toteutukseen tulee vield varmistaa.
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LITTEET - strateginen tulossopimus 2012-2015, tarkistuslomake
- IPO-suunnitelma
- ELY-keskusten ja TE-toimistojen toimintamenojen maararahajako 2013, alustava



LITE1

ETELA-SAVON ELY-KESKUKSEN STRATEGINEN TULOSSOPIMUS 2012-2015 - TARKISTUSLOMAKE

1. ELY-keskuksen johdon puolivuotiskatsaus 2012

Eteld-Savon ty6ttémyysaste on selvasti korkeampi kuin tavoiteltu. Tavoite oli jo lahtdkohdiltaan hyvin haasteellinen ja yleinen taloudellinen tilanne on vie-
nyt lukua huonompaan suuntaan. ELYn ja TE-toimiston omin toimenpitein ei nykyistd suurempaan vaikuttavuuteen ty6ttémyysasteen parantamiseksi ole
sindnsd helppoa pdasta, koska avoimet tydmarkkinat eivét veda tarpeeksi. Samoin nuorten ja maahanmuuttajien tydttémyysluvut jaavat ainakin osittain
samoista syista selvdsti tavoitteesta. Naiden suhteen omia toimenpiteitd pitda pystya tosin paremmin prioriscimaan. Maakunnan tyéllisyysaste sen sijaan
on aika lahella tavoitetta; ikdrakenne auttaa osaltaan tdss3, silla eldkoityvien maara on suurempi kuin tyémarkkinoille tulevien.

EAKR -rahojen sidonta-aste ei ole aivan tavoitellulla tasolla. Yritysrahoitusta on pystytty tdnd vuonna myéntaméin aika hyvin, mutta parina aikaisempana
vuonna syntynytta kuoppaa ei ole vield pystytty tayttamaan. Kuntien taloustilanteen heikkeneminen on ndkynyt selvisti EAKR -rahojen kysynnéssi muissa
hanketyypeissd. Kaikesta huolimatta uskomme, ettd kaikki ohjelmarahat saadaan sidottua ohjelmakauden aikana.

Yritysten t&k -menojen madraa suhteessa alueen vaestomaaraan ei aivan saavuteta. Ko. tavoite nayttda historian perspektiivissa olevan liian haastava Ete-
13-Savolle. Alueen yritysten potentiaali tdssa mielessa on valitettavan alhainen.

Muilta osin elinkeinoeldmdn menestymiseen ja vdaestén hyvinvointiin liittyvat tavoitteet saavutetaan.
ELY-keskuksen strategisen painotuksen “Toimivat kaupunkiseudut ja monimuotoinen jérviluonto” toimenpiteet ovat kdynnistyneet padosin suunniteliulia
tavalla. Kriittisiksi menestystekijéiksi madritetyt toimenpiteet ja hankkeet ovat kdynnistyneet hyvin. Kuitenkin toimenpiteiden vaikuttavuus yhdyskuntara-

kenteen eheyteen ja vesien tilaan on epavarma. Strategiseen tulossopimukseen ei esita niiltd osin muutosta.

Myds monikanavaisia asiakaspalveluita koskevat kriittiset menetystekijat ovat kdynnistyneet hyvin. Niiden eteneminen edellyttid myds monikanavaisuutta
ja toiminnan sahkoéistamistad koskevien valtakunnallisten kehittamislinjausten tekemista. Strategiseen tulossopimusesitykseen ei esitetd muutoksia.

Olemme valmistelleet Mikkelin kaupungin/ seudun kanssa aiesopimusta strategisen tulossopimuksen toteuttamiseksi. Sopimuksen timéan hetkinen luonnos
on liitteena 1a.




ELY-keskuksen toimintamenotalous on vuoden 2012 aikana ajautunut ennakoidusti erittdin haasteelliseen tilanteeseen. Nykyinen kustannusrakenne on
kestamaton suhteessa virastolle osoitettuihin toimintamenomaéararahoihin. Elokuussa 2012 ELY-keskus neuvotteli taloustilanteesta ministerion kanssa ja
laati sovitusti TEM:lle selvityksen mahdollisuuksista rajata loppuvuoden menot aivan vélttamattomiin seké arvioi mahdollisuuksia alentaa kustannustasoa
vuonna 2013. Mahdollisuudet osoittautuivat varsin vahaisiksi. Vuonna 2013 ELY-keskuksen toimintamenotalouden menot ovat 7,8 miljoonaa euroa. Mer-
kittavin erd ovat henkildstékustannukset, 6,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2013 eldkkeelle siirtyy noin 2,5 henkil6tyévuotta, mutta palkkasumma ei juuri alene
uuden palkkausjarjestelman edistyessd. Vuoden 2012 henkilotyévuodet jakaantuvat seuraavasti: ETOK -vastuualue 44 htv, Y -vastuualue 42 htv, yhteiset
yksikét 29 htv. ELY-keskuksen toimintaedellytysten turvaaminen edellyttda kustannuksia vastaavaa rahoitusta tai vaihtoehtoisesti riittdvid toimintavaltuuk-
sia kustannustason alentamiseksi.

2. Toimintaympariston muutokset

Syyskuun alkupuolella valmistuneessa Alueelliset kehitysnakymaét -katsauksessa Eteld-Savon talouden tilannetta ja lyhyen aikavalin ndkymia luonnehditaan
vield lievan positiivisiksi, vaikkakin epdvarmuustekijat ovat koko ajan lisddntyneet. Taantuman jalkeen talous I3hti alueella hitaahkosti kasvuun, mutta viime
vuoden aikana yritysten liikevaihto paasi keskeisilla toimialoilla maan keskimé&araista parempaan kasvuvauhtiin, joka jatkui vield vuoden alkupuolellakin.
Yritysrahoituksella oli my6s kysyntda. Uusien yritysten perustaminen on kuitenkin jaanyt kuluvana vuonna selvésti viime vuotta vahaisemmaksi. Epavar-
muus on lisddntynyt loppuvuotta kohti. Tydpaikkoja on avautunut aiempaa vihemman ja lomautukset, irtisanomiset ovat nostaneet tyottomyyden selvdadn
kasvuun,

Tyottdmana oli elokuun lopussa noin 7400 henkildad (10,5 % tyovoimasta) eli maarallisesti on pudottu takaisin 2010 vuoden vastaavan ajankohdan tasolle.
Suunta on sama kuin maassa keskimaarin, mutta lisdysta tyottomien maardédn on tullut vuoden siséllad Eteld-Savossa lahes 9 %, kun kasvu maassa keskimaa-
rin on ollut 4,8 %. Suuria irtisanomisia ei kuitenkaan ole ollut. Nuorten, alle 25-vuotiaiden tydttdmyys on kasvanut viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Etenkin nuorten miesten tilanne on ollut ongeimallinen. Erityisen nopeasti on kuitenkin lisddantynyt pitkaaikaistydttomien maara. Yli vuoden
ty6ttomana olleiden maara on noussut jo vuoden 2006 kesdn tasolle. Kaiken kaikkiaan vaikeasti tydllistyvia oli elokuun lopussa runsas 4500, mika on noin
57 % kaikista tyottomista. Tydttomien maara on lisddntynyt selvdsti vuodentakaisesta Mikkelin ja Savonlinnan TE-toimistojen alueilla. Ty6ttomyyden ei
ennakoida kuitenkaan en&a oleellisesti nousevan. Haasteena on kuitenkin tyéttémyyden pitkittyminen ja huolena on tydllisyyden edistamiseksi kdytettavis-
sd olevien maardrahojen jatkuva viheneminen. Haasteeksi koetaan my6s koulutus- ja innovaatiojarjestelmien keskittyminen valtakunnallisesti. Keskiasteen
koulutustarjonnan vahentdaminen valtakunnallisten linjausten mukaisesti veisi pohjan erityisesti aikuisten kouluttautumiselta tyéeldman muutosten tarpei-
siin.




3. ELY -keskuksen esitys strategiseksi tulossopimuksen tarkistamiseksi

3.1. Alueen elinvoimaisuus

Strategiset painotukset

ELY —keskuksen muutosesitys

- Muutettavaksi esitettaviin kohtiin kopioidaan hyvaksytty sopimusteksti ja kirjoitetaan siihen esitettiva muutos al-

leviivattuna.

- Ellei muutoksia esitetd, jatetaan kohta tyhjaksi.

Alueen vahvuuksien tunnista-
minen ja hyddyntaminen

Tasapainoinen vaestérakenne
ja korkea tyollisyys

Kestavd yhdyskuntakehitys ja
toimiva lilkennejarjestelméa

Eteld-Savon kaupunkiseutujen kaikkea suunnittelua ohjataan kohti energia- ja ekotehokasta yhdyskuntarakennetta. Maan-
kdyttdd, asumista, palveluita, liilkennejarjestelmaa ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia tarkastellaan yhtiaikaisesti ja
sovitetaan entista paremmin yhteen. Pohjois-Savon ELYn lilkennevastuualueen ja Eteld-Savon ELYn molempien vastuualu-
eiden valista yhteisty6ta tiivistetdan edelleen etsimalld uusia synergiaetuja.

Toimenpiteet:

Edistetddn kaupunkiseutujen rakennemalli- ja likkennejarjestelmasuunnittelua, seka kaikkien kuntien strategista maan-
kdyton suunnittelua ja maapoliittisia ohjeimia kaavaohjauksella, rakennemallien osalta EU- rahoituksella seki ottamal-
la nama esille kuntien kehittdmiskeskusteluissa

Kaavaohjauksessa korostetaan maakuntakaavan merkitysta

Valtakunnallisia alueidenkéayttdtavoitteita aletaan toteuttaa kaikessa ELYn toiminnassa

Kuntien kaavaohjauksessa korostetaan yhdyskuntarakenteen eheytymista ja tdydennysrakentamista, palvelujen saavu-
tettavuutta, valmiutta joukkoliikenteen kehittdmiseen ja erityisesti kevyenliikenteen edellytysten parantamista. Tavoit-
teet ovat korostuneesti esilld kaupunkiseutujen suunnittelussa

Maaseutuasumisessa priorisoidaan kirkonkylien ja taajamien elinvoimaisina pitdiminen

Edistetdan vesi- ja viemariverkostohankkeita valtakunnallisen viemérgintiohjelman linjausten mukaisesti.

Merkittdvit hankkeet:

- Kaupunkiseutujen aluerakennemallit ja liikennejarjestelmdsuunnitelmat

Luonnonvarojen kestava
kaytto




Monimuotoinen luonto ja
puhtaat vedet

3.2. Elinkeinoeldman menestystekijat

Strategiset painotukset

ELY -keskuksen muutosesitys ALLEVIIVATTUNA

Hyva saavutettavuus ja
maankayttd

Yritysten ja julkisen sektorin
uudistumiskyky

Kasvuun ja kansainvalistymi-
seen kannustava innovaatio-
ymparisto

Uusiutuva energia ekotehok-
kuuden parantaminen

Toimivat tyomarkkinat ja
osaavan tydvoiman saata-
vuuden turvaaminen

3.3. Vdeston hyvinvointi

Strategiset painotukset

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa elinymparisto

Toimivat matkat

Turvallinen ruoka

Nuorten osallistaminen

Maahanmuuttajien kotout-
taminen




Kirjasto-, kulttuuri- ja liikkun-
tapalvelut

3.4. ELY -keskusten toiminnan

kehittdminen

Strategiset painotukset

E

LY -keskuksen muutosesitys

Johtajuus

Henkilosto

ELY-keskuksen strategian mukaisesti keskeinen suunnittelukauden tavoite on varmistaa, ettd henkil6stolla on tehtdvien
menestyksellisen hoitamisen edellyttdm& osaaminen ja mahdollisuudet. Tyossa jaksamiseen ja tybkyvyn yllapitimiseen
kohdistetaan niukkenevien resurssien vuoksi erityistd huomiota.

Toimenpiteet:

Luodaan edellytykset tehtdvassa menestymiselle ja osaamisen kehittdmiselle

Ennakoidaan uuden osaamisen kehittymista ELY-polku-ohjelmalla

Varmistetaan osaamisen sdilyttamisen organisaatioomme eldkkeelle siirtymisten yhteydessa
Vahvistetaan osaamista erikoistumistehtavissa

Hyoddynnetdan ELYjen vilistd yhteistyota ja ulkopuolisia palveluita

Ty6hyvinvointia arvioidaan ja kehitetadn suunnitelmallisesti

Kohdennetaan sisdisen toiminnan ja henkiléston kehittdmisen toimenpiteet ELY-keskusten yhteisen iIPO-suunnitelman

mukaisesti.

Jatketaan kehitystyotd ELY-keskuksen strategiassa listattujen henkildstdlupausten mukaisesti.

Vahvistetaan henkilost6johtamisen resurssia tayttamalla sisdisesti henkilostokehittdjan tehtava.

Henkilo- ja tydmaarien arvioitu kehitys

Suunnitteluvuosi

2012 2013 2014 2015
lkm lkm Ikm lkm
3012, | ™ [a3112 | ™ [z112 | ™ | a112 | M
Toimintamenoilla palkatut 124 122 121 119 116 117 113 114
Vakinaiset (ilman rekrytointeja) 117 113 114 112 114 115 111 112




Suunnitellut rekrytoinnit 1 1 1 1 1 1 2 2
Maaraaikaiset (toimintamenoilla palkatut) 6 8 6 6 1 1 0 0
Erillisrahalla palkatut 34 35 28 28 2 3 1 1
Yhteensa 158 157 149 147 118 120 114 115

Strategiat ja toiminnan suun-
nittelu

Kumppanuudet ja resurssit

Prosessit

ELY-keskuksen prosessien kehittamisen keskeisena tavoitteena on asiakasldhtéisten ja monikanavaisten palveluprosessien

kehittdminen ELY-keskukseen ja TE-toimistoihin.

Toimenpiteet:

- TE-asiakaspalvelukeskuksen toiminnan kdynnistaminen ELY-keskuksen erikoistumisyksikkénéa 1.1.2012 ja sen toiminnan

kehittdminen:

* Selkeytetdan palveluprosessit
* Kehitetadan johtamisen, esimiestyon ja henkiléston osaamista

*  Kehitetaan palveluja
* Tehostetaan viestintaa

* Otetaan kdytt6on yhdenmukaiset tekniset jarjestelmat ja kehitetddn substanssiriippumattomia palvelupro-

sesseja

- Osallistutaan ympiristéhallinnon monikanavaiseen asiakaspalveluhankkeeseen

- Pyritddn kdynnistimaan MMM:n kanssa hanke hallinnonalojen asiakaspalvelukeskustoimintojen pilotointiin ja kehitta-

miseen. Kehitetddn aluekehittamisen palveluprosesseja strategisten sidosryhmien kanssa palautteen pohjalta
- Edistetaan sahkdisten palvelujarjestelmien kayttda yritys- ja henkildasiakkaiden palveluissa

- Lisataan viestinnin tehokkuutta ja vaikuttavuutta yhtendistamalla ja kehittamalla toimintatapoja (ELY ja TE —toimistot

yhdessa).




VAIKUTTAVUUS- ja
TULOKSELLISUUS-

Liite 2: ETELA-SAVON ELY-KESKUS
Pohdi inhimillisen pddoman osa-alueiden (Innostava johtaminen, osaamisen kehittyminen ja tydkyky) kehittdmista.

Miten henkiidstékyselyssa esille nousseita tuloksellisen toiminnan esteita voitaisiin poistaa ja edellytyksia kehittaa
kullakin osa-alueella? Esimerkki. Pohdi ensin miten osaamisen kehittymisprosesseja voitaisiin kehitti3 resurssien
vhteiskaytt6a parantamalia? Sen jalkeen pohdi alimman taulukon avulla, milld konkreettisilla toimenpiteilla voisimme
parantaa resurssien yhteiskaytt6a?

Nama ajatukset johtavat tavoitteiden ja toimenpiteiden suunnitteluun. Lisda ndin syntyvat inhimillisen padoman
suunnitelmat liitteena oleviin, palautettaviin taulukoihin.

Naitd haetaan Naita poistetaan

1 Mahdollisuus ja aikaa uuden 1. Turha byrokratia, saannoét, ohjeet,
ideointiin kontrolli

2. Yhteiset tavoitteet, yhteisollisyys 2. Resurssien omiminen, resurssien

3. Kannustava palaute ja palkinta ' yhteiskdyton puute

4. Uskallus ja kokeilut 38 Priorisoinnin puute,

kykenemattomyys luopua vanhasta

Mita tulisi tehda toisin?

Mita tekijoita tulisi supistaa selvasti normaalitasoon verrattuna?

Mitka selvidina pidettavat tekijat tulisi poistaa?

Mita tekijoita tulisi korostaa selvasti enemman kuin yleensa tehdaan tai ollaan totuttu?

Mita taysin uusia tekijoita tulisi luoda? Mita ei ole koskaan tarjottu?




Liite 1. Hallinnonalan / Viraston inhimillisen pdioman suunnitelma (Palautettava osio)

Ohje suunnitelmataulukoiden tiyttimiseksi

Tavoitteet asetetaan eri ndk6kulmasta riippuen siitd, tehdadnké suunnitelmaa yhteisseurantaan nostettavan hankkeen (A), ydintoimintoanalyysin
(B) tai virastojen yleisen kehittdmisen (C) tarpeiden mukaan. Tavoitteena on, etti jokaiseen osa-alueeseen (Johtaminen, osaamisen kehittyminen
ja tyokyky) asetetaan tavoitteita ja toimenpiteitd. Jokaiselle osa-alueelle on oma taulukkonsa. Liséksi palautetaan vapaamuotoinen (1-3 sivua)
kuvaus tavoitteista ja suunnitelmien totetuttamisesta.

Tavoitteet:

Miti tavoitteita asetetaan osa-alueelle? Tavoitteiden asettamisen ldht6kohtana voi hy6dyntdd mm. henkildstokyselyn tulosten pohjalta tehtyd
pohdintatehtdvii ja viraston jo olemassa olevia suunnitelmia.

Toimenpiteet ja kiytettivit tydvilineet:

Toimenpiteilld ja tyokaluilla tarkoitetaan konkreettisia toimia tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi. Toimenpiteiden suunnittelussa voi
hyédyntdd mm. jo olemassa olevia tydkaluja tai ohjelman yhteydessi tarjottuja yhteisid tyovilineitd. Toimenpide voi my6s tarkoittaa nykyisten
tyovilineiden yhtendistdmista.

Kustannukset:

Arvioi toimenpiteiden toteuttamisesta syntyvid kustannuksia.

Resurssit:

Arvioi toimenpiteiden toteuttamiseen tarvittavia resursseja.

Aikataulu:

Arvioi toimenpiteiden toteuttamisen aikataulua.

Toteuma:

Arvioi / seuraa toimenpiteiden toteumaa.

Vastuut:

Kenen paédvastuulla toimenpiteiden kdynnistdminen ja toteuttaminen on?

Seuranta:

Seurantasarakkeeseen laitetaan seki ohjelmassa sovitut yhteiset VMBaron mittarien tulokset ja asetetaan niille tavoitearvo. Virasto voi liséksi
asettaa muita seurantatapoja tavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi.

Suunnittelun kohde on
| | A: Yhteisseurantaan nostettava hanke
B: Inhimillisen pasoman kehittdminen virastojen arjessa



Liite 1. Hallinnonalan / Viraston inhimillisen pidoman suunnitelma (Palautettava osio)

Taulukko 1. Inhimillisen piiioman suunnitelma: Innostava johtaminen ja esimiestyo

Osa-alue

Tavoitteet

Toimenpiteet ja
kaytettdvat tyovilineet
tavoitteiden
saavuttamiseksi

Kustannukset

Resurssit

Aikataulu

Toteuma

Vastuut

Seuranta (lisaa
nykyinen ja
tavoitearvo)
Etela-Savon ELY-
keskus,
TE-toimistot,
erillisyksikot




Liite 1.

Hallinnonalan / Viraston inhimillisen piioman suunnitelma (Palautettava osio)

Innostava
johtaminen
ja
esimiestyo

1. Johtamisen ja
esimiestyon
ammatillistaminen ja
esimiespotentiaalin
vahvistaminen

2. Esimiesten valisen

yhteistydn ja yhteisten

toimintatapojen
vahvistaminen

HALLIS-hankkeen
mukaisesti yksikkdjen
kooksi vahintaan 10 hloa.

ELY-johtamiskoulutus ja
siihen liittyvat
kehittamishankkeet

TEMPO-koulutus
asiantuntijoille /
esimiespotentiaalille

Johdon coaching

Ylemman johdon
koulutusohjelmat

JET-koulutukset

Esimiesfoorumit ja muut
esimiesten yhteiset
teematilaisuudet ml.
valtakunnallinen
esimiesfoorumi

Yhteiset esimiestydn
pelisdanndt ja niiden
noudattaminen

Johtamis-
koulutukset
osittain
maksullisia,
ulkopuolisten
palvelun-
tuottajien
kayttd, matka-
kustannukset

Coaching,
tyénohjaus
(100-200€/h)

Tydajan
kaytto:

Esimies-
tydn aika-
resurssi/
tarve ja
osaamis-
vaatimuk-
set lisdan-
tyvat
yksikko-
koon
kasva-
essa

Ylemmaén
johdon
tuen
merkitys
korostuu
muutok-
sissa

HALLIS
-2012

ELY JoKo
2011-?

TEMPO
2011-?

JET
jatkuva

TE-toimis-
touudistus
2012-
2015(7?)

Kieku-
jarjestelma
kayttoon
2016

HALLIS:
hallinto-
johtajat

Koulutus-
hankkeet,
valtakun-
nalliset
linjaukset,
ohjeet:
TEM,
TAHE

Peli-
saannot:
hallinto-
johtajat/
ylijohtajat

Asian-
tuntija-
palveluiden
hankinta:
hallinto-
johtajat/
henkildsto-
paallikot

VMBaro:

Johdon toiminta
esimerkkini ja
suunnannayttajana
Nykyinen arvo:
ESAELY 3,12

ESA TE-tstot 2,70
AHTi 3,04
Tietohallintoy. 3,33
TAHE 4,35
TE-aspa 3,81
Tavoite: +5 %

Toiden yleinen
organisointi
tyoyhteisossa
Nykyinen arvo:
ESAELY 3,11
ESA TE-tstot 2,66
AHTi 2,87
Tietohallintoy. 3,11
TAHE 3,82
TE-aspa 3,56
Tavoite: +5 %

Muu seuranta:

VM-baro, CAF-alue:
johtajuus, henkildstd

Esimiesarviointi
(360, VM-
esimiesbaro)




Liite 1.

Hallinnonalan / Viraston inhimillisen pdioman suunnitelma (Palautettava osio)

3.Kehityskeskustelujen
hyddyntaminen ELY-
keskuksen ja TE-
toimistojen toiminnan
kehittdmisessa

4.Esimiesten
jaksamisesta
huolehtiminen

5.TE-toimiston uuden
toimintamallin
vakiinnuttaminen

Yhteinen (ELYt &TET)
kehityskeskusteluohjeistus
ja sen noudattaminen

Perustehtavan
selkiyttdminen

Tarvittaessa tehtavien
uudelleenjarjestelyt ja
tydkuormituksen
tasaaminen

Esimiesten tehtavankuvien
selkeyttaminen

Esimiehesta
asiantuntijaksi - rooli-
muutosten tukeminen

Oman esimiehen tuki,
mentorointi, tyénohjaus,
coaching

TE-toimiston johtaminen
uudistuksen
suuntaviivojen mukaisesti:
esimiesten ja yksikdiden
valmennus ja tukeminen

Johtamisosaamisen
kehittdminen
verkostomaisen
organisaation johtamiseksi

TE-toimiston ja ELY-

Esimies-
foorumit:
ylijohtajat

TE-toimis-

touudistus:

TEM,

TET johta-
jat, ELY
ylijohtajat,
hallinto-
johtajat

Strateginen
tulossopimus.
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keskuksen tyénjaon ja
roolien selkiyttdminen

Taulukko 2. Inhimillisen pifioman suunnitelma: Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen
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Osaamise | 1.Strategialdhtdinenja | Ydinosaamisten maarittely: | Henkilostokou- | Tydajan Ydin- Ydinosaa- | VMBaro:
n toiminnan sovitaan kehitettavat, lutuksen ja kaytto: osaamiset miset/
kehittymin | vaikuttavuutta kuntoon laitettavat ja omaehtoisen sisdisten 2013 priorisointi: | Tulos- ja kehitys-
en ja varmistava osaamisen | yllapidettavat koulutuksen kouluttaja/ TEM (YTA) | keskustelujen
uudistumi | kehittaminen osaamisalueet strategisten | kustannukset: | asian- Sisainen toimivuus
nen linjausten pohjalta ulkopuoliset tuntija- liikkuvuus Osaamis- | osaamisen
kurssimaksut, | resurssien | jatkuva tarpeet: kehittimisessi
Voimavarojen ja matkakustan- | hyédynta- TEM, Nykyinen arvo:
osaamisen kohdentaminen | nukset, minen Kehitty- HESSU- ESAELY 3,06
strategisten ulkopuolisten misen ryhmat, ESA TE-tstot 2,82
painopistealueiden palveluntuotta- | Asian- tuki, s?rat?.-. AHTi 2,93
mukaisesti jien kayttoé tur]tlja- osaami- g_lg_paal- Tietohallintoy. 3,44
vaihto sen likot
(vastavuo- | kehitta- TAHE 3,94
. . TE-aspa 3,63
roisuus- minen IO
periaat- jatkuva UGS
teella) Osaami- . .
2.Sisaisen liikkuvuuden | Henkildvaihdosten Coaching, TET sen Esimiesten ja
ja tehtavakierron ennakointiprosessi, tyonohjaus palve- kehittamis- | iohdon asettamat
edistaminen ennakoiva (100-200€/h) | TET- lumalii- suunnitel- | Mahdollisuudet
seuraajasuunnittelu: muutok- koulutuk- mat: TEM, [ uudistuatyossa
yhteisty6 esimiehet ja sessa set 2013 TAHE, Nykyinen arvo:
HESSU-ryhma tehos- henkilosto- | ESAELY 3,12
tettu tuki: HALLIS paallikot ESA TE-tstot 2,80
Tehtavakierron esimiesten | -2012 AHTI 3,10
mahdollistaminen, valmennus, Henkilo- Tietohallintoy. 3,89
pelisdantdjen sopiminen henkilds- vaihdokset | TAHE 3,53
ton/ esimiehet, | TE-aspa 3,49
Kiséllimalli ja mentorointi yksikoiden HESSU Tavoite: +5 %
kayttoon tukeminen ryhmaét
& Muu seuranta:
kouluttami- TE-toimis- VM-baro, CAF-
- - - Urapolkujen rakentaminen: nen touudistus: | zlye: johtajuus,
2i§§2£é2ffunkfml;;aelf koulutustarpeet ja tyéuran TEM/ henkiféstﬁ,
suunnittelu osana Ty6ajan Salmia, kehityskeskustelut
kehityskeskusteluja kaytto: TET johto,
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4. Osaamisen
kehittdmisen yhtenaiset
toimintakaytannot

5. TE-toimiston
palvelulinjakohtaisen
toimintamallin
kayttéénotto

Osaamisen laajentamiseen
kannustaminen,
henkilostokoulutus,
omaehtoinen koulutus

Tyopari- ja tiimitoiminnan
vahvistaminen (myos yli
organisaatiorajojen),
ryhméatyoénohjaus,coaching

Perehdyttamisprosessien
vakiinnuttaminen

Yhteinen osaamisen
kehittamisen vuosikello

Valtakunnallinen
koordinointi henkilosto-
koulutusten suunnittelussa,
hankinnassa ja
toteutuksessa

Kouluttaminen TE-
toimiston uuden
palvelumallin mukaiseen
palvelu- ja toimintatapaan

Hallis-hankkeen
edellyttamat tehtavien
siirrot ja niihin liittyvat uudet
tyénjaot, koulutukset,
perehdytykset ym.

(koko
henkilostd)
keskuste-
lut, yhteis-
ten peli-
saantdjen
sopiminen,
suunnit-
telu,
tydnohjaus,
kouluttau-
tuminen

ELY ETOK

Asiakas- ja
sidosryhma-palaute

CAF-alue:
strategiat ja
toiminnan
suunnittelu.

Strateginen
tulossopimus
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Taulukko 3. Inhimillisen piioman suunnitelma: Henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja eettinen tyokyky

Henkinen,
fyysinen,
sosiaalinen
ja eettinen
tyokyky

1.Hyvan tyékyvyn
yllapitaminen ja
tyossa jaksamisen
edistaminen

2.Yhteisollisyyden
edistaminen

Tiivis yhteistyo
tyoéterveyshuollon kanssa:
sairauspoissaoloseuranta,
ergonomia- ja
tydpaikkaselvitykset,
sairauslomalta paluun
tukeminen, ASLAK,
tyéolosuhteiden seuranta
ja kehittaminen mm.

Varhaisen tuen/
valittamisen toimintamallin
vakiinnuttaminen

Henkilokohtainen ja
ryhmamuotoinen tuki
vaativissa tyd(yhteiso-)
tilanteissa

Liikunta- ja
virkistystoiminnan
tukeminen

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulosten analysointi,
kehittamistoimien valiton
kéynnistys ja seuranta

Yhteisen tydkulttuurin ja
tydyhteisotaitojen
rakentaminen

Henkilostotilaisuudet

Tyoterveys-
huollon
kustannukset
(n.460 €/htv)

Liikunta- ja
virkistystoi-
minnan kus-
tannukset

(50 -100 €/htv)

TyoOyhteis6-
tilaisuuksien
kustannukset

Ergonomia-
yhdyshenki-
I6iden koulutus-
kustannukset
(500 -1000 €/hlo)

Coaching,
tyonohjaus
(100 - 200 €/h)

Toimitilauudistus-
ten,vaistotila-
jarjestelyjen,
muuttojen
kustannukset

Tybajan
kaytto:
tydsuojelu-
henkilosto,
ergonomia-
yhdys-
henkil6t,
virkistys-
toimi-
kunnat

Toimitila-
konsepti:
toimitilojen
kayton
tehostumi-
nen

Yhteistyd
TTH
jatkuva

Tuki-
toimet
jatkuva

VMBAro
vuosittain

YT
jatkuva

Toimitila-
konsepti
2011-

TS -
toiminta-
ohjelmat
vuosittain

Ergono-
miayhdys-
henkil6t
2013-

Tyodaika-
joustot
jatkuva

TTH
yhteis-
tyod:
henkilos-
topaalli-
két/ hall.
johtajat

Tyotyy-
tyvaisyys:
esimiehet,
henkilosto-
paallikot,
TS-paal-
likot

Toimitilat,
tydympa-
risto:
hall.johta-
jat, TS-
paallikot

YT ja
henkilosto-
tilaisuudet:
ylijohtajat,
hallinto-
johtajat

Virkistys:
henkildsto-
paallikot,
TS-paal-

VMBaro:
Tyoyhteisén
avoimuus asioiden
valmistelussa ja
paatoksenteossa
Nykyinen arvo:
ESAELY 3,10

ESA TE-tstot 2,90
AHTi 2,80
Tietohallintoy. 3,78
TAHE 3,94
TE-aspa 3,61
Tavoite: +5 %

Tyon innostavuus ja
tyossa koettu tyon
ilo

Nykyinen arvo:
ESAELY 3,54

ESA TE-tstot 3,21
AHTI 3,33
Tietohallintoy. 3,56
TAHE 3,53
TE-aspa 3,81
Tavoite: +5 %

Sairauspoissaolojen
vidheneminen
(tyopaivaa/htv)
Nykyinen arvo: 8,44
tyopv/htv (ESAELY)
Tavoite: 7 tyopv/htv
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3.Ty6hon liittyvien
ongelmatilanteiden
ennakointi ja
ennalta ehkaisy

4. Terveen
tydymparistén
turvaaminen

5.Tydn ja
yksityiselaman
yhteensovittaminen

Tasavertainen
osallistaminen ja
kuuleminen tyyhteista
koskevassa
paatéksenteossa (YT)

Toimitilakonseptien ja
tehtavaprofilointien
kayttéonotto

Yhteiset tyon laatukriteerit/
riittdvan laatutason
maarittely

Arvokeskustelut

Tyodsuojelun
toimintaohjelmien toteutus
ja seuranta

Sisaymparistdtydryhmien
perustaminen (tarvittaessa)

Ergonomiayhdyshenkiléiden
kouluttaminen

Tyo6aikajoustojen kaytto,
osa-aikatyo0 ja
etatydmahdollisuudet

likét

Laatu:
strategia-
paallikot,
asiakkuus-
paallikét

Muu seuranta:
VM-baro, CAF-alue:
henkildsto,
kehityskeskustelut




ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAIAKO VUODELLE 2013 (MOM. 32.01.02.1) LUONNOS 18.12.2012
Padlta pols -
Toteutunut jako 2012 Tuuiivoima- tekijoiden

{pl. pasita pois - Toiminnan Tuottavuus-  Indikaattori- Paikkausten hankkeiden YVA- lisadntymisestd Puheiin-ja  YHTEENSA JAKO
ELY-keskus tekijit) P3dltd pois -tekijit  Kehyssddstot  tur i vihenny muutos  tarkistukset  Virkasiirrot arviointi aih muutos verkkopalvel 2013
Uudenmaan ELY 20 787 800 3311600 -794 200 241 600 -396 500 188 900 389 400 0 0 -145 000 0 23 583 600
Varsinais-Suomen ELY 15 640 500 2862 100 -635 500 193 300 -319 900 67 500 310 900 -110 000 170 000 -116 000 0 18 062 900
Satakunnan ELY 3726 300 719 500 -156 200 47 500 -76 600 -59 300 75 400 4] 0 -28 500 0 4248 100
Hameen ELY 7 678 400 1440 500 -320 800 97 600 -157 700 14 300 167 200 0 0 -58 600 0 8 860 900
Pirkanmaan ELY 11 896 700 4 057 000 -570 800 173 600 -328 900 8 600 332 700 0 0 -104 200 0 15 464 700
Kaakkois-Suomen ELY 10 008 000 3049 300 -452 300 137 600 -265 800 -76 600 255 300 -165 000 0 -82 600 0 12 407 900
Etela-Savon ELY 5913 900 1571900 -262 400 79 800 -144 200 -59 000 146 700 o] 0 -47 900 0 7 198 800
Pohjois-Savon ELY 13 299 800 1929 100 -519 200 158 000 -283 900 -5 800 255 900 -106 000 0 -94 800 0 14 633 100
Pohjois-Karjalan ELY 6 755 000 945 500 -270 500 82 300 -148 700 -55 600 136 400 61 000 0 -49 400 0 7 456 000
Keski-Suomen ELY 10 243 000 1534 000 -412 100 125 400 -225 300 -26 300 206 800 0 0 -75 200 0 11370 300
Eteia-Pohjanmaan ELY 16 227 200 -64 300 -626 500 190 600 -333 400 -11 300 311300 1] 170 000 -114 400 0 15 749 200
Pohjanmaan ELY (pl. ELVI) 5 804 800 645 300 -228 400 69 500 -126 200 -78 700 109 400 0 0 -41 700 0 6 154 000
Pohjois-Pohjanmaan ELY 15 433 000 1773 600 -598 900 182 200 -310 900 99 700 305 400 -116 000 170 000 -109 300 0 16 828 800
Kainuun ELY 4 242 600 1197 500 -191 900 58 400 -112 600 -62 000 104 500 0 0 -35 000 0 5 201 500
Lapin ELY 12 619 100 2517 500 -534 500 162 600 -279 400 S5 600 264 200 47 000 90 000 -97 600 0 14 844 500
ELYjen talous- ja
henkilostohalllintoyksikko 4 010 600 0 0 0 0 [4] 20 300 55 000 0 0 0 4 085 300
ELYjen tietohallintoyksikko 2 187 800 0 77 600 0 0 [4] 13 200 0 0 0 0 2123 500
AHTI-yksikko 10 973 800 0 389 300 0 0 0 156 700 0 0 0 1] 10 741 200
TE-asiakaspalvelukeskus 2 816 500 0 0 0 0 0 46 400 0 0 0 624 000 3 486 9500
ELVI 525 300 0 0 0 0 0 24 900 50 000 0 0 0 600 200
YHTEENSA 180 790 200 27 490 100 -7 041 100 2 000 000 -3 510 000 0 3 633 000 -284 000 600 000 -1 200 200 624 000 203 102 000
kertaluonteinen

Toteutunut jako 2012 (pl. paalta
pois -tekijat)

Vuoden 2012 toteutunut maararahajako, josta vahennetty paaita pois -tekijat

Paalta pois -tekijat

Euromaaraiset kustannukset toimitiloista,ylimman johdon palkoista, valtakunnallisista erikoistumistehtavistd sekd maksullisen toiminnan tuloista (vahentava tekija).

Kehyssaastot Vuoden 2013 TAE kehy

istoista aiheutuvat vahennykset (aluehallinnon tehostaminen -5 000 000, yhteish

kinnat -688 000, toimitilat -700 000, ICT -600 000, tietoluovutukset -53 000). Jako ELY-keskuksittain vucden 2012

Toiminnan turvaaminen

Kertaluonteinen maararaha ELY-keskusten toiminnan turvaamiseen vuonna 2013

Tuottavuusvahennys

Vuoden 2013 ex-tuottavuusohjelman tuottavuustavoitteiden mukaiset vahennykset

Indikaattorimuutos

Toimintamenomaararahajakoperusteiden pohjalta tehtava muutos maararahajakoon. Vuonna 2013 muutos 6,25 % (koko kaudella muutos enintaan 25 %, josta 1/4 on 6,25%) teoreettisesta muutostarpeesta.

Palkkausten tarkistukset

TAE 2013 mukainen korotus palkkausten tarkistuksiin. Osa tarkistuksiin osoitetusta méérarahasta on osoitettu jo Il LTAE 2012 ja on siten mukana 2012 madrarahassa.

Virkasiirrot VAR: Puolitaival, KA5: Saynatmaki ja Vartinen, POS: Patrikainen, POP: Maki, LAP: Mertala, TAHE: Vartinen, ELVI: Ovaska

Tuulivoimahankkeiden YVA-
arviointi

Kertaluonteinen lisamaararaha tuulivoimahankkeiden ymparistovaikutusten arvioinnin ruuhkan purkuun. Maararaha on korvamerkitty tahan tarkoitukseen.

Paaita pois -tekijoiden
lisaantymisesta aiheutuva muutos

Paalta pois -tekijat lisaantyvat vuodesta 2012 yli 2 milj. euroa. Osa lisayksesta hoidetaan jakamattomista maararahoista, mutta 1,2 milj. euroa kohdistetaan ELY-keskuksittain vuoden 2012 maararahajaon suhteessa.

Puhelin- ja verkkopaivelut

Maararaha {siirtona momentilta 35.30.51) valtakunnallisten nuorten neuvonta- ja ohjauspaivelujen laajentamiseen ja kehittamiseen puhelin- ja verkkopalveiuna




TE-TOIMISTOJEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN JAKO VUODELLE 2013

MOMENTTI 32.30.01.1

LUONNOS 18.12.2012

TE-toimistot jako

2012 (pl. Jakoperusteiden  Palkkausten  Tuottavuus- Kehys- iCT-  Nuorisotakuun

TE-TOIMISTOT kertaluonteiset) TYP-jako mukainen muutos  tarkistukset  vihennykset  muutokset menosiddsto toimeenpano Muut muutokset Virkasilrrot YHTEENSA
Uusimaa 30558 500 5170 400 519 500 532 600 -286 600 261 200 -51 000 611 000 2 000 000 ol 39 315 600
Varsinais-Suomi 9388 000 1321600 159 600 214 400 -118 900 78 300 -15 300 283 000 0 110 000 11 420 700
Satakunta 5 606 400 909 500 -140 200 153 700 -63 700 47 600 -9 300 140 000 0 0l 6 644 000
Hime 8 866 500 1302 800 -54 000 188 500 -84 900 74 400 -14 600 243 000 0 -103 000 10418 700
Pirkanmaa 10593 700 1198 700 180 100 197 200 -97 600 86 200 -16 900 351 000 100 000 110 000 12 702 400
Kaakkois-Suomi 7 438 900 2114 600 -5 400 151 100 -89 200 69 900 -13 700 242 000 0 -67 000/ 9841 200
Etel3d-Savo 3813 600 487 500 -73 000 80 400 -27 600 31400 -6 200 98 000 0 0l 4404 100/
Pohjois-Savo 6 708 500 901 900 -167 700 115 000 -67 900 55 600 -10 900 160 000 0 106 000 7800 500
Pohjois-Karjala 4 866 800 598 800 -121 700 86 100 -44 600 40 000 -7 800 138 000 0 89 000 S 644 600
Keski-Suomi 6 560 800 501 200 51 200 115 500 -44 600 51 600 -10 100 240 000 0 110 000 | 7 575 600/
Eteld-Pohjanmaa 4393 700 224 800 74 700 68 300 -40 300 33 800 -6 600 104 000 0 0 4 852 400/
Pohjanmaa (pl. ELVI) 4945 200 510 900 84 100 92 100 -36 100 39 900 -7 800 110 000 0 0 5 738 300
Pohjois-Pohjanmaa 9 441 200 754 700 -236 000 168 900 -99 800 74 600 -14 600 364 000 0 116 000 10 569 000
Kainuu 2 889 100 449 600 -72 200 51100 -27 600 24 400 -4 800 55 000 15 000 0 3379 600
Lappi 6 635 800 617 900 -165 900 106 700 -80 700 53 000 -10 400 161 000 0 109 000 | 7 208 400!
ELYjen talous- ja

henkilostohallintoyksikkd 2327 000 0 0 0 0 2327 000
ELYjen tietohallintoyksikkd 2 640 000 0 250 000 0 - 0 2 390 000
AHTI-yksikkd 2910 000 Z 0 " -250 000 0 21 000 0l 2 681 000
YHTEENSA 130 583 700 17 064 900 33 100 2 321 600 -1210100 1021 900 -700 000 3 300 000 2 136 000 362 000 154 913 100

Kantaluku TE-toimistot

Jakoperusteet: Tybttomit tydnhakijat vuoden aikana (2011 ja 6 kk 2012 toteumatiedot), painoarvo 50%, Yritysten toimipaikkojen lukumara (2010 toteumatiedot), painoarvo 50%, ELY-kohtaiset
muutokset enintdan +1,7%/-2,5%

Kantaluku TYP

Jako 2013 = jako 2012

Palkkausten tarkistukset

ELY-kohtainen jako palkkausmenojen suhteessa.

Tuottavuusvahennykset

Tuottavuustavoitteet entisen tuottavuusohjelman henkilotydvuosivahennysten mukaisesti vuonna 2013.

Kehysmuutokset

Vuoden 2013 talousarvion maararahan kehysmuutoksesta aiheutuva muutos. ELY-kohtainen jako toteutuneen 2012 jaon suhteessa.

ICT-menosddstd

TAE 2013 - 700 000 (HO), josta -500 000 osoitetaan AHTIlle ja ELY-tietohallintoon. -200 000 euroa jako ELY-alueittain vuoden 2012 jaon suhteessa.

Nuorisotakuun toimeenpano

Lisaresurssit tulee kohdentaa nuorten palveluihin. Niilld tulee vahvistaa TE-toimistojen ammatinvalinta- ja uraohjausta ottaen huomioon myos korkeasti koulutettujen, maahanmuuttajien ja
vajaakuntoisten palvelutarpeet.

Muut muutokset

UUD: padkaupunkiseudun aiesopimus, PIR: tydlupayksikké +2 htv, KAI: [dhialueyhteistyd, AHTI: Ammattibarometri

Virkasiirrot

HAM: Jouppila, Oikarinen, PIR: Jouppila, KAS: Hirvonen, POS: Patrikainen, POK: Oikarinen, Hirvonen, KES: Saynatméki, POP: Maki, LAP: Salminen, Mertala
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