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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY —strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittémis-
paatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavét aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tdssé tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Satakunnan ELY-keskus on vahvasti sitoutunut laajassa sidosryhmayhteistydssa laadi-
tun Satakunnan maakuntaohjelman 2022-2025 tavoitteisiin ja kehittdmislinjauksiin. Maa-
kuntaohjelma ja maakuntastrategia (eli Satakunta-strategia) seka aluehallintovirastojen
ja elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskusten strategiasiakirja 2020-2023 muodostavat
perustan Satakunnan ELY-keskuksen pitkdn aikavélin strategisille linjauksille. Suunnitte-
lukaudella 2020-2023 toiminnan keskeisimmat strategiset linjaukset/painopisteet ovat:

Kumppanuudella parempaan ty6llisyyteen ja sosiaaliseen osallisuuteen

Tyollisyysastetavoitteen (75 %) toteuttaminen edellyttdd kaiken tydvoimapotentiaalin
kayttéon saamista, tydvoima- ja yrityspalvelujen uudistamista, uusia palvelu- ja toiminta-
malleja kuten kuntien tyéllisyyskokeilut ja innovatiiviset kumppanuuspilotit sek& panos-
tuksia syrjaytymisen ehkaisyyn. Ja ennakkoluulottomuutta ja rohkeutta kokeilla.

Koulutuksen ja osaamisen vahvistaminen on karkiteema

Koulutus ja osaaminen ovat yksi maakuntamme elinvoimaisuuden keskeisimmista me-
nestystekijoistd. Olennaista koulutus- ja osaamistason nostamisessa ja osaavan tyévoi-
man saatavuuden varmistamisessa on alueellinen ja valtakunnallinen ennakointity®,
maakunnan vetovoimaisuuden parantaminen ja alueen tydnantajia palveleva koulutus-
tarjonta. Osaavan tydvoiman saatavuutta ja osaamisen vahvistamista tulee edistaa ELY-
keskuksen toimenpiteiden ohella kehittamalla myés OKM:n hallinnonalan koulutusta Sa-
takunnassa, panostamalla jatkuvan oppimisen mahdollisuuksiin ja edistamalla tyo-, opis-
kelu- ja koulutusperusteista maahanmuuttoa sekd maahanmuuttajien kotoutumista.

Satakunnan yritykset uudistuvat, kasvavat ja kansainvalistyvat

Satakunta on vastuullisesti uudistuvan teollisuuden maakunta. Maakuntaohjelman 2022-
2025 kehittamisteeman "Yrittajyyden ja tyollisyyden Satakunta” tavoitteena on yrittajyy-
den vahvistaminen, yritysten ilmasto- ja kestavan kasvun tavoitteet huomioiva liiketoi-
mintaosaamisen kehittdminen ja verkostoituminen my6s kansainvalisesti maakunnan
elinvoiman ja kasvun edistamiseksi. Kehittamislinjauksen mukaisesti edistetdéan uutta
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vihre&n siirtymén tavoitteet ja digitalisaation mahdollisuuden huomioivaa liiketoimintaa
seka yritysten kasvua ja kansainvalistymista samalla kun vahvistetaan tyollisyytta sekéa
Satakunnan elinkeinoelamalle tarpeellista toimintaymparistda ja infrastruktuuria. Tavoit-
teena on, ettd maakunnan elinkeinorakenne on maan monipuolisimpia, yritysten vienti ja
kansainvalistyminen vahvistuvat ja investoinnit mukaan lukien tki-toiminta lisaantyvat.
Kasvaville ja kansainvalistyville yrityksille ovat tarkeita mm. osaavan tydvoiman saata-
vuus, yrityksid palvelevat koulutus- ja innovaatioymparistot sek& kumppanuudet ja saa-
vutettavuus. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd monen toimijan yhteistyota.

Vihrean siirtyman Satakunta

Satakunnassa on kansainvalisesti merkittava teknologiametallien tuotannon ja jatkoja-
lostuksen ekosysteemi, joka kasvaa voimakkaasti vihredan kasvuun liittyvan séhkoisty-
misen luoman metallien kysynnan ja kiertotalouden kautta. Satakunnassa on my®s mo-
nipuolinen energiatuotannon keskittyma ja osaaminen, jotka antavat maakunnan energi-
aintensiiviselle teollisuudelle vahvaa kilpailuetua ja houkuttelevat uusia merkittavia,
usein kansainvalisid toimijoita toteuttamaan teollisuuden kiertotalouteen ja puhtaaseen
tai vahapaastoiseen energiatuotantoon, kuten aurinko- ja tuulivoimaan, biokaasuun ja
vetyteknologiaan, perustuvia investointeja. Satakunnalla on hyvat edellytykset kehittaa
vihredan siirtymaan liittyvasta osaamisesta kansallisesti merkittava kilpailuetu ja kéarki-
osaaminen. ELY-keskus on yhdessd muiden toimijoiden kanssa rakentamassa vihrean
siityman Satakuntaa vahvistamalla maakunnan yritysten sekéa koulutus- ja tutkimusor-
ganisaatioiden, kehittdmistoimijoiden ja kuntien yhteisty6ta ja kumppanuutta, tukemalla
innovaatioymparistojen kehittymista ja edistamalla vihreaa siirtymaa palvelevaa koulu-
tusta ja uusien tyopaikkojen syntymista. Vihredn siirtyman osana ELY-keskus panostaa
pitkajanteisesti myds ruokaketjuun ja maatalouden kehittamiseen liittyviin bio- ja kierto-
talouden alykkaisiin ratkaisuihin. Satakunnan biotalouden ja kiertotalouden erityiset vah-
vuudet perustuvat monipuoliseen yrityskantaan, biotaloutta ja kiertotaloutta edistaviin
kehittajatahoihin seka eri toimijoiden yhteistyéhdn ja kumppanuuteen. Kannustamme
toimijoita kehittdmaan yhdessa ratkaisuja, jotka edistavat yritysten vastuullista ja kesta-
vaa kasvua seka uusien innovaatioiden syntymista. Edellakavijana Satakunta panostaa
erityisesti arvoketjujen eri toimijoiden osaamisen lisddmiseen ja yhdistamiseen, uuden-
laisten menetelmien kayttéonottoon sekad uuden tiedon soveltamiseen Satakunnan olo-
suhteisiin.

ELY-keskukset osallistuvat aktiivisesti uuden strategiakauden valmisteluun ja erilaisten
aluehallinnon rakennevaihtoehtojen maarittelyyn seka arviointiin. Tuomme ennakoivasti
ohjaavien tahojen kayttton tietoa alueiden tilasta ja aluehallinnon toimintaa koskevista

mahdollisuuksista ja kipupisteista.

ELY-keskukset toimivat valmius- ja varautumistoimintaa koskevien alueellisten verkosto-
jen aktiivisena jasenena. Tiivistamme yhteisty6td Huoltovarmuuskeskuksen seké alu-
eellisten kumppanien kesken. Tuotamme verkostoihin monialaista tietoa ja osaamista
sekd luomme tilannekuvaa omassa organisaatiossamme, alueellamme ja ohjaavien ta-
hojen suuntaan. Varaudumme hoitamaan lakisdateiset tehtavamme kaikissa turvalli-
suustilanteissa, minka lisaksi kehitamme yhdessa ohjaavien tahojen kanssa valmiuksi-
amme vastata valmiuslaissa meille asetettujen erityistehtavien hoitamista poikkeustilan-
teissa.
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisaamme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavia. Tasta toiminnasta ELY -keskus raportoi
sddnnonmukaisesti myohemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisaisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaaddksen "Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” (537/2022) vaatimukset huomi-
oiden.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tydllisyysasteen nostaminen

Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Panostetaan tydnhaun ja tyonvalityksen vahvaan alkuun. Lisataan TE-toimistossa palve-
luihin ja koulutukseen ohjausta, tiedottavaa tydnvalitysta ja tehostetaan valmennus- ja
muiden ostopalvelujen kayttoa. Lisataan palkkatuen kayttda rekrytointikynnyksen alenta-
miseksi. Lisataan lyhytkestoisen ja tydelamalahtodisen koulutuksen, erityisesti rekrytoivan
koulutuksen, tunnettuutta ja volyymia seké ELY -keskuksen omin toimin, etta kumppa-
nuusyhteistydssa. Hyddynnetéan rekrytoinnin ja koulutuksen tehostamiseen téhdannei-
den kehittdamishankkeiden Robocoast Rekry ja Rekrytoiva Satakunta havaintoja, koke-
muksia ja tuloksia palvelujen kehittamisessa. Panostetaan tydelamaléahtbisen yhteishan-
kintakoulutuksen ja muun rekrytoivan koulutuksen viestintddn ja markkinointiin. Kuntien
(Pori, Ulvila, Kokemaki) maaliskuussa 2021 kaynnistyneessa tyollisyyskokeilussa pa-
nostetaan tyéttomien laaja-alaiseen palvelutarpeen arviointiin, henkilokohtaiseen tapaa-
miseen ja tehostettuun palveluohjaukseen. Huomioidaan tavoite tyollisyyspoliittisten
hankkeiden kohdentamisessa. Uuden asiakaspalvelumallin toimeenpano TE-toimistossa
ja kuntakokeilussa toukokuusta 2022 alkaen tehostaa tydnhakijan palvelutarpeen yksi-
[6llista arviointia ja tukee tyollistymista. Kevaalla 2022 paattyneessa INKA Satakunta
projektissa juurrutettiin hankkeessa kehitettyja maahanmuuttajien seka TE- ja sote-pal-
velujen rajapinnassa olevia palveluja. Edistetaén ty6- ja koulutusperaistd maahanmuut-
toa EURES-palvelujen avulla. Suunnataan hanke- ja yritysrahoitusta tyollisyyden kan-
nalta vaikuttavimpiin hankkeisiin. ELY-keskusten yhteisena toimenpiteena osallistumme
TE-palveluita koskevan uudistuksen alueelliseen valmisteluun ja palveluiden mahdolli-
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simman sujuvaan siirtoon valtiolta kunnille. Tuemme muutoksen kohteena olevaa henki-
I0stoa ja osallistumme aktiivisesti ELY -keskusten uudenlaisen toimijuuden madrittelyyn
ja rakentamiseen.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite ol tavoite tavoite

Kaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskim&a- 46 43 42 42
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottomyyteen, % (TA) 38 35 34 34
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat ty6-
paikat yrityksissa 4 4 4 4

(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

Mittari:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamiseen liittyvia
hankkeita.

ELY-keskuksen rahoitusmahdollisuudet tki-toimintaan ovat hyvin rajalliset, lahinna
EAKR-yritystuki sekd maaseudun kehittamisohjelman mukainen hankerahoitus. Paa-
paino ELY-keskuksen toimenpiteissa tavoitteen saavuttamisessa on kumppanuusyhteis-
tydssa mm. Business Finlandin, Satakuntaliiton, alueen yrityskehittajien, kauppakama-
rien, yrittajajarjeston, korkeakoulujen, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden seka maa-
seudun kehittamisen parissa tydskentelevien organisaatioiden kanssa.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ymparistojen ja liiketoimintaekosysteemien edistaminen seka innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntaminen) (sanallinen)

Pk-yrityksia kannustetaan uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehitta-
miseen mm. panostamalla kdytettavissa olevien rahoitusmahdollisuuksien viestintdan ja
markkinointiin seka yritysten verkostoitumiseen oppilaitosten ja kehittdjaorganisaatioiden
kanssa. Alueen yrityskehittdjille ja -neuvoijille jarjestetaan tasmainfoja tki-rahoitusmah-
dollisuuksista. Vuonna 2023 panostetaan erityisesti uusiin T&K kannustimiin (mm. T&K
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rahoituslaki, uusi alueellinen TKI-instrumentti, TK-verokannustin, Alueellisen maaseutu-
suunnitelman kehittdmistuki) liittyvaan viestintdén, neuvontaan ja ohjaukseen pk-yrityk-
sille ja yrityspalvelutoimijoille. Vuonna 2023 aktivoidaan yritysten kehittamishankkeita,
jotka kytkeytyvat laajempiin toimintaympariston yhteiskehittamishankkeisiin (uusi alueel-
linen TKl-rahoitus ja valtakunnallinen EAKR:n Innovaatio- ja osaamisverkosto.
Edistetaan Satakunnan teollisuuden kasvuohjelman (Teollisuuspilotin) toteuttamista ja
toimialojen uusiutumista alueellisiin vahvuuksiin ja maakunnan alykk&an erikoistumisen
teemoihin liittyen teknologia-, mineraali- ja akkuklusteri, automaatio- ja robotiikkaklusteri,
energiaklusteri, elintarvikeklusteri, bio- ja kiertotalous, sininen talous, elamystalous, hy-
vinvointitalous, turvallisuus ja huoltovarmuus). Kehitetdéan alueellisia innovaatioalustoja
ja -ekosysteemeja, ml. Talent Boost -toiminta seka tutkimus-, kehittamis- ja koulutusor-
ganisaatioiden ja yritysten yhteisty6ta ja verkottumista maakunnallisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti yhteistydssd maakunnan liiton, Business Finlandin, alueen oppilaitosten
ja muiden toimijoiden kanssa seka ohjaamalla kaytettavissa olevaa hanke- ja yritysra-
hoitusta tki-toimintaan. Tuetaan Porin ekosysteemisopimuksen osaamiskarkien eli tek-
nologiametallien ja kiertotalouden, automaation ja robotiikan kehittymista. Kannustetaan
pk-yrityksia uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittimiseen panos-
tamalla kaytettavissa olevien rahoitusmahdollisuuksien viestintdan ja markkinointiin seka
yritysten verkostoitumiseen oppilaitosten ja kehittdjaorganisaatioiden kanssa. Tuetaan
erityisesti vahabhiilisten seka kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta edistavien teknologioi-
den ja toimintamallien kayttoonottoa pk-yrityksissa. Tehostetaan keskindista yhteydenpi-
toa ja yhteista asiakkuustyota ekosysteemikehittamistydn osalta Business Finlandin
aluevastaavan ja muiden asiantuntijoiden kanssa Team Finland —strategian ja tavoittei-
den mukaisesti. Edistetdan kansallisen ja kansainvalisen temaattisen innovaatioyhteis-
tydn rahoituksen hyddyntamista mm. kaupunkikehittdmisessa.

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittdd toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Tehostetaan yrityksen kehittamis- ja rahoituspalvelujen markkinointia ja viestintaa seka
yritysasiakkaille ettd yrityspalveluasiantuntijoille, mm. tdsmatietoiskut kehittamispalve-
luista ja rahoituksesta seka somemarkkinointi. Lisataan yritysrajapinnassa ELY-
keskuksessa ja TE-toimistossa tydskentelevien asiantuntijoiden palvelutarpeen arvioin-
nin osaamista ja palvelujen tuntemusta seké proaktiivista toimintaa. Tehostetaan Yritys-
CRM -jarjestelmén hyddyntamista yritysten kehittamistydssa koko jarjestelmaa kaytta-
van verkoston osalta. Aktivoidaan Team Finland Satakunta -verkoston sekd maaseudun
kehittdmisen parissa tydskentelevien toimijoita ja tiivistetddn yhteistyéta rakennerahas-
totoimista vastaavan Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa. Tarjotaan proaktiivisesti
TF- ja muiden julkisten toimijoiden kehittamis- ja rahoituspalveluja kehittymishaluisille
yrityksille. Tiivistetaan kaytannon yhteistyota TF-ydintiimin toimijoiden kanssa (ELY, BF,
Finnvera, TE-toimisto) vaihtamalla aktiivisesti tietoa yrityksista ja niiden tarpeista, etsi-
malla yhdessa yritykselle oikea palvelu ja/tai rahoitus ja osallistumalla yhdessa yritysten
tapaamisiin. Tavoitteena on lisata palveluohjauksia ja niistd seuraavia liideja ELY -
keskukselta ja TE-toimistolta muille toimijoille (Finnvera ja BF).
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Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Kasvu CRM-

jarjestelmaan kirjattujen

lidien maara (kpl)

120

150

150

150

Tavoite:

Mittari:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittavat
yhteisty6tdan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Toimenpiteet on kuvattu sanallisessa mittarissa. Lisaksi kehitetdan alueellisen yritys-
asiakkuuden johtoryhman (YA-jory) tyoskentelya. YA-jory tekee Team Finland -strate-
gian toimeenpanosuunnitelman ja koostaa yhteistytssa alueen yrityspalvelutoimijoiden
kanssa vuosittain yritysasiakkuussuunnitelman. Tarkastellaan alueellinen palvelumalli ja
sen kehittamistarpeet ja kehitetdan verkoston toimintaa.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

Satakunnan ELY-keskus koordinoi aktiivisesti toimivaa Team Finland Satakunta -ver-
kostoa, johon alueellisten ydintoimijoiden (ELY, TE-toimisto, Business Finland ja Finn-
vera) lisdksi kuuluu mm. oppilaitoksia, yrittajajarjestot, kauppakamarit, kuntia ja Sata-
kuntaliitto. Vuonna 2023 paneudutaan TF-palvelupolun alueelliseen toimeenpanoon
seka julkisten ja yksityisten palveluntarjoajien roolin kirkastamiseen alueellisessa ver-
kostossa huomioiden meneillddn oleva TF-strategiatydn paivitys. Tasmennetaan TF-
ydintoimijoiden roolit ja alueellinen palvelumalli yritysasiakkuuden johtoryhmaty6skente-
lyssé ja panostetaan yhteisen CRM-asiakkuudenhallintajarjestelmén kayttoon ja hyddyn-
tamiseen asiakkuustydssa mm. liidien véalittimisesséa organisaatioiden vdlille. Lisataan
Team Finland -toimijoiden palvelujen tunnettuutta viestinnan keinoin hyddyntaen TF-
viestinnan brandia ja kayton linjauksia. TF-strategian mukaisesti ELY-keskus ja TE-
toimisto kumppaneineen kartoittaa jatkuvasti potentiaalisia uusia kansainvalistymalla
kasvua hakevia yrityksia ja ohjaa yrityksia TF-palveluihin. Huolehditaan siita, ettd ELY-
keskuksen kv-osaamisen houkutteluun ja maahanmuuttoon liittyvat palvelut, TE-palvelut
mukaan lukien Eures-palvelut ja Business Finlandin kv-osaajiin liittyvat palvelut kytke-
taan tiiviisti TF-toimijoiden palvelutarjoomaan ja TF-ydintoimijoiden toimintaan. Seka
viennista kiinnostuneille, etta jo kansainvalistyneille yrityksille jarjestetdadn matalan kyn-
nyksen tapahtumia, palveluja ja muita aktivointitoimia eri markkina-alueista (maainfot,
ekskursiot kansainvélisille messuille, yhteisesiintymiset). Matkailuviennin panostuksia
Satakunnassa valikoituneihin kohdemaihin ja vastaavia toimia edistetadn mm. elintarvi-
kealalla ja mahdollisesti koulutus- ja kulttuuriviennissa. Matkailuviennin panostuksia Sa-
takunnassa valikoituneihin kohdemaihin suunnataan erityisesti digitaalisten palveluiden
kehittamiseen kansainvdlisille asiakkaille. Toteutetaan yhdessa lansirannikon ELY-
keskusten kanssa vientikampanja alueen yrityksille, joita elintarvikevienti kiinnostaa. Mu-
kana kampanjassa ovat Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskukset sekd Pohjan-
maan kolme ELY-keskusta. Lisdksi kampanjassa ovat mukana Business Finland,
Viexpo ja MTK. Kampanja painottuu koulutukseen ja yritysten sparraamiseen. Tavoit-
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teena on l6ytaa potentiaalisia vientiyrityksia, joita ohjataan ja kannustetaan viennin aloit-
tamiseen/kasvattamiseen. Kampanjassa pyritadn myds viemaan eteenpain MTKn kehit-
tamaa vientipolkua.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

ELY-keskuksen rahoitusmahdollisuudet yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edisté-
miseen ovat hyvin rajalliset, [ahinnd EAKR-yritystuki, yritysten kehittdmispalvelut seka
maaseudun kehittdmisohjelman mukainen yritysrahoitus. Myds neuvonta- ja aktivointire-
surssit ovat pienet. Paapaino ELY-keskuksen toimenpiteissa tavoitteen saavuttamisessa
on kumppanuusyhteisydssa mm. Business Finlandin, Finnveran, alueen yrityskehitta-
jien, kauppakamarien, yrittajajarjeston ja oppilaitosten kanssa. Satakunnan ELY-keskus
koordinoi sdanndllisesti, kerran kuukaudessa kokoontuvaa 150 osallistujasta koostuvaa
Satakunnan yrityspalvelutoimijoiden verkostoa. Pk-yrityksia kannustetaan kasvuun ja
kansainvalistymiseen mm. panostamalla kaytettavissa olevien rahoitusmahdollisuuksien
viestintdan ja markkinointiin, valmennustoimin ja erilaisia tapahtumia ja aktivointitoimia
jarjestamalla sekd suuntaamalla rahoitusta yritysten kasvua ja kansainvalistymista edis-
taviin hankkeisiin.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva lilkevaihdon
kasvu yrityksissa, lilke-
vaihtokerroin (arvio).

10

10

10

10

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio). KESELY raportoi.

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio).
KESELY raportoi.

Tavoite:

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tydpaikat lisaantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Toimenpiteet on kuvattu sanallisessa mittarissa.
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Korkeaa arvonliséa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavat toimet (sanallinen).

Satakunnan ELY-keskus edistaa korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan ta-
louden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytyksia
myo6ntamalld alan yritystoimintaan rahoitusta kaytettavissa olevilla rahoitusvalineilla ml.
pk-yritysten kehittdmispalvelut huomioiden Luovan talouden tiekartan linjaukset. ELY-
keskus tukee paikallisten ekosysteemien ja verkostojen kehittdmista hankerahoituksella.
ELY-keskus on mukana myds valtakunnallisessa CreMa-rahoituksessa. Maaseudun ke-
hittdmis- ja Leader -rahoituksella rahoitetaan hankkeita, jotka edistavat maaseudun kult-
tuuriymparistoja, kulttuurimatkailua ja -palveluja ja alalla toimivien yritysten kansainvéalis-
tymista Satakunnassa. ELY-keskus on kumppanuusyhteistydssa toteuttamassa maa-
kunnan péaivitettavaa kulttuuristrategiaa ja alan verkostotapahtumissa seka tukee omalla
viestinnallaan alan toimintaedellytyksia tiedottamalla kulttuurin ja luovan alan tapahtu-
mista, rahoitusmahdollisuuksista, hankkeista ja muusta toiminnasta omien viestintéka-
naviensa kautta. Kulttuurimatkailun palvelujen tuotekehitysty6ta ja yritysten kansainva-
listymisté edistetddn yhteistydssa muiden toimijoiden, esim. Satakunnan ammattikorkea-
koulun kanssa myos ELY-keskuksen Team Finland -koordinaattorin toimesta Kehitta-
mistydssa huomioidaan Satakunnassa sijaitsevat maailmanperintdkohteet ja arvokkaat
kulttuuriymparistot esim. kulttuurireittien luomiseksi. Kaytetaan Cultura-saétion asiantun-
tijapalveluita (kulttuurin, dialogin ja osallisuuden hyddyntadminen ja tiedonvalityksen pa-
rantaminen) venajankielisten kaksisuuntaisen kotoutumisen edistdmiseen suomalaiseen
yhteiskuntaan. Tuetaan Ukrainasta tulleiden pakolaisten auttamista ja sodan vaikutusten
lieventamista taiteen ja kulttuurin alalla.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seka palvelualojen kehittamishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Tuetaan vastuullisen liiketoiminnan osaamisen kehittdmista esim. tiedotus-, valmennus-
ja hanketoiminnalla. Tuetaan vahahiilisten seka kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta
edistavien teknologioiden ja toimintamallien kayttdonottoa pk-yrityksissa. Ruuan alku-
pera, laatu ja kestava toimintatapa seka huoltovarmuuden ja omavaraisuuden edistami-
nen ovat kehittdmistyon keskeiset painopisteet ruokaketjun kehittdmistydssa. Edistetaan
vastuullisesti, lahella tuotetun ruuan tuotantoa, kulutusta ja kansainvalistymisedellytyk-
sida. Alkutuotannon kilpailukyvyn kehittamisessa keskeisesséa roolissa ovat maaperan ja
elainten hyvinvointi. Ruokaketjun toiminnan tulee olla kestavaa myos taloudellisesti.
Vahvistetaan biotalouden tuotantoketjujen kilpailukykya ja osaamista tuottajien, tutki-
muksen ja jalostavan teollisuuden yhteisilla hankekokonaisuuksilla. Laajoilla strategisilla
hankkeilla tavoitellaan satakuntalaisen lahiruokaketjun seka luomuketjun merkityksen,
tunnettuuden ja kilpailukyvyn kehittymista seka alueellisen ruokaketjun alykasta ja vas-
tuullista uudistamista. ELY-keskuksen toteuttamassa tarkastuksessa ja valvonnassa pa-
nostetaan toimijoiden ohjaukseen ja neuvontaan, jotta toiminta olisi saaddsten mukaista.
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Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite el tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 90 90 20 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

114

Tavoite:

Mittari:

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Toimenpiteet on kuvattu sanallisessa mittarissa. Olennaisessa roolissa koulutus- ja
osaamistason nostamisessa ja osaavan tydvoiman saatavuuden paranemisessa on alu-
eellinen ennakointityd, alueen vetovoimaisuuden parantaminen ja alueen tyénantajia
palveleva koulutustarjonta. Satakunnassa arvioidaan olevan vireilla yhteensa n. 2,2 mil-
jardin investoinnit vihredan siirtymaan. Investointien tyollistava vaikutus on toteutues-
saan erittéain huomattava, taman hetken arvioiden mukaan noin 700 uutta tyopaikkaa.
Yhdistettyna tydikaisen vaeston elakditymiseen ja jo nyt vallitsevaan pulaan osaavasta
tydvoimasta, tuleva tydvoiman tarve edellyttaa lahivuosina merkittavia panostuksia mm.
koulutukseen seka ty6-, koulutus- ja opiskeluperaiseen maahanmuuttoon. ELY-keskus
pyrkii omien toimiensa ohella vaikuttamaan OKM:n hallinnonalan koulutuksen kohdentu-
miseen tyévoiman kysynnan mukaisesti mukaan lukien Jatkuvan oppimisen ja tyollisyy-
den palvelukeskuksen (JOTPA) valtionavustushaut ja hankinnat Erityisen tarkeana ta-
voitteena on, ettd Satakuntaan saadaan rahoitusta seka korkea- etta toisen asteen kou-
lutukseen, joka palvelee maakunnassa vireilla olevia vihredn siirtyman investointien
edellyttamia tydvoimatarpeita. ELY-keskus pitaa tarkeind Satakunnan ammattikorkea-
koulun hakemusta saada prosessi- ja materiaalitekniikan insiné6éritutkinnon koulutusvas-
tuu seka kaikkia toisen asteen oppilaitostemme koulutusesityksia, jotka tulevat vihrean
siirtymén edellyttdméan osaamisen kehittdmista. Tuemme myds elintarvikeinsinéorikoulu-
tuksen aloittamista Satakunnassa. ELY-keskus on v. 2021 syksylla kaynnistanyt vuo-
teen 2023 jatkuvan ammatillisen tydvoimakoulutuksen sisdisen kehittamisprosessin. Ta-
voitteena on kehittaa koulutuksen reagointiherkkyytta tydmarkkinoiden muutoksiin laa-
dukkaalla ja vaikuttavalla koulutustarjonnalla, kaymalla lapi koko koulutuksen prosessi
yhteistydssa TE-toimiston ja kuntakokeilun kanssa. Tavoitteena on niin ikdén lyhyiden
tydelamalahtoisten koulutushankintojen lisaaminen. Talla tehostetaan osaavan tyovoi-
man saatavuutta.

Osaamisen kehittamisen edistaminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Satakunnan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoin-
tiin yhdesséa TE-toimiston, korkeakoulujen, oppilaitosten, elinkeinoelaman jarjestdjen ja
Satakuntaliiton kanssa (ammattibarometrit, alueellisiin kehitysnakymiin liittyva lyhyen
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aikavalin osaamis- ja koulutustarpeiden raportointi, Satakunnan toisen asteen ammatilli-
sen koulutuksen neuvottelukunta ja alue-ennakoinnin johtoryhmé, osaamis- ja tyévoima-
tarvekatsaus (Satakuntaliitto), muut alue-ennakoinnin teemaforumit, JOTPAn ennakoin-
titoiminta). Jatkuvalla vuoropuhelulla kumppanien kanssa pyritddn varmistamaan Sata-
kunnassa elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeita mahdollisimman hyvin palve-
leva koulutustarjonta. ELY-keskus panostaa tydelamalahtdisen yhteishankintakoulutuk-
sen ja muun rekrytoivan koulutuksen volyymien lisddmiseen muun muassa markkinointi-
viestinnan avulla. ELY-keskuksessa koottua tilannekuvaa maakunnassa annettavasta
koulutuksesta ja jatkuvan oppimisen koulutusmahdollisuuksista hyddynnetdan alueelli-
sessa jatkuvan oppimisen ekosysteemitydssa ottaen huomioon myds raportti Satakun-
nan korkeakoulutuksen kehittamisesta. ELY-keskuksen kesdkuussa 2022 kaynnista-
maan alueellisen jatkuvan oppimisen verkostoon on kutsuttu kaikki keskeiset koulutuk-
sen tarjoajat ja yhteistydokumppanit. Verkoston my6té yhteistyd Jatkuvan oppimisen ja
tydllisyyden palvelukeskukseen kehittyy ja vakiintuu osaksi maakunnan verkostotoimin-
taa. ELY- keskus ottaa kantaa ja kommentoi JOTPAnN rahoitus- ja hankehakuja seké&
hankintoja alueellisten osaamistarpeiden ja -kapeikkojen nakékulmasta. Lahivuosien
yksi painopiste on ikarakenteesta johtuvan eldkoditymisaallon ja vihredn siirtymén inves-
tointien edellyttdamien tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakointi. Tehostetaan mahdolli-
suuksien mukaan TE-toimiston ammatinvalinta- ja uraohjauspalveluita ja koulutukseen
ohjausta sek& ELY-keskuksen rahoittaman Tasmakoulutuksen kayttoa yritysten jatkuvan
oppimisen tarpeiseen. ELY-keskus ja TE-toimisto osallistuvat aktiivisesti Porin seudun
kuntakokeilun alueellisen yhteistytryhman tyéhon. Kansainvalisten opiskelijoiden ja
maahanmuuttajien integroitumista tydelaméén edistetaan yhteistyéssa mm. oppilaitos-
ten, kolmannen sektorin toimijoiden, kuntien ja projektitoiminnan avulla.

Elinikéisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Satakunnan ELY-keskus koordinoi Elinikaisen ohjauksen (ELO-verkoston) toimintaa alu-
eella. Koulutuksen nivelvaiheisiin ja nuorten siirtymiin liittyen merkittavin toimenpide on
ollut Ohjaamo-toiminnan kaynnistaminen (mukana Pori, Rauma, Eura ja Pomarkku) ja
vakiinnuttaminen Satakunnassa. Tavoite on elinikdisen ohjauksen laajentaminen myds
aikuisiin. Toinen alueellisen ELO-ryhman keskeinen tavoite on ohjausosaamisen ja en-
nakoinnin kehittdminen. Teemaan liittyen jarjestetddn mm. moniammatillisen osaamisen
seminaareja opinto-ohjaajille. ELY-keskus huomioi toiminnassaan Jatkuvan oppimisen
ja tydllisyyden palvelukeskuksen toiminnan kaynnistymisen, mm. tieto- neuvonta- ja oh-
jauspalvelujen, ennakoinnin ja alueellisten verkostojen toiminnan kehittdmiseen liittyvat
yhteistyotarpeet. ELY-keskuksen omia koulutukseen seka jatkuvaan oppimiseen liittyvia
verkostoja kehitetdén arvioiden mm. maakunnassa tarvittavan jatkuvan oppimisen koor-
dinaation jarjestamista. ELY-keskuksen kevaalla 2022 paattyneen INKA Satakunta -pro-
jektin-ohjausosaamisen kehittamista juurrutetaan osaksi ELY -keskuksen ja kumppanien
toimintaa.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdédn tyodllisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Toiminta kuvattu sanallisessa mittarissa. Toimenpiteiden toteuttaminen, esim. tydnanta-
jien rekrytointi- ja monimuotoisuusosaamisen kehittaminen on avainasemassa tavoitteen
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saavuttamiseksi. Alla kuvattuihin toimenpiteisiin tarvitaan pitk&janteista tyota ja myos ra-
hallisia resursseja, joita ELY-keskuksella ei talla hetkella ole. Ratkaisu voisi olla esim.
oman tuotannon ESR-hanke po. aihepiirista. Akuutin Ukrainan tilanteen osalta ELY-
keskus ja TE-toimisto ovat tiivistaneet yhteisty6td Satakunnan vastaanottokeskusten
kanssa tilapaista suojelua saavien tyollistamisen edistdmiseksi. Kansainvalista tai tila-
paista suojelua hakevien maaran mahdolliseen kasvuun varautumiseksi alueen vastaan-
ottokeskuksilla on valmius kasvattaa nopeallakin aikataululla kapasiteettia. SPR:n yll&api-
tdma Porin vastaanottokeskuksen keskusmajoituskapasiteetti on nykyisellaan 500 hen-
kilod. Laajenemisvaraa on hybridimajoituksen (400 paikkaa), yksityismajoituksen (1 100
paikkaa) seka hatamajoituksen (200 paikkaa) puolella. Kankaanpaassa majoituskapasi-
teetti on talla hetkella 200 henkil6&. Kaikki kirjoilla olevat ovat hybridimajoituksessa.
Paikkalukua on mahdollista nostaa 500 henkil66n 1-2 kuukauden kuluessa.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessa (sanallinen).

Alueella toteutetaan kansallista Talent Boost -toimenpideohjelmaa, jonka puitteissa Sa-
takunnan ELY-keskus edistaa ty6- ja opiskeluperaistd maahanmuuttoa ja kansainvalis-
ten osaajien integroitumista mm. EURES- ja muilla TE-palveluilla, ESR-hankkeilla ja
osana Team Finland-toimijoiden alueellista ty6té ja palveluja, esim. Talent Explorer-ra-
hoituksen hyédyntadminen. Talent Boost -toimintaan on ELY-keskukseen saatu kahden
vuoden maaraaikainen asiantuntijaresurssi, jonka tyon tavoitteena on kartoittaa tydperai-
sen maahanmuuton ja osaajahoukuttelun alueellinen ekosysteemi ja tilannekuva maa-
kunnassa seka suunnitella ja toteuttaa kehittdmistoimia yhteistyéssa ko. verkoston
kanssa. Erityisend painopisteena yritysten tukeminen kv-rekrytoinneissa.

ELY-keskuksen toimesta alkuvuonna 2022 perustetun maakunnallisen tydryhman tavoit-
teena on ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton ja alueellisten asettautumispalvelujen
kehittdmistoimien koordinoitu tuki ja toimeenpano alueella. Tyéryhman tydn tueksi ja
maakunnallisen tavoitetilan kirkastamiseksi ELY-keskus ja Satakuntaliitto hankkivat ti-
lannekuvaraportin Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI:ltéa Satakunnan ennakoidusta
vaestonkehityksesta ja muuttovirroista. ELY-keskukselle on osoitettu ty6- ja koulutuspe-
raistd maahanmuuttoa koordinoivan Pohjois-Savon ELY-keskuksen toimesta 30 000 eu-
roa alueellisiin kehittdmistoimiin. M&ararahalla toteutetaan vuosina 2022-2023 aikana
tyopajoja alueen keskeisille toimijoille tavoitteena kehittaa yhteinen toimenpideohjelma
ja —suunnitelma tyd- ja koulutusperaisen maahanmuuton edistamiseksi ja asettautumis-
palvelujen kehittamiseksi. Lisaksi tullaan tekemaan ulkopuolisena asiantuntijapalveluna
kartoitus alueen valikoiduille yrityksille niiden kv-rekrytoinnin palvelutarpeista seka pilo-
toimaan maakunnallisia verkkosivuja. Pk-yritysten kansainvalisiin osaaijiin liittyvat pal-
velu- ja tietotarpeet otetaan yhdeksi painopisteeksi ELY -keskuksen ja TE-toimiston yri-
tysrajapinnassa tydskentelevien asiantuntijoiden yritysaktivoinnissa v. 2023. Satakunnan
ELY-keskus seuraa tiiviisti rakenteilla olevan Work in Finland -kokonaisuuden kehitysta
ja viestii aktiivisesti kaytettavissa olevista Work in Finland -palveluista alueellaan sekéa
ohjaa asiakkaita valtakunnallisten Work in Finland -palveluiden piiriin. Satakunnan ELY -
keskus edistdé osaltaan aktiivisesti yhteistytn rakentumista rakenteilla olevan valtakun-
nallisen Work in Finland -toiminnon kanssa.

Kuntien kanssa yhteistydssa kehitetdén asettautumis-/sijoittumispalveluja osana maa-
kunnan vetovoimaisuuden ja nakyvyyden parantamista. Yhteistyota korkeakoulujen ja
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oppilaitosten kanssa tiivistetdan Satakunnassa kouluttautuvien kansainvalisten osaajien
integroitumisen edistamiseksi tydelamaan.

Satakunnan ELY-keskuksella on voimassa oleva sopimus kuntaan osoittamisesta ja ko-
toutumisen edistamisesta kaikkien Satakunnan 16 kunnan kanssa. ELY- ja TE-toimisto
tekevat tiivista yhteistydta Satakunnassa sijaitsevien vastaanottokeskusten kanssa tila-
paista suojelua saavien ja muiden turvapaikanhakijoiden tyéllistamiseksi. Maahan muut-
taneille jarjestetddn mm. palveluohjausta ja rekrytointitapahtumia seka tyollistymista
edistavia palveluja. Useita kotoutumiskoulutuksia on kaynnistetty syksylla 2022 ja ELY -
keskus hankkii etenkin ukrainalaisia ajatellen nopeaa ty6llistymista tukevaa koulutusta.
Tybnantajia aktivoidaan ja kannustetaan tehostetusti maahanmuuttajien tyollistdamiseen.
Tilapaisen suojelun piirissé olevien siirtymiseen v. 2023 Porin seudun kuntakokeilun asi-
akkaiksi varaudutaan. Tarke&ssa roolissa maahanmuuttajien kotoutumisessa ja osaami-
sen hyddyntéamisessa on verkostotyd, mm. ELY-keskuksen johdolla toimiva maahan-
muuton ja kotouttamisen alueellinen yhteistyéryhmé, jonka tavoitteena on varmistaa su-
juva yhteisty6 pakolaisten kuntaan siirtymisessa ja kotoutumisen alkuvaiheessa. Maa-
hanmuuttajien koulutus- ja ty6llistymispolkujen ja siirtymien tukemiseksi toimii Maahan-
muuttajien koulutuspolut Satakunta -verkosto, ja tarkea keskustelufoorumi on myds
Lansi-Suomen etnisten suhteiden neuvottelukunta, jota Varsinais-Suomen ELY-keskus
koordinoi. Liséksi Satakunnan ELY-keskus osallistuu useiden muiden maahanmuuttajien
kotoutumista tukevien yhteistydryhmien ja hankkeiden toimintaan. Maahanmuuttajien
neuvontapalvelu MAINEnN toiminta k&ynnistyi Porissa elokuussa 2021 ty6- ja elinkeino-
ministerion Porin kaupungille mydntamalla erityisavustuksella Maahanmuuttajien palve-
luiden kehittamisen osalta tehdaan tiivista yhteistytta sekd Satakunnan TE-toimiston
etta Porin seudun kuntakokeilun kanssa.

Satakunnan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Satakunnan ELY -keskus luo
kontaktit uuteen toimijaan ja edistaa aktiivisesti yhteistyota seka hyvinvointialueen, alueen
kuntien ja ELY-keskuksen valilla pakolaisten vastanottamiseen ja kotoutumisen edistami-
seen liittyvien palvelujen jarjestamisessa. Satakunnan ELY -keskus ohjaa ja tukee Sata-
kunnan hyvinvointialuetta ja kuntia ilman huoltajaa tulleiden alaikéisten asumisen tuen
jarjestelyissa.

Satakunnan ELY-keskus pitaa tiiviisti yhteyttad kuntien, hyvinvointialueen ja TE-toimiston
kanssa ja tukee varautumista ja valmistautumista kotoutumislain kokonaisuudistuksen
aiheuttamien alueellisten viranomaisvastuiden muutoksiin mm. tiedottamalla aktiivisesti
tulevista muutoksista ja neuvomalla muutoksiin liittyvissa kysymyksissa.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1 Hiilineutraaliuden edistaminen

Tavoite: Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastot vahenevat.
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ELY-keskusten yhteisin& toimenpiteind edistamme ja toimeenpanemme vuonna 2022
hyvéaksyttyja ilmastopolitikan suunnitelmia ja strategioita. Teemme aktiivista yhteisty6ta
ohjaavien tahojen kanssa ja annamme oman panoksemme uuden strategiakauden il-
mastotavoitteiden ja -mittarien valmisteluun. Muut toimenpiteet on kuvattu sanallisessa
mittarissa.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

ELY-keskusten yhteisina toimenpiteina teemme laajamittaista yhteistyota yritysten vih-
reén siirtyman aktivoimiseksi ja tukemiseksi. Nain pyrimme edesauttamaan yritysten ky-
kyé vastata ilmastonmuutoksen haasteisiin seké entisestaan vahvistamaan suomalais-
ten yritysten kilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla. Noudatamme DNSH-periaatetta
varmistaaksemme toimenpiteiden positiiviset kokonaisvaikutukset. Satakunnan ja Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksille on muodostettu yhteinen ilmasto- ja kiertotaloustiimi syk-
sylla 2021. Tiimi koordinoi ja kehittda ilmasto- ja kiertotalousnakokohtien integrointia
ELY-keskuksissa ja edistad ELYn toiminnan ilmastovaikuttavuutta eri sektoreja lapileik-
kaavasti. Satakunnan ELY -keskuksessa on kaynnistetty ELYjen ilmastotiekartan Ikku-
nan kayttoonotto, kehittdmiskohteiden priorisointi ja Ikkunan kehittaminen seka vastuu-
alueiden ja yksikoiden tukeminen Ikkunan kaytdssa. Uuden ohjelmakauden kaynnisty-
essa ilmasto- ja kiertotalousasioiden huomioidaan aluekehittdmisen prosesseissa mm.
maakuntastrategiat ja -ohjelmat, maaseutuohjelman alueellinen kehittdmissuunnitelma
seka rahoitusohjelmat ja rahoitusmahdollisuuksien hyddyntadmisen edistaminen.

Edistetaan vahahiilisten teknologioiden kayttdonottoa ja kiertotalouden soveltamista eri
toimialoilla. Ymparistbosaamisen lisddminen edistaa ilmastonmuutoksen hillintaa ja sii-
hen sopeutumista ja luonnonvarojen kestavaa kayttéa. Kannustetaan maatiloja ja yrityk-
sia ympariston kannalta kestavaan, energiatehokkaaseen ja vastuulliseen tuotantoon.
Aktivoidaan pk-yrityksia hyédyntamaan vahahiiliseen tuotantoon kohdennettavia EU-
varoja, esim. Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 sekéd Suomen kestavan kasvun
ohjelma. Maatilojen toimintaa kehitetddn mm. parantamalla maaperdn kasvukuntoa ja
siten peltojen hiilensidontakykyéa, kehittamalla alykkaita energiaratkaisuja ja kierratysta
seka vastuullisia tuotantoketjuja.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.

Edistetaan kiertotalouden elinkeinomahdollisuuksia ja uuden yritystoiminnan syntymista.
Panostetaan kehittdmishankkeilla tuotannon sivuvirtojen hyédyntamiseen ja uusien tuot-
teiden kehittamiseen. Kannustetaan toimijoita yhteistyéhdn uusien ratkaisujen kehitta-
miseksi.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).

Koskee vain ELYj4, joilla on Y-vastuualue.
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Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestéavia muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttdsektoriin
liittyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttosektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperan hiilensidonnan edistdmiseksi.

Viittaus mittariin panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi; Kannustetaan maati-
loja ja yrityksid ympéariston kannalta kestavaan, energiatehokkaaseen ja vastuulliseen
tuotantoon. Maatilojen osalta edistetaan lisdksi esim. maatilojen vesitalouden hallintaa
muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa, kehitetaan viljelykiertoja, edistetddn luonnonmukaista
tuotantoa ja kestavia kasvinsuojeluratkaisuja. Kehittamishankkeilla lisatd&n myos alku-
tuottajien osaamista ja keskindista tiedonvaihtoa ilmastonmuutokseen varautumisesta ja
sopeutumiskeinoista. Lisaksi panostetaan mm. puurakentamisen edistdmiseen Lounais-
Suomen alueella.

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Koskee vain ELYj4, joilla on Y-vastuualue.

Kestava kaupunkikehitys

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

ELY-keskus edistaa tiiviissa kumppanuusyhteistydssa maakunnan liiton ja muiden alu-
een toimijoiden kanssa valtioneuvoston aluekehittamispaatoksen (ALKE-p&atos) toi-
meenpanoa. ELY-keskus osallistuu maakunnan aluekehittamiskeskusteluprosessiin.
ELYn ja TE-toimiston palvelujen (mm. osaava tyévoima, yrittdjyys, elinkeinojen ja maa-
seudun kehittdminen) suuntaamisessa huomioidaan valtakunnalliset ja alueelliset alue-
kehittamista koskevat painopisteet ja linjaukset. ALKE-paatoksessa esitetyt strategiset
nostot ovat keskeisia ja Satakunnan maakuntaohjelman strategisten kehittamislinjausten
mukaisia: ilmastonmuutoksen hillinta, siihen sopeutuminen ja varautuminen seka luon-
non monimuotoisuuden turvaaminen, kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet,
elinkeinoeldman uudistuminen ja innovaatiokeskittymien seka ekosysteemien vahvista-
minen, jatkuva oppiminen ja osaava tyévoima aluekehityksen voimavarana, osallisuu-
den ja hyvinvoinnin lisddminen seka eriarvoistumisen ehkaisy. Ajantasainen aluekehi-
tyksen tilannekuva sekd kumppanuuteen perustuva aluekehittdmisen toimintamalli vah-
vistavat osaltaan aluekehittdmisen vaikuttavuutta. ELY-keskus osallistuu aktiivisesti
ALKE-keskustelujen valmisteluun ja keskustelusta seuraavien toimenpiteiden tyéstami-
seen. Vuoden 2022 ALKE-keskustelun teema "Osaavan tydvoiman saatavuus, tyévoima
likkuvuus ja osaamisen tason nosto” yhtena sisalléllisena asiana esiin nostettu tarve
tyo- ja koulutusperaisen maahanmuuton toimenpideohjelman laatimisesta on kédynnis-
tetty ELY-keskuksen ja Satakuntaliiton toimesta Talent Boost -ohjelman alueellisen
maararahan turvin. Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskukset osallistuvat myos
ALKE-keskusten kahden muun teeman kehittdmistoimiin. Teemassa “Elinkeinoeldaman
ymparistollisesti kestava uudistuminen erityisesti bio- ja akkuklusterissa seka kiertota-
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loudessa” tavoitteena on luoda Satakunnan vihreaa siirtymaa edistava brandi ja kayn-
nistaa biotalous- ja akkuklusterin seka uusiutuvan energian ja kiertotalouden kehittdmis-
toimia. Suurten investointien lupamenettelyjen sujuvoittaminen tukee osaltaan tata tee-
maa, kuten alueen toimijoille yhteisen ilmastoty6n ja ymparistéllisesti kestava maan-
kayttd. Porin kaupungin ja valtion valilla solmittu innovaatioekosysteemisopimus luo
alustan elinkeinoelaman, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyon vahvistamiselle
seka kaupungin ja valtion véliselle nykyista tiivimmalle vuoropuhelulle tavoitteena kan-
sainvalisesti vetovoimainen innovaatiokeskittyma. Satakunnassa sopimuksen karkina
ovat teknologiametallit ja kiertotalous sekd automaatio ja robotiikka. ELY-keskus osallis-
tuu ekosysteemisopimuksen johtoryhmétydhon ja edistad mm. alue- ja rakennepolitiikan
rahoitusinstrumenttien taysimaaraista hyddyntamista sopimuksen toimeenpanossa.

Alueidenkayton edistamisen painopisteet (sanallinen).

Koskee vain ELYj4, joilla on Y-vastuualue.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY -keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY - keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin sekéa ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttoon, kehittavat osaamistaan, hyodyntavat tietoa paatoksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Satakunnan ELY-keskus jatkaa v. 2019 aloitettua johtoryhmatydn kehittamista seka
henkil6stén osaamisen uusiutumisen tukemista (ks. kohta 3). Tavoitteena on vahvistaa
ELY-keskuksen roolia monialaisena, toimintaympariston muutoksiin vastaavana alueke-
hittdjana ja verkostokumppanina. Tama edellyttdd sidosryhma- ja kumppanuustydn sy-
ventamista ja uusien toimintamallien luomista esim. Satakuntaliiton, kuntien, oppilaitos-
ten, elinkeinoelaman jarjestdjen, palveluntuottajien ja maaseudun kehittdjien kanssa
esim. osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi, rakenteellisen ty6ttémyyden
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vahentamiseksi, osaamisen ja koulutuksen kehittamiseksi, kansainvalistymisen edista-
miseksi ja maaseudun kehittdmiseksi. Johtoryhméatydn kehittdmisessa korostuu enna-
kointi, tiedolla johtaminen ja kumppanuusty6. Henkildston kehittdmisessa korostuu am-
mattitaidon yllapito ja uusiutuminen seka tietojarjestelmien ja sahkoisiin palveluihin liit-
tyva osaaminen seka ilmastonmuutokseen liittyvd osaaminen. Henkil6ston osaamisen
kehittdmisessé tehdaan tiivista yhteistyota Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa
jarjestamalla mm. henkiléston aamukouluja ja teemajohtoryhmékokouksia. Varsinais-
Suomen ELY on Satakunnan ELY-keskukselle tarkea kumppani myds asiakkuuksien ja
ELVAR-toiminnan kehittdmistydssa. Viestinnassa jatketaan ELY-keskuksen palvelujen,
tehtavien ja toiminnan tulosten tekemista nakyvaksi. Viestinnassa hyddynnetéén erityi-
sesti ELY-keskuksen some-kanavia (FB, Twitter, LinkedIn).

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisatdan innovatiivisten hankintojen kayttoéa. Edistetéaéan sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

ELY-keskusten yhteisin& toimenpiteind johdamme ELY-keskusten asiakaskokemusta
mm. asiakkuusosaamista kehittamalla. Kehitamme palveluja ja prosesseja asiakastarve-
lahtbisesti. Vastaamme asiakkaiden tarpeisiin ratkaisukeskeisesti yli vastuualuerajojen
aikaansaadaksemme mahdollisimman suurta vaikuttavuutta. ELY-keskuksen asiakas-
tyytyvaisyyttd, palvelujen laatua ja prosessien sujuvuutta seurataan jatkuvasti keskuk-
sen johtoryhmassa. Esiin nouseviin palautteisiin ja kehittamistarpeisiin reagoidaan ja
prosesseja ja henkildston asiakkuusosaamista seka ratkaisukeskeista toimintatapaa ke-
hitetdén. Satakunnan ELY-keskuksen ja Kainuun ELY-keskuksen asiakkuuspaallikot
koordinoivat ja johtavat kansallisen asiakkuusstrategian toimeenpanoa. Satakunnan
ELY-keskus osallistuu asiakkuusstrategian toimintasuunnitelman toimeenpanoon. ELY-
keskusten yhteisena toimenpiteené osallistumme aktiivisesti ELY-keskusten yhteisen
asiakkuudenhallintajarjestelman ja asiakaskokemuksen mittaamisen selvitys- ja kehitta-
mistydhon seka toimeenpanoon. Satakunnan ELY-keskus jatkaa viestinnan kehittamista
toteutetun kehittdmishankkeen pohjalta. Lisédksi kehitetdén asiakaskokemuksen johta-
mista ja jalkautetaan asiakaskokemus -ajattelua koko henkiléstélle. Palvelujen yhden-
vertaisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota TE-palvelujen saatavuudessa mm. kuntien
tydllisyyskokeilut huomioiden. Innovatiivisia hankintamenettelyja kaytetaan soveltuvin
osin esim. tydvoima- ja yrityspalvelujen hankinnassa. Palvelujen saavutettavuudessa
hyodynnetdaan mm. sahkoista asiointia. Viestinta palveluista toteutetaan mahdollisimman
asiakaslahtoisesti ja reaaliaikaisesti. Palveluketjujen saumattomuutta liittyen yrityspalve-
luihin ja tydvoima- seka sotepalveluihin kehitetddn kumppanuusyhteistydssa. Tulevina
vuosina jatketaan myds henkiloéston osaamisen kehittamistd ilmastonmuutokseen liitty-
vissa asioissa tavoitteena, ettéa henkilosto pystyy hyddyntaméaan osaamistaan myos
asiakastytssa.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.
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Satakunnan ELY-keskuksessa ja TE-toimistossa hyodynnetaan laajasti etatyomahdolli-
suuksia. Henkiloston etatytssa hyddynnetaan myds TE-toimiston toimipaikkoja. Tulos-
suunnittelukaudella selvitetdédn mahdollisuuksia laajentaa henkiloston paikkariippuma-
tonta tydskentelyd esim. kuntien ja muiden yhteiskumppanien kanssa. Tarjotaan ELY -
keskuksia ohjaavien ministerididen ja keskusvirastojen henkildstélle mahdollisuutta tyds-
kennella ELY-keskuksesta k&sin tuoden omaa asiantuntemustaan maakunnan kehitta-
miseen ja sidosryhmayhteistyohon. Tulevaisuuden toimipaikkaratkaisut, esim. Porissa
vireilla oleva kaupungin ja valtion virastojen yhteisvirastohanke, edistavat osaltaan paik-
kariippumattoman tyon mahdollisuuksia.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite Tavoite tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

(TA)

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Sovelletaan mahdollisuuksien mukaan innovatiivisia hankintamenetelmia esim. ty6-
voima- ja yrityspalvelujen hankinnassa, esim. kumppanuushankkeet ja tydvoimakoulu-
tus. Panostetaan henkiléstdn kouluttamiseen ja uusien jarjestelmien kayttéonottoon in-
novatiivisissa hankinnoissa.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetdén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

Osallistutaan TEM:n ja muiden ohjaavien tahojen johdolla tehtavaan sahkoisten palvelu-
jen ja asioinnin kehittdmiseen ja kayttdonottoon. Huolehditaan ELY -keskuksen tietova-
rantojen ajantasaisuudesta ja kehitetaan henkiléston osaamista digitalisaatioon liittyen.
Satakunnan ELY-keskuksessa on otettu etunojassa kayttoon hankinnoissa HHJ-
jarjestelma (hankintojen sahkoéinen alusta).

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kaynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittamisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
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siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa. Digikyvykkyystason nostamista tuetaan myos
vuonna 2022 perustetun digiyhdyshenkiléverkoston avulla.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY -keskukset ottavat
kayttoon ohjelman tuottamia ratkaisuja ja sitoutuvat tukemaan niiden kayttoa virastoissa.

Vuoden 2022 aikana on toteutettu digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi. Vuo-
delle 2023 ELY-keskusten yhteinen digikyvykkyyden tavoitetaso on vahintaan 3,2 (as-
teikko 1-5).

ELY-keskus panostaa Digikehitysohjelman mukaiseen digikyvykkyystason nostamiseen
huolehtimalla henkiloston osaamisen kehittamisesta digitaalisten alustojen ja tytkalujen
hallinnassa. Osallistutaan aktiivisesti Digikehitysohjelma DiKO:n toimeenpanoon. ELY-
keskus on nimennyt yhteyshenkilot DiKO-ohjelman toimeenpanoa tukevaan verkostoon
ja Digitydympariston osaamisverkostoon. Yhteyshenkilot valittavat tietoa ja jarjestavat
tarvittaessa digiosaamisen kehittamista tukevia toimia.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite iavoite tavoite tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,

%

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Satakunnan ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikkd, joka nou-
dattaa yhteistd ELY/TET/KEHA-tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallintamallin
kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.

Satakunnan ELY-keskuksessa varmistetaan, etta tietoturvan perustasoon vaadittavat
toimenpiteet on tehty ja dokumentoitu. Maksajavirastotoiminnan osalta noudatetaan
ISO/IEC 27001 standardin edellyttamaa tietoturvan tasoa. Tietoturvaty® on jatkuvaa toi-
mintaa ja tietoturvaa kehitetdan yhteistydssa KEHA-keskuksen kanssa. ELY-keskus
huomioi toiminnassaan uuden tiedonhallintalain ja sen asettamat tavoitteet. Tietoturva-
vaatimukset otetaan huomioon riskienhallintaa arvioitaessa ja jatkuvuussuunnitelmia
paivitettdessa. ELY-keskuksen lakisaateisten tehtavien kannalta kriittisia palveluita on
tunnistettu ja niille on laadittu jatkuvuussuunnitelmat.
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3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkildstopolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiléston tydhyvinvoinnin edistimiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Satakunnan ELY-keskus panostaa siihen, etta sen henkilostolla on ajantasainen osaa-
minen ja ammattitaito sek& mahdollisuus kehittyd tyésséaén ja myds urallaan. Osaami-
sen kehittdmisessa painotetaan asiakaslahtdisyyttd, uudistumista seka sahkoisten pal-
velujen ja toimintaymparist6jen hyvaa hallintaa. Tydnantaja tarjoaa vaihtoehtoisia tapoja
oman ammattitaidon yllapitdmiseen ja kehittimiseen, esim. digitaaliset oppimisalustat,
verkostojen ja tapahtuminen hyddyntdminen oppimisessa ja erilaiset koulutusmuodot,
joihin tyénantaja tarjoaa myds taloudellista tukea. Toisena tavoitteena Satakunnan ELY -
keskus haluaa kehittda ELY-keskuksen tydnantajakuvaa viestimalla aktiivisesti ja tehden
toimintaansa ja sen vaikuttavuutta nakyvaksi esim. some-viestinnan keinoin. Haluamme
olla haluttu tydpaikka. Haluamme tuoda nakyvaksi sen, ettéa ELY -keskus on moderni,
monessa mukana oleva ja dynaaminen organisaatio, jonka henkiléstdlla on hyvét ja
ajanmukaiset tyovalineet seka tyo- ja yksityiselaman yhteensovittamista tukevat tyos-
kentelykaytannot (mm. etatydmahdollisuudet, tytaikapankki).

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Henkildstébarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Satakunnan ELY-keskuksella ei ole erikoistumis- tai keskitettyja tehtavia.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistyssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialachjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljdlle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2023 sitovasti. Vuosien 2024—-2026 tavoitteista sovitaan alustavasti.
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Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2023 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerid Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®

Satakunnan ELY-keskus Marja Karvonen, ylijohtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2023, LUONNOS 24.11.2022

Liite

Jako 2022
(pl. kerta- Ymparistoso- HE kotoutu-
luonteiset, pimuksiin mislain
matkat, Matkat, (CAP27) liit- Luonnonsuojelu- Rahoituskau- muuttami-
muut me- muut me-  Palkkaus-  Toimitila- tyvat sopi- lain uudistami-  Vihredn siirty-  den vaihtumi- sesta, tila-
not, virkis-  not javir- ten tarkis- jamat- muskisitte- Monitorointi sesta johtuvatli- manvauhdit- sen lisiresurs-  péinen suo- Muut muu- MAARARAH
tys) kistys tukset  kasadstot lyt (CAP27) satehtavat taminen sit jelu tokset A YHTEENSA
Uusimaa 14 060 741 530 080 322 500 -40 100 73 200 39900 180 300 525 000 38 200 263 200 0 15993 021
Varsinais-Suomi 12 816 800 738 020 294 000 -106 400 187 300 64 700 120 100 375 000 97 600 197 400 60 900 14 845 420
Satakunta 2 350 400 124 500 53900 -15 600 54 400 41 200 0 0 28 400 65 800 0 2703 000
Hame 6028 400 203 760 138 300 -25 400 93 500 44 400 180 700 375 000 48 700 131 600 75 000 7 293 960
Pirkanmaa 6231 000 392 200 143 000 -52 300 82 000 54 800 120 500 450 000 42 700 65 800 0 7 529 700
Kaakkois-Suomi 9054 100 412 480 207 700 -57 200 47 900 37 400 90 400 75 000 25000 65 800 0 9958 580
Eteld-Savo 5737 459 245 840 131 600 -26 300 92 000 25500 60 300 0 48 000 65800 1013000 7 393 199
Pohjois-Savo 7 663 600 415 140 175 800 -54 100 132 200 46 600 120 500 150 000 68 900 65 800 0 8784 440
Pohjois-Karjala 4097 300 182 060 94 000 -18 600 58 500 26 100 60 300 0 30 500 65 800 60 900 4 656 860
Keski-Suomi 9 505 300 365 560 218 100 -46 400 62 000 33 300 60 300 75 000 32 300 65 800 60 900 10432 160
Eteld-Pohjanmaa 9902 600 486 340 227 200 -75 800 31100 77 900 120 500 825 000 16 200 65 800 0 11 676 840
Pohjanmaa 3285 200 175 340 75 400 -20 300 82 000 59 000 0 0 42 700 131 600 0 3830940
Pohjois-Pohjanmaa 9 188 800 437 260 210 800 -66 900 134 500 61 100 120 500 525 000 70 100 65800 1317800 12 064 760
Kainuu 3687 200 188 420 84 600 -27 100 30 000 12 500 60 300 75 000 15 600 65 800 0 4192 320
Lappi 9 360 900 487 920 214 800 -82 200 48 100 18 400 60 300 75 000 25 100 65 800 25 000 10 299 120
KEHA oma toiminta 24 663 200 899 300 565 800 -105 300 0 0 0 0 0 197 400 183 000 26 403 400
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 559 868 0 0 -622 000 391 300 207 200 220 000 571 600 70 000 230 000 592 500 38 220 468
TE-ASPA 5073 600 0 116 400 0 0 0 0 0 0 0 0 5190 000
YHTEENSA 179266468 6284220 3273900 -1442000 1 600 000 850 000 1575 000 4 096 600 700 000 1875000 3389000 201468 188
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